RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de ordre du jour no : o

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION : STM-4257-05-12-56

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgetaire pour le contrat adjugé a l'entreprise Semec
Electromécanique Inc., pour la fourniture de barres de conjugaison pour les voitures de métro, pour un montant

de 198 900,00 $, plus les taxes de 29 785,28 $, pour un montant total maximum de 228 685,28 $ toutes taxes
inciuses.

D'AUTORISER l'exercice de I'option de renouvellement du contrat de fourniture de barres de conjugaison pour les
voitures de métro, adjugé a I'entreprise Semec Elétromécanique Inc., pour une période de douze (12) mois, a
compter du 1% janvier 2015, pour un montant maximum de 102 433,50 $, plus les taxes de 15 339,42 §, pour un
montant total maximum de 117 772,92 $, le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres STM-
4257-05-12-56 et de la soumission produite par 'Adjudicataire.

Cette enveloppe supplémentaire et I'option de renouvellement porteront le montant total maximum adjugé a
I'entreprise Semec Electromécanique Inc. a 933 417,08 $ toutes taxes incluses.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 346 458,20 $ TTI

REQUERANT DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE : ,
CHAINE:%?’PROVISIONNEMENT R§§»SQA\_LKQRES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES
f/f/i GG [ dp pate V4 1319019 1/ E o pare: 1413 [ 9 1
Nom Line Boucher Nom :  Alain Briére

Titre : Directrice Titre : Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses piéces de rechange pour Veniretien de ses voitures de
métro, notamment des systémes de barre de conjugaison. La STM utilise les vis et écrous de marque Faively qui constituent
la barre de conjugaison, depuis 1966, Ces systémes sont requis, car lis permettent l'ouverture et la fermeture des portes des
voitures de métro. La criticite et le délai de livraison de plus de deux cents {2005 jours, nous obligent & effectuer des suivis
rigoureux de ces piéces, afin d’assurer une continuite des opérations pour l'exploitation et l'entretien du metro.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matieres, entreposage et distribution de la Direction
chaine d'approvisionnement, en collaboration avec ia Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matérie
roulant.




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4257-05-12-56 (augmentation de I'enveloppe + renouvellement)

Fourniture de barres de conjugaison pour les voitures de métro

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : [nia
Prolongation : ] Analyse technique - L]
Renouvellement : + augmentation enveloppe Analyse des prix : ]
Analyse de qualité ]
Degreagre: []
Surinvitation :  [] Publique : Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées Autres annexes © [X]  Annexe photo

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comités du conseil d’administration)
[l Comite du CA (N/A)

GPP 1 (N/A)

DEMARCHE ET CONCLUSION
L'appel d'offres a été publié dans le quotidien La Presse, le 5 septembre 2012 et sur SEAOQ, le systéme électronique des
appels d'offres. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 26 septembre 2012.

Historique d’adjudication

Valeur totale du Période Options de
Contrat Résolution contrat TTI couverte renouvellement Adjudicataire
STM-4257-05-12-56 | CA-2012-332 586 958,88 % 1er janvier 2013 1 option de 12 Semec
au 312d0é‘1€fmbfe mois Electromécanique inc.

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de I'unique option de renouvellement et d’augmenter I'enveloppe du
contrat initial.

Justification de la levée d’option

La période de renouvellement prévoit une variation des prix, suivant l'indice des prix de I'industrie (IP1), selon le site Statcan
(vecteur 53384989). L'augmentation maximale de 'lPl est d'environ 4%. De plus, la concurrence pour ces produits est faible.
La préparation d'un nouvel appel d'offres exposerait la STM a une augmentation probable des prix supérieure a 4%.
Considérant que I'exercice de I'option se fait aux mémes termes et conditions, il est donc plus avantageux pour la STM
d'exercer 'option de renouvellement plutdt que de procéder a un nouvel appel d'offres.

Justification de 'augmentation de 'enveloppe budgétaire

Etant donné le délai de livraison de plus de deux cents (200) jours, une augmentation de I'enveloppe supplémentaire est
demandeée afin de couvrir les besoins du contrat initial.

Le montant estime pour la presente augmentation d’enveloppe budgétaire et pour l'option de rencuveliement est de
348 417 08 § toutes taxes incluses, portant ainsi 1a valeur du contrat 4 un total de 933 417,08 § toules taxes incluses.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Les barres de conjugaisons sont fabriquées en acier et en bronze, deux types de matériaux recyciables.

En fin de vie, elles sont récupérées et vendues a des fins de recyclage. Le choix des matériaux, ainsi que leur recyclage en fin de vie
utile, permet de réduire l'empreinte écclogique de la STM et contribue a atteindre I'objectif de récupération des matiéres résiduelles (70 %
en 2015 et 80 % en 2020) énoncé au Chantier 5 du plan DD 2020 de la STM.

PREPARE PAR/; DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE . DIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT

S LAV Date: 4/, 2 e o) e DaTte N el
Nom: Gérard Leong i Nom: Line Boucher " /
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4257-05-12-56 (augmentation de I'enveloppe + renouvellement)

Fourniture de barres de conjugaison pour les voitures de métro

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reglement d'emprunt
Montant {TTH pour l'ensemble dul 346 458,20 % 3 3 346 458,20 %
contrat

*S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de avril 2014 a décembre 2015
2014 2015 - 2016 et suivantes *** "TOTAL
(A) Basé’;* - 198 900,00 $ 102 433,50 $ 0,00 $ 301 333,50
®) ffps “ ; 9 945,00 % 512168 % 0,00 % 15 066,68 $
©)Tva 19 840,28 $ 10 217.74 $ 0,00 $ 30 058,02 $
(D) !\n}ontahkt:“rk’fl (A+B+C) : 228 685,28 § 117 772,92 $ 0,00 $ 346 458,20 $
(E)‘k‘ RiStOU!’ﬂQTF’S&tWQ 5 22 404,70 % 11 538,42 $ 0,00 % 33 943,12 %
(F)kkhlklkohtakﬁtkﬁkét {bﬁé}‘ a 206 280,58 $ 106 234,50 $ 0,00 $ 312 515,08 $

= Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cetle colonne.

SUBVENTION @

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

SR,
. - 5, L
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER .~ Thig = Mé? ! DATE : £8°4-20¢ Y




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ‘)
Secrétariat général '

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :
Assemblée du : A AVRL 201y
Résolution no : CA- 2014—= £ 713

RECOMMANDATION : STM-4696-01-14-54

D'ADJUGER a l'entreprise Michelin Amérique du Nord, un contrat pour |a fourniture de pneus pour les voitures de
métro de la STM, pour une période de dix-huit (18) mois, pour un montant de 6 226 879,00 §, plus les taxes de
932 475,13 $, pour un montant maximum de 7 159 354,13 § toutes taxes incluses, le tout conforméement aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-4696-01-14-54 et a 1a soumission produite par
I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 7159 354,13 $ TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

w;/p'APPRGWQNNEMENT RES ngﬁﬂjumnmes ET SERVICES PARTAGES
Ve \CU\(W DATE : lLf&%lm\yf?‘;Z:ém* DATE : Lﬁ!?:, 190':!

Nom : Line Boucher, '|Nom: Alain Briere
Titre : Directrice: Titre : Directeur exécutif
/
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE ; _/ Jr w’ Z(./r Z - ol 72
N ~ I
" — o \‘L

EXPOSE DU BESOIN

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de pneus pour 'entretien de ses voitures de metro
notamment les pneus de guidage et les pneus porteurs. Le pneu de quidage, qui est en position horzentale, a pour
rale de maintenir les voitures de metro dans ledr vole, ce pneu nécessite une chambre a air. Le pneu porteur, qui est
en position verticale, a pour role de supporter la charge de la voiture metro et de ses occupants. |l a egalement un role
de suspension et permet une meilleure adhérence a la voie. Chague voiture de meétro nécessite huit (8) pneus de
guidage et huit (8) pneus porteurs.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matieres, entreposage et distribution de |a
Direction chaine d'approvisionnement, en collaboration avec la Division planification opérationnelle de la Direction
entretien du materiel roulant

Recommandation-acgusition (REV © 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4696-01-14-54 (Adjudication)
Fourniture de pneus pour les voitures de métro de la STM

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES !

Nouveau contrat = Avis des affaires juridiques :
Prolongation : U] Analyse technique :
Renouvellement : ] Analyse des prix : ]
Analyse de qualité

Degréeagré: []

Sur invitation :  [] Publique . [X] Rapport sur la conformité

des soumissions : ]
Nombre d'entreprises invitées : n/a Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : 1 Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées : 1 Autres annexes © ]  Annexe photo

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] N/A (] Comité du CA N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche de l'appel d’offres

Un appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 24 janvier 2014 et sur SEAO, le systeme
électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 14 février
2014,

Le marché
L'appel d’offres s’adressait aux fabricants et distributeurs de pneus pour voitures métro. Les fournisseurs doivent étre en
mesure de respecter les spécifications des devis techniques de la STM.

Analyse des soumissions
Un seul soumissionnaire a déposé une offre, soit Michelin Amérique du Nord (Canada) inc. Son offre a été déclarée
conforme. Le prix est ferme pour la durée de dix-huit (18) mois du contrat.

Reégle d’adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication, le contrat sera adjugé au plus bas soumissionnaire conforme en fonction du prix
total offert, incluant 'escompte de paiement. Nous recommandons donc l'adjudication du contrat au soumissionnaire
conforme, selon les termes et conditions de 'appel d'offres.

QOption(s) de renouvellement
Aucune option de renouvellement prévu au contrat.

Suite de iz rubrigue « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation de la page suivante

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ¢

LUexigence liee a la garantie de kilométrage permet de réduire l'empreinte écologique des pneus et ainsi répondre aux objectifs du
Chantier 5 du plan DD 2020 En effet, les analyses de cycle de vie des pneus démontrent clairement que c'est ['ulilisation des pneus qui a
le plus d'impact sur 'environnement.

En augmentant sa durée de vie et son utilisation, on réduit les impacts sur 'environnement tout en réduisant nos colts.

PREPARE PA ‘*’@t\f/sﬁ)& APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE? DIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
“u . A
* - e RV ST A g [ R
/ Mégﬁ«@’w Date : (2 haw ot S (/ oA DATE : L=
Nom~ Gérard Leong || Nom : Line Bouc 3¢y § ek
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrgce .S L

e et - Tals it T a - Tare 10 -tisla el 5= W ARG Yot B |
A\V:uunnnanuauun auquuamun [ERS RTINS




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4696-01-14-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de pneus pour les voitures de métro de la STM

Estimation

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche et conclusion »

L'estimation de contréle pour ce contrat, basée sur 'historique du dernier prix, était de 7 535 494 04 $ toutes taxes incluses.
Le prix soumis de 7 159 354,13 $, toutes taxes incluses, est donc inférieur de 376 139,91 $ (4,99 % favorable). Le prix du
contrat represente un ecart défavorable de 2,95 % par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par la
hausse du colt de transport, de la main-d’ceuvre et la hausse de 'euro par rapport au dollar canadien, depuis le début du

précédent contrat.

Historique des contrats précédents

Valeur totale du Combien Options de
Contrat Résolution contrat (incluant Période d'options de renouvellement Adjudicataire
options renouv. couverte renouyellement (utilisées ou
et th) prévues non)
1% Juillet 2011 Michelin Amérique
STM-3943-12-10-47 CA-2011-076 11154 12574 % | au 30 juin 2014 N/A N/A du Nord (Canada)

Inc.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4696-01-14-54 (Adjudication)
Fourniture de pneus pour les voitures de métro de la STM

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3~ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant (TTI) pour l'ensemble du|7 159 354,13 8 $ $ 715935413 %
contrat

*S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 1°" juillet 2014 a 31 décembre 2015
2014 2015 20186 et suivantes *** TOTAL
(A) Base** 1729 688.61 5 4497 190,39 8 0.00 % 5226 879.00 %
(B) TPS 86 484 43 § 2724 85952 § 0,00 S 311 343.95 §
)TV - 172 536.44 % 448 59474 § 0,008 621 131.18
(D) Montant TTI (A+B+C) 1988 709,48 $ 5170 644,65 § 0,00 § 7159 354,13 5
(Ej Ristourne TPS @l TVO 194 837 31§ 506 577.02 $ 0.00 % 701 41433
(F) Montant net (D-E) 179387247 % 4664 067,63 % 0,00 % 6457 939,80 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiguer le cumulatif sur cette page et fournir un fableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des annees visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

7N 4 7
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER_ i o & ST
\\\ﬂj




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

—
A . ) _ =3
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du journo :
Pt R
Assemblée du : QAU L 0ty
Résolution no : Ch - Doly- oY

RECOMMANDATION : STM-3534-06-08-25

D’AUTORISER une modification au contrat de fourniture d’uniformes et de gestion du programme d’uniformes de
la STM, adjugé a la firme LOGISTIK UNICORP Inc, afin de permettre a la STM d’ajouter et de modifier certains
items d’uniformes des employé(e)s de la STM, pour un montant de 516 069,48 $, plus les taxes de 77 281,40 $,
pour un montant maximum de 593 350,88 $, le tout a I'intérieur de la contingence attribuée a ce contrat suivant la
résolution du CA-2013-027.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 593 350,88 $ TTI

REQUERANT 1) DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
CHji\jblE@’%, ROVISIONNEMENT RESSOURCES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES
AU VA Ve s 1210 gy Va1 21w

VAW Zg}“w‘f DATE : _| % o ¥ A pate: 1 41510 1
Nom : Line Boucher & ° Not~Atgin re '
Titre : Direg¢trice Titre : Directeur exécutif

% ]
. X &\‘,&, ' %Mf»‘ S / WW/
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : NS g7
Y. ;’f

EXPOSE DU BESOIN :

La STM souhaite pouvoir, dans un premier temps, ajouter certains ifems d'uniformes qu'elle avait prévus a son
programme d’uniformes lors de la préparation de son appel d'offres, mais dont les spécifications restaient a étre
déterminées.

Dans un deuxieme temps, la STM souhaite pouvoir modifier certains items d’'uniformes qui, depuis que le contrat
a été adjugé, pour des raisons d'image de marque, de fonctionnalité, de sécurité ou encore de confort, doivent
étre modifiés au niveau de leurs spécifications.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3534-06-08-25
Modification au contrat de fourniture d’uniformes et de gestion du programme d’uniformes de la STM

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historigue d’adjudication :

Le Conseil d'administration de la STM a adjugé, lors de sa séance tenue le 6 mars 2013, un contrat de Fourniture
d'uniformes & de gestion du programme d'uniformes de la STM (Résolution CA-2013-027). Le contrat de cing (5) ans
comporte deux {2) options de renouvellement pour deux (2} années additionnelles chacune, le tout aux mémes termes et
conditions. La présente recommandation vise a modifier le contrat actuel de fagon a permettre a la STM d'ajouter et de
modifier certains items d’'uniformes des employé(e)s de la STM.

Justification des modifications (ajouts d’items)

Lors de la préparation de 'appe! d’offres, la STM savait que le stade de développement de certains items obligatoires de
I'uniforme ne permettait pas de les inclure au bordereau des prix. Elle en a donc estimé les colts de fabrication et les a
budgétés a l'intérieur de la contingence prévue au contrat. Pour d'autres items, leurs ajouts proviennent de demandes de la
haute direction faites conjointement avec celles des différents syndicats.

Justification des modifications (modifications des spécifications d’items existants)

It est normal et méme souhaitable d'effectuer des modifications aux vétements lors des différentes étapes de développement
d’'un uniforme, ou encore lors des premiers essais des échantillons produits par I'Adjudicataire. Ces modifications sont
nécessaires pour, entre autres, des raisons d'image de marque, de fonctionnalité, de sécurité ou encore de confort. Nous
vous référons au tableau ci-joint pour le détail de chaque demande.

Ces modifications (ajouts d'items et modifications d'es spécifications d’items existants) sont conformes a la politique de
gestion PG.4.10. — Modifications aux contrats octroyés par la Société et gestion des réserves pour contingences de contrat
puisque la modification demandée :

» Ne change pas la nature du contrat.

» L'objet de la modification vise a corriger une situation qui survient en cours d'exécution du contrat et qui n'avait pas été
prévue ou déterminée au moment de son attribution.

> La maodification constitue un accessoire au contrat ; est accessoire ce qui est intimement lié a 'objet du contrat et est
nécessaire a sa realisation.

» L'exécution de la modification par un autre fournisseur nuirait a 'exécution efficace et a la saine administration du contrat
en cours, et méme, jusqu'a le rendre impraticable.

Suite de la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion » annexée a la présente recommandation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [l n/a [l Comité du CA nia

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ¢

N/A

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE :LQIR “TION CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

P .
i )

; & F L% - NS N
/{} T z e e e fz%gg@‘“"ff }
Nom!: Elaine ThHibodeau Nom : Line Boucher L
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice
Recommandation-ype divers (REV 1 12-11-20133



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3534-06-08-25
Modification au contrat de fourniture d’uniformes et de gestion du programme d’uniformes de la STM

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

Ainsi. afin de fournir un nouvel uniforme aux chauffeurs, cadres et employés de bureau, respectant I'image de marque de la
STM et les normes de sécurité régissant certaines spécifications propres a certaines pieces de vétements et améliorant le
confort des employés, il est recommandé d'autoriser les modifications proposees au contrat de fourniture d'uniformes et de
gestion du programme d'uniformes de la STM, adjuge a la firme LOGISTIK UNICORP Inc., et ainsi permettre a la STM
d'ajouter et de modifier certains items d'uniformes, le tout, en respectant la contingence attribuée a ce contrat suivant la
résolution du CA-2013-027.

Annexe a la recommandation cu au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3534-06-08-25

Modification au contrat de fourniture d’uniformes et de gestion du programme d’uniformes de la STM

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3~ Total
Centre 87401
Compte 551590
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Montant (TT!) pour 'ensemble du 593 350,88 $ $ $ 593 350,88 $
contrat

* 'ty a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de mars 2014 amars 2018
2014 | 2015 | 2016 etsuivantes *** | _ TOTAL
(A) Base** 224 970,00 § 65449.00 $ 22565048 § 516 069.48 $
(B) TPS : 11248.50 8 3272,45% 1128252 $ 25803478
(C) TVQ Sl 22 440,76 $ 6 528.54 22 508,64 % 51477.93 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 258 659,26 $ 75 249,99 259 441,64 § 593 350,88 §
(E) Ristourne TPS st TVQ 25341.30 8 7372378 25417.95 $ 58 131,618
(F) Montantnet (D-E) 233 317,96 § 67 877,62 % 234 023,69 % 535 219,27 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée st fournir un

tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

Date : 238200 S

I3 memrvesss ol o ki {\1




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Vordre du jour no : 1,
Assemblée du : of VA=
» . F’é i‘é H
Résolution no : /7

RECOMMANDATION : STM-3893-09-10-60

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de services pour la collecte sélective de
matiéres résiduelles recyclables ainsi que la fabrication, l'installation et la gestion de bacs de recyclage pour la
STM, adjugé a I'entreprise NI RECUPERATION DIVISION DE CORPORATION NORME INTERNATIONALE INC., pour une
période d’'au plus vingt-quatre (24) mois, a compter du 20 avril 2014, pour un montant de 2 290 208,31 §, plus les
taxes de 342 958,69 $, pour un montant maximum de 2 633 167 $, le tout conformément aux termes et conditions
de I'appel d'offres STM-3893-09-10-60 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 2633167 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
EXPLOITATION DES STATIONS ) METRO
/{;?{ A , e i - DATE : Jo 5{ E};
Nom : Mane-Claude Léonard g Nom: Dominique Lerﬁayw%
Titre : Directrice Titre : Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

Suite aux projets pilotes aux stations de métro Mont-Royal et Place d’armes en 2010, la gestion des matiéres residuelles
recyclables a été implantée, consistant en la collecte sélective a I'ensemble du réseau du metro, LUimplantation a été
effectuée de maniere pro gfesa've al cours de ia ;:afeméra année du présent contrat de trente-six (38) mois. Ce contrat
comprend une option de renocuveliement du contrat d'au plus vingt-quatre (24} mois supplémentaires, visée par la présente
recommandation.

Recommandation-acquisition (REV - 06-11.20173)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sSTM-3893-09-10-60 (Option de renouvellement)

Services pour la collecte sélective de matiéres résiduelles recyclables ainsi que la fabrication,
Pinstallation et la gestion de bacs de recyclage pourla STM

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat ] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation : ] Analyse technique : ]
Renouvellement : By Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréagre: [
Sur invitation . [] Publique : [] Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposeées : Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’'administration)
GPP [] N/A [ ] Comité du CA N/IA

DEMARCHE ET CONCLUSION

Historique d’adjudication

Contrat Résolution Valeur totale du Période couverte Options de
contrat renouvellement
STM-3893-09-10-60 | CA-2011-109 50426723 TTI 36 mois Une seule option de
24 mois

La présente recommandation vise a autoriser 'exercice de la seule option de renouvellement.

Justification de la levée d'option
La préparation d'un nouvel appel d'offres exposerait la STM a une augmentation probable des prix, bien que difficile a
estimer, car au moment du dernier appel d’offres, la STM n'a recu gu'une seule offre. Considérant que I'exercice de I'option
se fait aux mémes prix et conditions, il est plus avantageux pour la STM d'exercer 'option de renouvellement plutdt que
procéder a un nouvel appel d'offres.

Le montant estimé pour la présente option de renouvellement est de 2633 167 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la
valeur du contrat 8 un total de 7 675 839 $ toutes taxes incluses.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

Le renouvellement du contrat permettra a la STM de réduire son empreinte écologigue et de répondre aux objectifs du chantier 5 du plan
de DD 2020, soit de recupérer 70 % des matiéres résiduelles en 2015 et 80 % en 2020,

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE ; DIRECTION c,a{\mre D’ APPROVISIONNEMENT
v R S P L/ . fn Foi | s
AL Date: [ 2/ 2/ 30/ % =< ¢ %‘?‘é’ \ DATE : |3 (1 20 iy
Stéphane Demers™ td Nom: Line Bouch er}
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice . /




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-3893-09-10-60 (Option de renouvellement)

Services pour la collecte sélective de matiéres résiduelles recyclables ainsi que la fabrication,
Pinstallation et la gestion de bacs de recyclage pourla STM

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 69500
Compte 553990
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant (TTI) pour Pensemble du 2633167 3 $ $ 2633167 %
contrat

*S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COOTS

du 20 avril 2014 a 16 avril 2016

Période couverte par le contrat :

2014 2015 2016 et suivantes *** S TOTAL
(A) Base” 792 764.42 S 1145 104,16 § 352 339,74 § 2 290 208,32 §
(B) TPS 3963822 § 57 255,21 § 17 616.99 § 114 510,42 §
©cyTva - 79 078,25 11422414 § 35 145,89 § 228 448,28 $
(DS Monktaﬁit TTI (A+B+C) 911 480,89 1316 583,51 § 405 102,62 § 2633 167,02 %
(E) Ristourne TPS g_gf‘fvd 89 299,36 § 128 987,97 $ 39 688,61 § 257 975,94 $
(F) Montant net (D.E) 822 181,53 8 1187 595,54 § 365 414,018 2375 191,08 §

== Sl v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 20186, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT NEST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER __ FT - - eqs

DaTE 1]~ 32 Yo

s i 4
RECOMManGaudn-aCguisiuon (i
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )

Secrétariat général Stm

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : T

Assemblée du : o WL Bo /Y

Résolution no : LA - 23014 - O,

RECOMMANDATION : STM-4714-02-14-68

D'OCTROYER a la firme Microsoft Canada Inc. (Microsoft), un contrat de support « Premier » et un contrat de
support etendu (CSA) pour Windows XP. du 9 avril 2014 au 14 avril 2015, pour un montant maximum de
354 200,00 $, plus les taxes de 53 041,45 $, pour un montant total de 407 241 45 $ toutes taxes incluses,

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 407 241,45 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
TECHNOLOGIES f?./mmmmou Pf*.‘ouaces HUMAINES ET SERVICES PARTAGES
I ALy (‘\-l.l
A DATE : f/i,/f ¢ 4 DATE : (TR

Nom : ,Ku;bmomgﬂ/ Nom : Alain Briére
Titres” Directeur Titre: Directeur exécutif

=
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : ___ /\ /7 Leap LLFBeS

[ ) T |

et =W

EXPOSE DU BESOIN :

Le systéme d exploitation actuel, Windows XP, arrive en fin de support officiel, en avril 2014

Afin de continuer d'obtenir des mises a jour de securité &t du support sur les logiciels existants jusqu'a ia
migration des postes informatiqgues a Windows 7, nous recommandeons d’acquerir un contrat de support
« Premier » &t un contrat de support etendu (CSA) peur Windows XP pour deuze (12) mois.

Recommandatibn-acquisition (REY & 08-11.2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET . sTM-4714-02-14-68
Acquisition d’un contrat de support « Premier » et d’un contrat de support étendu (CSA) pour Windows XP

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation : ] Analyse technique : ]
Renouvellement : ] Analyse des prix : ]
Analyse de qualité ]
Degréagre: [X
Surinvitation : [} Publique :  [] Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposees : Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] N/A X] Comité du CA Sous-comité des Tl — 24 janvier 2014

DEMARCHE ET CONCLUSION

Le systéme d'exploitation actuel, Windows XP, arrive en fin de support officiel, en avril 2014.

Le projet de Migration Windows et Office commencera a migrer des postes a Windows 7 en janvier 2015 pour terminer a la
fin 2015. Il y aura donc encore une majorité de postes Windows XP en utilisation entre avril 2014 et avril 2015.

Afin de continuer d'obtenir des mises a jour de sécurité et du support sur les logiciels existants jusqu'a la migration des
postes & Windows 7, nous recommandons d'acquérir un contrat de support « Premier » et un contrat de support étendu
(CSA) pour Windows XP pour douze (12) mois. La STM réévaluera le besoin du support étendu au-dela d'avril 2015,

Les produits faisant objet de la présente recommandation peuvent étre acquis de greé a gre aupres de Microsoft, étant donne
qu'ils visent & assurer la compatibilité avec les logiciels existants a la STM, le tout conformement a l'article 101.1, alinéa 10a,
de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ chapitre. $-30.01). De plus, au Canada, I'adhesion a un contrat
« Premier » et a un contrat de support étendu (CSA) pour Windows XP, s'obtient uniquement en gre a gre.

L'estimation de controle, pour ce contrat, est de 407 241,45 $ TTI. Le prix soumis est donc égal a I'estimation de contréle.

Le contrat débute le 9 avril 2014 et se termine le 14 avril 2015 et ne contient aucune option de renouvellement.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 113
NIA

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION : CHAiN%D’APPROV!S!ONNEMENT

CUAD M:’? o DATE : L O o ; %@/ DaTE : mﬁg}g o= | 4 %
Nom: Mario Cournoyer” Nom : Line Bodcher i
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4714-02-14-68

Acquisition d’'un contrat de support « Premier » et d’un contrat de support étendu (CSA) pour Windows XP

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 39200
Compte 552170
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant (TTH pour lensemble du|407 241,453 $ 407 24145 $
contrat

* S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de avril 2014 _ a avril 2015

2014 - 2015 2016 et suivantes *** | - - TOTAL .
(A) Base** 354 200,00 $ 0,008 354 200,00 %
(B) TPS 17 71000 § 0,008 17710008
(C) TvVa 35331458 0,008 35331458
(D) Montant TTI (A+B+C) 407 241,45 § 0,00 § 407 241,45 $
(E) Ristourna TPS et TVQ 3989815 % 0,008 3989815 %
(F) Montant net (D -E) 367 343,30 $ 0,00 $ 367 343,30 §

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le fotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS ©

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER |

Y

iﬁ%ﬁgﬂ"«/’{“’”

.
“mj




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de l'ordre du jour no :
Assemblée du : Y
Résolution no : e

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER a ONDEL INC., le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour la fourniture et
linstallation d’'un groupe onduleur 12 pulses au poste de redressement Honoré-Beaugrand (Lot C-35), pour
un montant de 1 168 466,00 $ plus taxes de 174 977,78 $, pour un montant total de 1 343 443,78 $ toutes
taxes incluses et autres conditions mentionnées a I'appel d'offres STM-4675-11-13-55 et dans la soumission
produite de 'Adjudicataire.

ET

D’AUTORISER une réserve pour contingences, tel que specifié en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusqu’a la fin du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 343 443,78 § TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GES’EION;DES PROJETS MAJEURS GESTION DES,\PROJETS MAJEURS

I Dk J A L) - DATE : | [ 2014
Nom.: Pierre Vézina Ngm : Pierre Dauphinais
Titre : Directeur Principal Titre : Difecteur exécutif
%, V,-;K‘% i
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : gﬁ.\, )

EXPOSE DU BESOIN :

La STM procede actuellement & l'achat de nouvelles voitures de metro pour le Projet MPM-10 en
remplacement des voitures MR-63 actuellement en service. Les changements a la conception des
nouvelles voitures de meétro Azur par rapport aux trains actuels nécessitent certaines modifications sur
des équipements de recupération d’énergie, dont linstallation d'un groupe onduleur au poste de
redressement Honoré-Beaugrand. Cet équipement permet de transformer I'énergie regénérée par les
trains qui circuleront aux voies d’essais sur la ligne 1 en courant triphasé de 600Vca.

La présente recommandation a pour objet I'adjudication d’'un contrat pour la conception, la fabrication, le
montage, la livraison, l'installation et les essais d’'un groupe onduleur installé au poste de redressement
Honoré-Beaugrand.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projet MPM-10 - Adjudication de contrat
Appel d'offres STM-4675-11-13-55
Lot C35 - Fourniture et installation d'un groupe onduleur 12 pulses au poste de redressement Honoré-Beaugrand

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation : ] Analyse technique : X
Renouvellement : O Analyse des prix : X
Analyse de qualité : O
Degréagré: []
Sur invitation :  [] Publique : X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : X
Nombre de demandeurs ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : 10 Liste des soumissionnaires : X
Nombre de soumissions déposées : 4 Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un avis de parution de I'appel d'offres a eté publie le 16 decembre 2013 dans le quotidien « Le Journal de Montréal » ainsi
que par voie électronique dans « SEAO ». Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 6 février 2014.

Dix (10) firmes se sont procuré le document d’appel d’offres et quatre (4) d’entre elles ont présenté une soumission, quatre
(4) soumissions recues ont été jugées recevables et conformes.

Il est recommandé d'adjuger le contrat a ONDEL Inc., le plus bas soumissionnaire conforme au montant de
1 168 466,00 $ (avant taxes).

L’estimation de controle de la STM pour la réalisation du contrat, est de 1 528 354,00 §, avant taxes.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

PREPARE PAR : SERVICE ;~

’«’i ;\) )

%

s,

| V2 I
= e Fon Date: |4 [ 20|

o

-

Nom: Grégory Bender Nom: Line Bogfg@r \
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice;Chaine d’approvisionnement
Approvisionnement projets et construction

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :Bureau de projet MPM-10 - Adjudication de contrat
Appel d'offres STM-4675-11-13-55
Lot C35 - Fourniture et installation d'un groupe onduleur 12 pulses au poste de redressement Honoré-Beaugrand

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 547150
Ordre interne 256695
Reseau activite
Reéglement d'emprunt R-042-4
Momtant (TTI) pour l'ensemble du|1 343 443.78% 3 )
contrat

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 2014 a 2015
2014 2015 2016 et sulvantes -~ TOTAL
{A) Base'* 350 53980 § 817 926.20 § 0.00§ 1168 466.00 §
{B) TPS 17 526.99 8 40 896.31 § 0.00$ 58 423.30 §
(CYTVa 34 966.35 § 81 56814 S 0.00§ 116 554.48 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 403 033.14 § 940 410.65 § 0.00§ 1343 443.78 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 39 485.86 § 92 133.66 § 0.00$ 131 619.51 8
(F)Montantnet (D-E) 363 547.28 § 848 276.99 § 0.00$ 1211824.27 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

Suite a8 une évaluation du dossier par fe MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et equipements métro” du projet
majeur MPM-10 a éfe admis a une subvention de 75% des depenses admissibles selon les modalités du programme daide
en vigueur. La division Soutien exploitation et projels du service Budget et investissements confirme que cette subvention a
ete autorisée le 12 juillet 2012.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

csoredC X:3-20¢
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER —— A Y 0 aa = DATE :_&{- <200y

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : /

Assemblée du : >l

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D’APPROUVER un reglement d’emprunt autorisant le financement sur une période de vingt (20) ans pour la
portion capitalisable du projet « Electrification des véhicules de travaux en tunnel» pour un montant de
25197 6778 taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers.

D’AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 519 767,708, soit dix

pourcent (10%) provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement représentant les
sommes engagées avant I’adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE 25 197 677$ (TNR)

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
DIRECTION EXECUTI@:MMETRO FINANCES ET CONTROLE
e w}%“\ - M%"”NE ~N e - /
= - ~  pate: 2O{-O3M] £ S DS — pate: [4=3 20t
Nom: Dominique Lemay - Nom: LucTremblay
Titre : Directeur exécutif Titre : Directeur exécgﬁ}f
"s:j{ fﬂﬁé
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : Ay 7
: ~; -
e

EXPOSE DU BESOIN :

Le projet suivant intitulé : « Electrification des véhicules de travaux en tunnel» sera financé par de la dette 4 long
terme (voir le détail des colits a ’Annexe 1) et se retrouve sous la rubrique « Matériel roulant » de la section « Liste
des projets a I"étude » de onglet « Réseau du Métro » dans le « Programme triennal des immobilisations 2014-
2015-2016 ».

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Adoption d'un réglement d'emprunt pour un projet capitalisable appelé « Electrification des véhicules de travaux en
tunnel ».

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Le service de la voie du métro utilise des véhicules de travaux sur rails pour effectuer D’entretien des
infrastructures du tunnel et des installations fixes ainsi que pour supporter la réalisation des travaux découlant des
projets majeurs du métro. Les véhicules actuels fonctionnent tous au diésel puisque le courant de traction est
interrompu la nuit. Le parc de draisines et de tracteurs est de 32 véhicules et leur durée de vie utile est évaluée a 40
ans. Vingt et un (21) des véhicules de travaux ont été remplacés au début de 1’an 2000 puisqu’ils avaient atteint
leur fin de vie utile et le présent projet vise le remplacement des 7 draisines et 4 tracteurs restants lesquels sont en
fin de vie utile et doivent étre remplacés. Le rendement/disponibilité des véhicules a remplacer est dégressif
compte tenu de leur age; le taux d’immobilisation des véhicules a remplacer est de 9,1%, ce qui représente 179
nuits par année pour I’ensemble.

Le service de la voie désire disposer d’une flotte de véhicules de travaux performante, fiable et disponible afin de
respecter la planification des travaux en tunnel et réaliser les travaux des projets du secteur métro. Afin de réduire
les cofits reliés a I’entretien et a ’approvisionnement, le service de la voie désire acquérir 11 véhicules de méme
type soit des locotracteurs avec une propulsion électrique.

Ce projet de remplacement s’intégre trés bien avec la priorité 4 du plan stratégique 2020 qui souhaite optimiser la
gestion des investissements en générant de la valeur ajoutée lors du renouvellement des actifs et en améliorant Ja
réalisation des travaux par la réalisation de projets du secteur métro (RS et Réno-Infra). Il répond également aux
objectifs de la priorité 6 qui est de faire du développement durable 1’élément central de toutes les décisions et a la
stratégie 21 qui est de participer a I’effort gouvernemental d’électrification des transports.

Le coiit estimé du projet est de 25 402 8258, taxes nettes de ristournes. Ce montant sera financé principalement par
réglement d’emprunt, soit 24 459 0153 de colt de projet aprés ristourne de taxes et de 738 662$ de frais financiers.
Le coiit estimé du projet inclut également une portion financé par budget spécial d’exploitation, soit 205 1488 pour
couvrir les besoins de formation. Le service de la dette annuel brut du projet sera d’environ 2 021 92783 a partir de
2015, basé sur un taux d’intérét de 5% amorti sur une période de 20 ans.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [ 25 octobre 2013 B Comité du CA (Suivi des actifs) 19/02/2014)

Développement durable

Le projet répond également aux objectifs de la Priorité 6 du Plan 2020 - Faire du développement durable 1’é1ément
central de toutes les décisions et plus spécifiquement a la stratégie 21 : en participant a 1’effort gouvernemental
d’¢électrification des transports et aux chantiers, en réduisant notre empreinte écologique, en limitant nos émissions
atmosphériques, en s approvisionnant de fagon responsable, en agissant en employeur responsable, en
sensibilisant, en formant et en outillant nos employés.

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 : Ventilation des colts

L3 & i

PREPARE PAR ! SERVICE :

7

'fj - . :}f [ 4 ? N 7 i ; . s J s L «’; Fog 2 ] v
?Z‘ Ly~ AOUK pate: 14 %gs‘fffia 10 &f PN T DATE : [ O3 10/
Nom: Luc Chapados Nom: Réal Boyer

Titre : Conseiller, gestion financiére de projet Titre : Chef de division, Soutien a 'exploitation et aux projets




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Adoption d'un réglement d'emprunt pour un projet capitalisable appelé « Electrification des véhicules de travaux en
tunnel ».
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
Centlre
Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ 3 5
contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES co0TS
Période couverte par le contrat : de a
2014 I 2015 2016 st sujvantes *** TOTAL
(A) Basa‘" 0.008
(8) TPS 0.00 % 05.00 8 0,008 0.00 8
eyTva 0.00 % 0.00 8 0,00% 0.00 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0,00 % 0,008 0,00 %
(E)Ristoumna TFS el TVQ 0.00 5 0.00 0,008 0.00 %
[1F) Montant net (D-E) 0,00 § 0,00 $ 0,00 8% 0,00 %

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *™* Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, ce
projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme PAGTCP. Cette qualification devra éire confirmée
par le MTQ. Une demande de subvention finale sera déposée au MTQ d'ici peu.

CERTIFICAT DU TRESORIER
7 I

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES TRESORIER 3 o ~ DaTE: g;g e 2;@5;/




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : [,

Assemblée du : ol f

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D’AUTORISER l'entente a intervenir entre I'Université Concordia (ci-aprés Université) et la Société de transport de Montréal
(ci-aprés STM ) afin de réaliser les travaux de réfection de I'’Acces Guy situé au 1550, rue de Maisonneuve ouest a Montréal
(ci-aprés Accés Guy) qui comprennent des interventions connexes a nos travaux, notamment démolir et reconstruire une
section de la dalle de plancher appartenant a YUniversité, incluant I'installation d’'un bassin de captation, le tout selon les
termes et conditions contenus dans le projet de convention joint a la présente recommandation.

D’AUTORISER les signataires a consentir a toute modification au projet d’entente qui n'est pas incompatible avec la présente
recommandation et de signer tout document nécessaire afin de donner pleinement effet a la présente résolution.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GESTION DES PROJETS MAJEURS GESTION DES PROJETS MAJEURS
J -y - :
A / /7 P /
/ =/ : A k2 /1A VAR Vs : d 2 “TAi A
[ Ay oate : OI/J3/ [ fe 25 DATE : | ey 20) 4
Nom : Pierre Vézina 4 Nom : Pierré Dauphinais
Titre : Directeur principal Titre : ecteur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ? //ﬁ f

F AR
; %,

EXPOSE DU BESOIN :

Pour réaliser les travaux de réfection de la dalle du plancher et Vinstallation d'un bassin de captation & la siation Guy-
Concordia, qui entraineront une fermeture de PAcces Guy, il v a lieu de metire en place des mesures avec le riverain.

Ainsi, la fermeture de I"Accés Guy, pour la réalisation des travaux de réfection de la daile du plancher de I'édicule et
l'installation d’'un bassin de captation, demande qu’une entente soit signée entre la STM et 'Université afin d'assurer le bon
déroulement desdits travaux. De plus, un plan de communication sera mis en ceuvre lors des travaux afin de minimiser les
impacts sur la clientéle.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Protocole d'entente avec I'Univsersité Concordia pour la réfection de I'acces a la station

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Un acte de servitude a été signé entre la Ville de Montréal et David Bloom & Co. Inc. concernant un accées au niveau de la
rue Guy, a la station de métro Guy-Concordia, sis au 1550, rue de Maisonneuve Ouest a Montréal (ci-aprés I'« accés a la
station »), le 6 juillet 1965, dont une copie est publiée au bureau de la publicité des droits de la circonscription fonciere de
Montréal sous le numéro 1 844 217 (ci-apres : la « servitude »).

Le 30 janvier 1998, I'Université Concordia s'est portée acquéreur du lot 1 066 158 du cadastre du Québec, aux termes d'un
acte de vente consenti par Les Immeubles Libra Limitée, recu devant Me Sandor STEINBERG, notaire, dont une copie est
publiée audit bureau de la publicité des droits sous le numéro 4 986 974.

La STM et 'Université Concordia ont signé des conventions de modification de la servitude le 12 décembre 2008 et le 20
janvier 2012 afin d’amender, entre autres, la servitude (ci-apres I'« Entente 2008 » et I'« Entente 2012 »). La STM désire
procéder a des travaux de réfection dans I'espace de la STM, tel que décrit a l'article 1.6.1 de I'Entente 2008 et amendé par
FEntente 2012.

Dans le cadre du Projet Réno-Infrastructures phase 1, une recommandation a été déposée au Conseil d’Administration du 5
février 2014 et le contrat a été adjugé pour effectuer les travaux de réfection de I'accés Guy et des quais de la station Guy-
Concordia.

Des rencontres ont eu lieu avec les représentants de I'Université Concordia afin de planifier les travaux prévus en
minimisant les impacts pour leur clientele ainsi que pour celle de la STM. Les travaux concernés seront permanents et
concordent avec les objectifs de réfection de I'Acces Guy de la station Guy-Concordia. Les colits engendrés pour la
réalisation des travaux décrits dans la nouvelle entente sont inclus dans la recommandation au CA du 5 février 2014 (CA-
2014-024) formulée pour I'adjudication du contrat « Guy-Concordia —~ Réfection de 'acces Guy et des quais ».

La présente entente n'a pas pour but de modifier la servitude existante ou le raccordement, tel que modifié par I'Entente
2008 et 'Entente 2012, mais d’obtenir le consentement de I'Université Concordia pour certains travaux, ainsi que d'informer
F'Université Concordia des autres travaux afin d’assurer une meilleure coordination avec celle-ci.

Les parties s'engagent aussi a se donner l'une a l'autre, lors de la signature de cet acte, tous les droits non spécifiquement
prévus a l'entente et qui seraient nécessaires d’obtenir pour jouir pleinement des droits consentis a I'une ou Pautre des
parties en vertu de I'entente.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

N/A

LISTE DES ANNEXES
- Annexe 1: Projet d’entente entre la STM et 'Université
- Annexe 2 : Entente de 1965
- Annexe 3 : Entente de 2008
- Annexe 4 : Entente de 2012

~

PREPARE PAR : SERVIGE :

e oms:?’?ié%/ﬂ;fé LreQ %”'/WQJJW DATE:Q){;?D{%H
Nom :

Nom : Yohann Chatel Line Bouggér
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice
Approvisionnement projets et construction Chaine d'approvisionnement

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Protocole d'entente avec I'Université Concordia pour la réfection de I'acces a la station

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Centre

Compie

QOrdre interne

Réseau activite

Reglement d'emprunt

Montant (TT1) pour 'ensemble du
contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2018 at suivantes *** TOTAL
(A) Base®* 0,00 $
(B)TPS 0.00 § 0.00 8 0,008$ 0,00 8
(C) TVa 0,00 5 .00 S 0008 0.00 %
(D) Montant TTI (A+8+C) 0,00 § 0,00 % 0,00% 0,00 %
(E) Ristourne TPS el TVQ 0,00 § 0,008 0,008 0,00 %
(F) Montant net (D-E) 0,00 § 0,00$ 0,008 0,00 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiguer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des annees visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS { _—

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

3l-03 201y

DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de ’ordre du jour no : =

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

Il est recommandé d'approuver une entente de recherche et développement avec I'Ecole Polytechnique de Montréal pour le
développement et le soutien du progiciel MADITUC par le Groupe MADITUC, via le Centre de Développement technologigue
de I'Ecole Polytechnique de Montréal,. Celui-ci offre différents outils de planification des réseaux d'autobus et de métro,
d'analyse de la demande et de modélisation. Cette entente sera d'une durée de trois ans, DU 1°" AVRIL 2014 AU 31 MARS
2017, pour un montant annuel de 110 000,00 $, et un montant total de 330 000,008%.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 330 000,00$ $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Direction d'étude Plagiﬁcation des transports Planification, marketing et communications
- . £ 5{%@% ‘gf yé’
Ao Wé&’@’” DATE : 13 MARS 2014 A ﬁ@;w ?@@mé DATE : 13 MARS 2014__
Nom : “ Jocelyn Grondines Nom : Denise Vaillancourt
Titre :  Directeur d'études Titre : Directrice exécutive

o,
£y -

X L A
X

/ { o,

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

Depuis 1984, la STM entretient des liens étroits avec le groupe MADITUC de I'Ecole Polytechnique de Montréal permettant
le développement de logiciels spécialisés dans le domaine de la planification des transports collectifs et assurant
fexploitation maximale des diverses donnees de mobilité des personnes. Que ce soit pour le traitement des données des
enquétes Origine-Destination. les données de vaiidations issues des cartes & puce, lintégration des données de comptages
du systéme SCAD ou bien les traces gps des minibus (12} au transport adapté.

Cette entente pour les trois prochaines années (2014-2017) permettra de poursuivre la recherche et le développement afin
d'améliorer les outils de planification et de modélisation du réseau d'autobus et de métro, la mise au point de calculateurs
d’itinéraires performants disponibles sur le web, le tout arrimé a un environnement géomatique a la fine pointe de la
technologie. L’entente prévoit également un transfert technologique afin d’enrichir les savoir-faire de nos planificateurs. Ces
développements, associés aux nouvelles méthodologies et traitements qui découleront de la disponibilité d'informations en
temps réel avec le SAEIV IBUS, permettront a la STM de maintenir son réle de leader, dans la planification du transport en
commun dans la région métropolitaine.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-06 - Entente de recherche et développement avec I'Ecole Polytechnique de Montréal pour le
développement et le soutien du progiciel MADITUC / 2014-2017

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

SOLUTION PROPOSEE :
Le processus de planification des réseaux de transport collectifs exige la mise en place de technologies informationnelles
de qualité afin de fournir aux décideurs une argumentation technique claire et précise des enjeux de transport. La STM
s'est dotée d'instruments désagrégés traitants les questions de modélisation des réseaux de transport collectif afin de
mesurer, soit l'impact de nouvelles infrastructures de transport, soit I'impact des restructurations de la configuration du
réseau local d'autobus, que ce soit sur les colts d'exploitation ou bien de la qualité du service a la clientéle. A titre
d'exemple, mentionnons quelques récentes études:

Etudes réalisées

» Plan de développement des réseaux de la STM
» Développement d'un réseau rapide pour autobus, d'express et 10MAX
» Etude de réaménagement de corridor de desserte : du Parc/Cote-des-Neiges, Henri-Bourassa et Sauvé/Cote-
Vertu
» Analyse d'impacts sur le réseau de nouveaux équipements urbains : CHUM et CUSM
» Mesure des impacts du programme PASTEC 2008-2011
> Etude d'un scénario de desserte TC pour la mitigation des travaux & I'échangeur Turcot/A20
» Etude des temps de déplacements pour optimiser la desserte au transport adapté
» Adaptation du calculateur d'itinéraires TAZ pour le nouveau site web
» Partage des recettes métropolitaines
> Etude des prolongements du métro
CONCLUSION:

Cette entente permet l'utilisation courante de la derniére version des outils de planification MADITUC, procure un accés aux
plus récents développements technologigues et facilite leur évolution en fonction des besoins de la STM. Cette formule de
coopération avec le milieu universitaire depuis 30 ans a produit des résultats tangibles, qui ont permis a la STM d'affirmer
son leadership dans le domaine du traitement des enquétes Origine-Destination. En vertu du 2e alinéa de I'article 101.1 de
la Loi sur les sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. ¢. $-30.01) il est permis de conclure une entente de gré a gré,
pour la fourniture de service, avec un organisme public au sens de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics
et sur la protection des renseignements personnels (R.L.R.Q. c. A-2.1). L'Ecole Polytechnique de Montréal est un
organisme public au sens de cette loi.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) ] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 — Copie de I'entente

Annexe 2 — Proposition de recherche et développement de Polytechnique Montréal

PREPARE PAR : SERVICE : PLANIFICATION ET DEVELOPPEMENT DES RESEAUX

[PoArr ol DATE : 13 MARS 2014 et g DATE : 13 MARS 2014
Nom- Jocelyn Grondines Nom :¥ MarcBélanger
Titre : Directeurs d’études Titre : Directeur




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-06 - Entente de recherche et développement avec I'Ecole Polytechnique de Montréal pour le
développement et le soutien du progiciel MADITUC / 2014-2017

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 36000
Compte 552170
Ordre interne 36000

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TT1) pour I'ensemble du 330 000,00 $ ] $
contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *"* TOTAL
(A) Base*" 110 000,00 § 110 000,00 § 110 000,00 § 330 000,00 §
(B} TPS 0,00 § 0.00% 0,00 § 0,00 §
{C)TVQ 0.00 § 0,008 0.00§ 0,00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,00 % 0,00 $ 0,00 $
(E) Ristourne TPS etTvd " 0.00 § 0.00§ 0,00 % 0,00
{F) Montant net (D-E) | 110 000,00 § 110 000,00 § 110 000,00 § 330 000,00 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un fableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER 4 — DATE ; *ffﬁ% ’Eg‘j%" 4




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no :

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION : Entente de partenariat avec BIX| Montréal pour la saison 2014-2015

Autoriser une entente de partenariat entre la STM, BIXI Montréal et Communauto pour la période du 15 avril 2014 au 14 avril 2015.

Dans P'esprit du cocktail transport, les parties souhaitent favoriser le recours aux modes de transport actifs et compiémentaires avec une offre jumelant
Putilisation du vélo et de I'auto-partage aux modes de transport collectifs assurés par la STM. En vertu de cette entente, les parties s'engagent a :

A) Consentir un rabais de 59 $ aux personnes contractant a la fois un abonnement & OPUS a 'année de la STM et un abonnement annuel a BIXI :

- La contribution de la STM sera de 39 § et sera versée a la fin de Fannée sous forme de crédit sur l'abonnement STM. Les paiements
s’échelonneront donc en 2015-20186;

- La contribution de BIXi de 20 $ sera versée sous forme de rabais sur le co(it de 'abonnement BIXI.

B) Consentir un rabais de 59 $ sur 'abonnement Bixi aux personnes qui s'abonnent au forfait Bixi-Auto-Bus (Trio). La contribution de la STM sera de
29 $, qui seront versés a Communauto, le gestionnaire du forfait.

C) Consentir aux personnes qui achétent a la fois un titre de transport mensuel de la STM en juin, juillet ou ao(t 2014 et un abonnement mensuel au
BIXI pour la méme période, un rabais de 16,25 $ sur le colt de Pabonnement mensuel au BIXI.
La contribution de la STM dans ce rabais sera de 8,13 §.

D) Consentir aux personnes qui contractent a la fois un abonnement & OPUS & Cie de la STM et un abonnement annuel & BIXI un rabais de 25%
applicable sur le colt de 'abonnement BiXI. Ce rabais sera financé par BIXI.

E) Consentir aux clients Maestro qui le désirent, une clé BIXI ainsi que trois essais gratuits (valeur de 20%). Ce rabais sera financé par BIXi.

Autoriser la Direction exécutive — Affaires juridiques a rédiger 'entente finale & intervenir entre les parties selon des termes et conditions substantiellement
conformes au projet d’entente annexé a la présente.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE : 91 761,55% $TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
¢ “ "’”f{ . o
% . £
DATE : : ZEesh. §  DATE : f <§§§g§j i‘fé
Nom : Pierre Bourbonniére Nom : Denlse Vaillancourt
Titre : Directeur Marketing Titre : Directrice Exécutive - PMC
N e
Kf«,(‘/ N fij“”w)» f/
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ;/ \ T ~ DaATE :
I A &,

EXPOSE DU BESOIN :

Cetle entente vise & augmenter ['achalandage en offrant une tarification encore plus attrayante pour les usagers du transport collectif et les abonnés BIX et
Communauto.

Obiectifs du partenaria

»  Augmenter jes abonnements a OPUS & lannée ot OPUS & Cig;

s Augmenter is nombrs de clienis Maestro;

s Augmenter ia vente de CAM mensuelles en étg;

s Augmenter 'achalandage;

. Démontrer Fengagement de la STM envers le Cocktail transport.
Strateégie
La 8TM propose des aff s qui répondent aux basoins de deux segments de marché | 'offre annuslle pour les abonngs dOPUS 4 l'année et OPUS & Cle, ot
'offre mensuelle pour les acheteurs moins reguliers. Cette ratégie cadre bien dans la phitosophie du cocktail transport,

Recommandation-acquisition (REV : 20-02-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Entente de partenariat avec BIXI Montréal pour la saison 2014-2015

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Dans le cadre de ce partenariat, la STM prevoit ses colits au programme comme suit :

Offre Hypothése Colit STM Bénéfice pour la STM

A) Les abonnés d'OPUS afannée | 1300 codes remis en 2013. 60840 % Gain espére de revenu di aux CAM additionnelles
obtiendront 59 § en rabais, dont | Croissance estimee de 20% du nombre vendues aux clients se procurant normalement moins
39 $de laSTM. d'abonnés Opus a 'année en 2014: de 12CAM : 80615 §

1300 x 1.20 = 1 560 codes 4 39 $.

B} Les abonnes au forfait Bixi- 465 codes remis en 2013. 15515% Gain espéré de revenu di aux CAM additionnelles
Auto-Bus obtiendront 59 $ en Croissance estimée de 15% du nombre vendues aux clients se procurant normalement moins
rabais, dont 29 § de la STM. d’abonnés a Communauto en 2014: 465 de 12 CAM : 44 660 $

x1.15 = 535 codes 4 29 §.

C) Atachatdune CAM en juin, 255 codes remis en 2013. Estimation de | 3 455% Gain espéré de revenu di aux CAM additionnelles
juillet ou ao0t, le client pourra 425 en 2014, avec P'ajout du mois de juin vendues aux clients se procurant une CAM en juillet
obtenir un abonnement mensuel | a 'offre : 425 x8,13$=3455§ et/ou aoit:

BIX! pour 15 $ plutét que 31,25 72708
$ (partage des colts avec BIXH).

Dy A tabonnement a OPUS & Cie, | Ce rabais est financé par BiXI. 0% Gain espéré de revenu di aux CAM additionnelles
les clients obtiendront 25% de Croissance estimée de 20% du nombre vendues aux clients se procurant normalement moins
rabais sur leur abonnement Bixi. | de participants en 2013:170 X 1,20 = de 12CAM : 170308

204

E) Cié BiX{ ainsi que trois essais Ce rabais est financé par BIXI. 0% Bonification de {'offre Maestro.
gratuits (valeur de 208).

TOTAL 2014 avant taxes 79810 $ 149 575 $

TOTAL 2014 taxes incluses 91761,55$% | N/A

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comite GPP, comités du conseil d'administration)
[[] Comité du CA (nom + date du comité)

GPP [] (date)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

Ce partenariat vise & encourager Futilisation du transport collectif et du mode actif gu'sest s velo. Il contribuera done a Vatlsinte de nos obiectifs de
développement durable.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : SERVICE ¢

=

T e
Nom-:~ Yannick Maher
Titre: Conseiller Corporatif

e

7 i

EH . i:w 4 : . ;
— e ATE i/ Xfiﬁm (3 maes |4
Isabelle St-Louis
Chef de division

.13 %%ggﬁf

DATE ©

Nom
Titre :

Recommandation-acquisition (REVY 1 20-02-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Entente de partenariat avec BIX| Mentréal pour la saison 2014-2015

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 30012 R
Compte 553940 o
Ordre inteme 978016 ) |
Reglement d'emprunt R
Montant (TTI) pour 'ensemble du 8176155 % $ $ F T
contrat

* 8il'y a plus que 3 imputations complables, indiquer le total des impulalions compiables 3, 4, 5 ete. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chague imputation comptable.

| Inscription au PTI L] ©Oui  [X] Non |
VENTILATION DES cO0TS
Période couverte par le contrat : de 15avril 2014 a 14 avril 2015
ARNNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 TOTAL

79 810,00 § 79 810,00 §

3 990,50 § 0,00 § 0.003% 3 990,50 &

7.961.06% 0,008 0,00 % 7 961,05 §

91 761,55 § 0,00 § 0,00 § 91 761,55 §

4 990,50 § 0.00 8 0.00% 3 090,50 §

(F) Montant net (D-E) | 87 771.05 8 0.00 S 0.00S 87 771,05 §

“* 8% y a plusieurs Imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et feumir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™" Si le contral s@chelonne sur plus de trois {3) ans, indiquer le total des annees 3, 4 a1 5. ele. dans fa colonne « Année 3 »
el foumir un tableau en annexe pour chacune des anneas visees dans cetle colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

LES FOMDS SONT DISPONIBLES ; Tnésomem DATE :3{*-2' LY

1 ,

¥




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de P'ordre du jour no :

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

1. D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement prévue a 'amendement de bail entre la Société de Transport
de Montréal (ci-aprés nommeée : «STM») et Les investissements Simsue Inc. (ci-aprés nommeé : «Bailleur»), pour la
location d'un terrain portant le numéro 1931 008 du cadastre du Québec, d'une superficie approximative de
6104,2 meétres carrés (65 705 pieds carrés), situé au coin de la rue Airlie et du boulevard Newman, dans
larrondissement LaSalle, (ci-aprés « Terminus Airlie/Newman »), pour une durée d’une année, débutant le 1% aodt
2014 et se terminant le 31 juillet 2015, pour un montant total de 242 079,59 $ toutes taxes incluses, comprenant le
loyer de base, les taxes municipales et scolaires, 'entretien et les réparations, de méme que les colts d'électricité
pour l'éclairage des lieux, le tout conformément aux termes et conditions de la convention de bail initiale et son
amendement, portant la valeur du contrat @ un montant total de 812 349 49 $ toutes taxes incluses, excluant les

| options du deuxiéme amendement;

2. D'APPROUVER le deuxiéme amendement a la convention de bail, dont le projet est joint a la présente
recommandation, conférant a la STM le droit de se prévaloir, le cas échéant, de trois (3) options de renouvellement
supplémentaires de deux (2) années chacune, conditionnellement & l'acceptation, au préalable, du conseil
d’administration, selon les mémes termes et conditions de la convention de bail initiale;

3. D'AUTORISER les signataires a consentir a toute modification audit projet d'amendement de bail, qui n'est pas
incompatible avec la présente, afin de donner pleinement effet a la présente recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 242 079,59 $ TTI

REQUERANT : DlRECTlON”EX?CUTIVE RESPONSABLE :
PLANIFICATIONET DEVELOPPEMENT DES RESEAUX RE : UMAINES ET SERVICES PARTAGES

DATE : /5/&3/‘,‘/ LY Dbl pATE: b3 [ |91
Nom : ‘Marc Bélanger 4 Nom : Alain Briére
Titre : Directeur Titre : Difecteur exécutif
N g
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : Y 7l e £
/ ™
i R
EXPOSE DU BESOIN :
Le %asme de la location du Terminus Airlie/Newman vient a échéance le 31 juillet 2014, La STM a l'option de renouveler le
it pour une période d'une (1) année, a partir du 1% aoGt 2014, pour se tefmm rie 31 juillet 2015, aux mémes termes ef
f*ond fions préevus a la convention de bail initiale.

Cette recommandation vise l'exercice de 'option de renouvellement prévue a Famendement de bail pour permettre a la STM
de continuer d'exploiter le Terminus Airtie/Newman, 'approbation des dépenses locatives y étant associées et approbation
d'un deuxiéme amendement de bail afin d’ajouter trois {3) options de renouvellement de deux années chacune que la STM
pourra se prévaloir, et ce, sujet a l'acceptation au préalable du conseil d'administration.

Recommandation-type divers (RFV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Exercice de I'option de renouvallement pour la location du Terminus Airlie/Newman et approbation du deuxiéme
amendement de bail pour I'ajout de trois options de renouvellement supplémentaires de deux ans chacune

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Le 17 decembre 2008, la STM a regu un avis de résiliation du permis de voirie du Ministére des Transports du Québec,
relativement au Terminus Monette — Lafleur, sifué 2 LaSalle. en raison de travaux 3 la structure du pont Mercier La STM a
di voir a la relocalisation du Terminus Monette-Lafleur, 3 son aménagement temporaire et a l'obtention des permis requis, et
oe, dans des délais serrés.

Lors de la séance tenue le 14 avril 2009, le conseil d'administration de la STM autorisait la conclusion d'une convention de
bail avec le Bailleur, pour la location d'un terrain vacant étant une partie du lot numeéro 1 931 008 du cadastre du Québsec,
d'une superficie approximative de 6 1042 métres carres (65 705 pieds carrés), pour la relocalisation de ses opérations et
I'exploitation temporaire d'un terminus d'autobus, pour un terme de deux (2) ans, débutant le 1% aot 2002 et se terminant le
31 juillet 2011, avec une option de renouvellement d'un (1) an, portant la fin du terme au 31 juillet 2012 (Résolution
CA-2009-089).

Lors de la seance tenue le 2 mars 2011, Ie consell d'administration sutorisait 'exercice de I'option de renouvellement prévue
a la convention de bail initiale et approuvait un amendement 2 ifadite convention de bail, afin d'gjouter trois (3) options
supplementaires d'un (1) anchacune, conditionnellement a l'autorisation du CA avant I'exercice de celles-ci (Résolution CA-
2011-054),

Lors des séances tenues le 7 mars 2012 (Résolution CA-2012-057) &t le 1% mai 2013 (Résolution CA-2013-120), le consail
d'administration autorisait @ nouveau 'exercice des options de renouvellements prévues a 'amendement de bail,

La STM doit exercer la derniére option de renouvellement prévue au premier amendement, pour continuer l'exploitation du
terminus d'autobus temporaire, pour une durée additionnelle d'une année. et approuver le deuxidme amendement de bail lul
canferant trois (3) options additionnelles de deux (2) ans chacune, afin de se positionner relativement alix possibilités
s'offrant a la STM pour la construction et la mise en service d'un nouveau terminus d'autobus, tout en assurant, sans
interruption, le service a Ia clientéle

Suite de fa rubrique intitulée « DEMARCHE., SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION s, annexée & la présente
recammandating

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP[] n/a [] Comité du CA nla

DEVELOPPEMENT DURABLE
Pieciser la conformité aux engagements de la Poliligue de déeveloppement durable (PC 1.13) .

Cette recommandation est conforme a ladite politigue considérant que le maintien de ce terminus permetira de poursuivre
les efforts pour offrir des services de transport collectif fiables, sécuritaires, rapldes et accessibles & toute la population
dessarvie par ce Terminus

LISTE DES ANNEXES

- Convention de bail

- Premier ameandement

- Projet - Deuxigme amendement

- Tableau du loyar — dépanses par anngs
- Résalution CA-2013

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

L Prador £ %o A OATE : (2472745 < v 5D '2@-\1\-0’\ DATE :Q NS RA N
Nem: Sandra Boucher VAL Nom : Line BoucheD
Titre :  Administrateur immobilier | Titre : Directrice Qﬂl“\

Recommannationdype divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Exercice d’'une option de renouvellement pour la location du Terminus Airlie/Newman et approbation du deuxiéme
amendement de bail pour I'ajout de trois options de renouvellement supplémentaires de deux ans chacune

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

Depuis la mise en service du terminus temporaire, la Direction planification et développement a procédé a une
étude des besoins clientéle et opérationnels et a entrepris une consultation auprés des principaux partenaires au
projet, afin d’établir un concept d'aménagement permanent. Des discussions ont été amorcées avec les autorités
de l'arrondissement LaSalle, afin de considérer l'intégration du terminus d’autobus aux grandes orientations de
développement économique et urbain dans le secteur ouest du territoire. Le choix définitif du site ou sera érigé le
terminus permanent fait toujours objet de discussions avec les autorités locales.

Dans I'éventualité ou les délais s’avéraient plus longs pour conclure le choix du site d'aménagement, la STM
s’assure de pouvoir continuer ses opérations sur le site actuel, considérant que le deuxiéme amendement de bail
lui conférerait, le cas échéant, encore trois (3) options de renouvellement de deux (2) années chacune.

Nous recommandons d’exercer la derniére option de renouvellement prévue a 'amendement de bail, qui est déja
fixée a I'Indice des prix & la consommation, et d'approuver le deuxieme amendement de bail.

Voici la répartition des colts de location pour I'option de renouvellement :
- Loyer de base : 7202506 % plus taxes.

Il s’agit d’'un loyer estimé, basé sur le loyer 2013 et majoré de 3 %. Le loyer de base est sujet a une augmentation
annuelle, selon l'indice des prix a la consommation de la région de Montréal, d’ao(t 2013 a aoat 2014.

- Estimation taxes scolaires 2014/2015 : 1 143,84 % plus taxes;
- Estimation taxes municipales 2014 : 23 380,87 % plus taxes;
- Electricité : 14 000 $ plus taxes;
- Entretien/réparation 2015: 100 000 $ plus taxes;

La dépense locative totale, taxes incluses, pour la prolongation du terme de un (1) an est de 242 079,59 $ toutes
taxes incluses. A titre de référence, voici la répartition des dépenses locatives payables par année financiére
pour le terme du bail :

1%" ao(it au 31 décembre 2014 : 5315157 % toutes taxes incluses
1% janvier au 31 juillet 2015 : 188 927,71 % toutes taxes incluses

La portion des dépenses locatives de I'année 2015 est nettement supérieure a celle de 2014 car on y prévoit la
totalité du 100 000 $ d’entretien et réparation. Pour plus de précision relativement aux dépenses locatives, nous
vous référons a 'annexe «Répartition des co(ts de location du terrain situé a I'angle des rues Newman et Airlie».

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Exercice d'une option de renouvellement pour la location d'un terrain au coin des rues Airlie et Newman
(Terminus) et approbation du deuxieme amendement de bail pour I'ajout de trois options de renouvellement
supplémentaires de deux ans chacune.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 97413
Compte 573110

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du 242 079,59% 3 $ 242 079,59 $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 1°" aolit 2014 a 31 juillet 2015
2044 - S IETIE 2045 0 2016 etsuivantes *** | . TOTAL

(A) Base** 46 229,07 $ 164 320,69 3 210 549,76 §
(B) TPS 2311,45 % 8 216,03 $ 0,003 10 527,49 $
() TV 4611,35 % 16 390.99 § 0,008 2100234
(D) Montant TTI{A+B+C) 53 151,87 $ 188 927,71 $ 0,008 242 079,59 §
(E) sttoume"PSetTVQ 5207,38 § 18 509 57 § 0,008 23 716,96 %
(F)Montantnet{DE) o 47 944,49 $ 170 418,14 $ 0,00 % 218 362,63 %

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le lotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

L.LES FONDS SONT DISPONIBLES TRESOR!E!{ ' s ) . DATE :gf“fﬁy’f

NS




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : {25

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D'AUTORISER un ball a intervenir entre Sa Majesté La Reine (ci-apres « SMLR ») et la Société de transport de Montréal (ci-
aprés la « STM »), pour un terme de cing (5) ans, débutant le 1% juillet 2014 et se terminant le 30 juin 2019, pour la location
d'un site de radiocommunication a 'Hopital des Anciens Combattants a Ste-Anne-de-Bellevue (ci-aprés « Hopital ») au loyer
de 25 444 51 $ pour le terme, plus les taxes de 3 810,32 $ pour un montant maximum total de 29 254,83 $.

D'AUTORISER une entente a intervenir entre la Ville de Montréal (ci-apres « Ville ») et la STM pour un terme de trois (3) ans et
cing (5) mois, débutant le 1% juillet 2014 et se terminant le 30 novembre 2017, pour la location de canaux de radio
« trunking » 800 Mhz, une (1) batterie et facturation de la quote-part STM de |a consommation électrique, pour un montant de
122 168,84 $, plus les taxes de 18 294,78 $ pour un montant maximum de 140 463,62 $.

D'AUTORISER la STM a transmetire une demande aux autorités compétentes pour I'obtention d'un décret l'autorisant a
conclure une entente avec SMLR pour la location du site de 'Hopital, pour un terme initial de cing (5) ans et une option de
renouvellement de cing (5) ans, incluant une cession d'une partie du permis entre la Ville et SMLR permettant d'utiliser des
espaces dans l'abri d'équipements appartenant a la Ville de Montreal pour un terme initial de trois (3) ans et cing (5) mois et
une option de renouvellement de cing (5) ans.

D'AUTORISER les signataires a consentir a toute modification auxdites conventions qui ne sont pas incompatibles avec la
présente, afin de donner pleinement effet a la présente recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE : 169 718,45 $ TTI

REQUERANT : . P DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
iéUS AR ;’; Ressourges hymgines et services partages
[N [0 éM’guff?E DATE : [H-¢3-27 u‘ u - pate: M+ 0%- T %
Nom : Donald Desaulniers Nom : Alain Briére -
Titre : Directeur de projets principal___ Titre : Directeur exécutif

5 s
% v —

/ 2/‘;@»’“"’ ///
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE © [/ | s 7

EXPOSE DU BESOIN ©

Le projet iBUS a pour objectif doptimiser la gestion de la livraison du service et d'améliorer l'efficience et l'efficacité du
processus de Uinformation en temps réel a la clientele. Ce faisant, la STM peut améliorer son offre de service en lien avec ies
objectifs de son Plan 2020, Le projet IBUS consiste ainsi & Facquisition et la mise en ceuvre d'un systeme daide 3
'exploitation et d'information aux voyageurs (SAEIVY), d'un systeme de radiocommunication voix ainsi qu'a 'amenagement de
diverses infrastructures nécessaires a Uimplantation, au support et a 'opérationnalisation du SAEIV.

Le but de la présente recommandation est d'autoriser un bail a intervenir avec SMLR, pour un terme de cing (5) ans, avec
une option de renouvellement de cing (5) ans, aux mémes termes et conditions a l'exception du loyer qui devra étre
renégocié, débutant le 1% juillet 2014 et se terminant le 30 juin 2019 ainsi que de convenir d’'une entente avec la Ville pour la
location de divers équipements et sa quote-part de consommation électrique.

1303-PRJ-201403-0724

Racommandation-type divers (REY - 12.11.2013;



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bail a intervenir avec Sa Majesté La Reine pour la location d'un site de radiocommunication a I'Hépital des
Anciens Combattants situé a Sainte-Anne-de-Bellevue et Entente avec Ville de Montréal

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Dans le cadre du projet iBUS, un mandat a été donné a la firme INIT afin d'identifier des sites de radioccommunication qui
assureront le relais dans la transmission des communications voix pour le réseau des bus. Les sites retenus sont : la Volte
du Mont-Royal, la Station d’épuration des eaux usées de 'Est et 'Hopital.

Les discussions pour la location du site de 'Hopital ont débuté en aolt 2013. L'Hopital ne pouvait donner suite a notre
demande de location puisquil y avait un moratoire sur toute nouvelle location, depuis le 30 juin 2013. Des négociations sont
en cours entre les gouvernements fédéral et provincial pour transférer la propriété de I'Hopital au gouvernement provincial.
L'écheéancier préliminaire fourni a la STM laissait entendre que le transfert serait complété au 30 septembre 2013. Toutefois,
les parties n'ont pas réussi a finaliser ce dossier pour cette date.

En décembre 2013, la STM a recu la confirmation que I'Hopital consentait a lui louer un emplacement pour ses
équipements, dans I'abri présentement occupé par la Ville, ainsi qu’'un emplacement pour deux (2) antennes au toit. Le bail
de location du site a été transmis a la STM en février 2014. Ce bail est conditionnel a ce que la Ville transmette @ SMLR une
cession de ses droits d'utilisation de abri ainsi que entente qui doit intervenir entre la Ville et la STM pour le partage
d'usage de certains équipements et la facturation de la quote-part de la consommation électrique de la STM.

En vertu de larticle 3.11 de la Loi sur le ministére du conseil exécutif commun (R.L.R.Q. ¢. M-30.)., la STM, ne peut, sous
peine de nullité, conclure une entente avec un organisme public fédéral, sans l'autorisation préalable du gouvernement. La
STM devra faire les démarches pour I'obtention d’'un décret l'autorisant a conclure une telle entente pour lui donner son plein
effet, auprés des autorités compétentes.

Les colts de location et d'utilisation d’équipements & étre payés a la Ville en lien avec les nouveaux équipements iBUS sont
a la charge du projet iBUS jusqu’au 31 décembre 2015 et seront assumeés par les budgets d'exploitation par la suite.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d’'administration)
GPP [] (S8.0) (] Comité du CA (S.0.)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

S.0.

LISTE DES ANNEXES

1. Entente de iocation —~ Sa Majesté La Reine pour site 8 'Hépital des Anciens Combatianis de Ste-Anne-de-Bellevus

Z. Entente entre la Vile de Montréal et la STM pour le partage d'équipements et guote-part de consommation

electrique
PREPARE PAR : SERV!CE
Approwsso nemeng explo itatio Chal d’approws&onnemem
F 1 (0 U Tod & ) " ~
. DATE : A i, Q&{év« T eeg LJC TON DATE | £%5 » (N
Nom : Manon Chartrand Nom" Line Bodcher Y
Titre :  Administrateur immobilier Titre : Directrice” 3

1303-PRJ-201403-0724

Recommandation-type divers (RFV - 12-11.2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bail a intervenir avec Sa Majesté La Reine pour la location d'un site de radiocommunication a I'Hépital des
Anciens Combattants situé a Sainte-Anne-de-Bellevue et Entente avec Ville de Montréal

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 97413
Compte 573110 573110
Ordre interne 477000
Réseau activité
Reglement d'emprunt R-114
Montant (TTH pour I'ensemble du 99 859,64 % 69 858,81% $ 169 718,45 3
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : du 1°" juillet 2014 au 30 juin 2019

: 2014 2015 | 2016 et suivantes *** TOTAL
(‘A;’Bas‘e‘:‘k' 2180000 $ 39 104.00 § 86 70935 § 147 613,35 %
{f‘a\,‘“ws 1090009 1955208 4335475 738067 $
(€)TVO 2174.55% 3900,62 8 864926 % 1472443 %
fD]Mon!antTTl(n*Bd-C) ] 25 064,55 $ 44 959,82 § 99 694,08 § 169 718,45 $
(E) Ristourne TPS el wo ‘ 245562 % 4 404 79§ 9767.218% 16627618
(F) M oﬁ{ant fm‘:‘ (‘D?En 22608,93 % 40 555,03 % 89 926,87 $ 153 090,84 §

** Sl vy a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

Projet admis a la subvention :

Suite a4 une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a eté admis & une subvention finale de 85

Imputation 2 IBUS (année 2014-2015)

9L d

% des dépenses

admissibles selon les modalités du programme SOFIL. La division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements confirme que cette subvention a éte auforisée le 8 novembre 2012

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER {__

%,

S AR S I DaATE: %5 ,%ni@;f Vd

1303-PRJ-201403-0724
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ,

~ Secrétariat général Stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : [

Assembiée du : LAURLL 204

Résolution no : L& oY - 82y

RECOMMANDATION :

D'AUTORISER |la convention a intervenir entre |a Ville de Montréal (ci-aprés la « Ville ») et la Société de transport de Montréal
(ci-aprés la « STM »), pour un terme de cing (5) ans, débutant le 1™ avril 2014 et se terminant le 31 mars 2018, pour Ia
location d'un site de radiocommunication & la Vofite du Mont-Royal (ci-aprés la « Volte ») au loyer pour le terme de
715 053,54 § plus les taxes de 107 079,26 $ pour un montant maximum total de 822 132,80 §;

D'AUTORISER la convention a intervenir entre la Ville et la STM, pour un terme de cing (5) ans, débutant le 17 juillet 2014 et se
terminant le 30 juin 2019, pour Ia location d'un site de radiocommunication & la Station d'épuration des eaux usées de I'Est

(cl-apres la « Station d'épuration ») au loyer pour le terme de 174 677,48 $ plus les taxes de 26 157,95 $ pour un montant
maximum total de 200 835,43 §,

(Suite en annexe)

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 022 968,23 $ TTI sans les options

{

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
iBUS O N (0N Ressogrnss_,w#maines et services partagés
e e/ J () seht B oare: (973 /Y ( \\ L\,.,_ oate:_\ 2\ 13 |9
Nom : Donald Desaulniers Nom: Alain Briére 4
Titre : Directeur de projets principal _ Titre :  Directeur exécutif
N7 R ~ -
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : \ 7 i, e L L,
{ ,"!' : & L i3
-\ :_, JI’ 7 —
EXPOSE DU BESOIN : s

Le projet IBUS a pour objectif d'optimiser la gestion de la livraison du service et d'améliorer l'efficience et l'efficacit® du
processus de l'information en temps réel 2 la clientéle. Ce faisant, la STM pell améliorer son offre de service en lien avec les
objectifs de son Plan 2020, Le projet IBUS consiste ainsi a I'acquisition et la mise &n csuvre d'un systéme d'aide 2
I'exploitation et d'information aux voyageurs (SAEIV), d'un systéme de radiocommunication voix ainsi qu'a I'aménagement de
diverses infrastructures necessaires a l'implantation, au suppaort et a l'opérationnalisation du SAEIV

Le but de la presente recommandation est d'approuver deux cenventions & intervenir avec la Ville afin d'exploiter un site de
radiocommunication a la Vo(te &t un site a la Station d'épuration, pour un terme de cing (5) ans, avec trois (3) options de
renouvellement de cing (5) ans, aux mémes termes et conditions du bail, débutant le 1% avril 2014 et se terminant le 31 mars
2018 pour la Voite et débutant le 1% juillet 2014 et se terminant le 30 juin 2019 pour la Station d'épuration.

1303-PRJ-201403-0722
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECOMMANDATION »

Les conventions comprennent le loyer de base, les frais de consommation électrique, les frais de branchement a
lalimentation d’urgence, le branchement aux batteries, la climatisation des sites et un site pour linstallation de P'antenne
extérieure, le tout selon les termes et conditions du bail.

D’AUTORISER la résiliation au 31 mars 2014 de la convention en vigueur avec la Ville pour la Vo(te et dont I'échéance est le
30 novembre 2014.

D’AUTORISER la directrice, Chaine d’Approvisionnement, & renouveler ces contrats, aux mémes termes et conditions, pour 3
périodes de 5 ans chacune, avec une augmentation de 2% par annee.

D’ABROGER la résolution CA-2013-257,

D’AUTORISER les signataires a consentir a toute modification auxdites conventions qui ne sont pas incompatibles avec la
présente, afin de donner pleinement effet a la présente recommandation.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Conventions & intervenir pour les sites de radiocommunication & la Volte du Mont-Royal et & la Station
d'épuration des eaux usées de I'Est.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM a présentement une convention avec la Ville pour la location d'un espace et d'équipements dans la Vodite ainsi
qu'un espace sur le mat extérieur pour 'antenne de transmission, pour les communications radio du réseau des autobus et
du métro. Toutes les communications radio sont actueliement relayées par ce site.

Dans le cadre du projet iBUS, un mandat a été donné a la firme INIT afin d'identifier trois (3) sites de radiocommunication qui
assureront le relais dans la transmission des communications voix pour le réseau des autobus: la Volte, la Station
d'épuration et I'hépital de Saint-Anne-de-Bellevue. Le site de I'hopital fera 'objet d'une entente distincte avec sa Majeste La
Reine, puisqu'il est sous juridiction fédérale.

La résolution CA-2013-257 pour la location d'un site de radiocommunication a la Volte et a la Station d'épuration doit étre
abrogée compte tenu de nouvelles considérations demandées par la Ville. Puisque les conventions n'étaient pas encore
signées, la Ville a demandé de revoir les termes de I'entente initiale afin de prévoir un terme de cing (5) ans avec trois (3)
renouvellements de cing (5) ans chacun, plutét qu'un terme de 20 ans. De plus, la Ville souhaitait fixer I'augmentation
annuelle & 2% plutdt que de le convenir annuellement. Par ailleurs, il était prévu débuter ces ententes le 1er janvier 2014. Un
retard dans I'échéancier des activités du projet pour la mise en place des sites permet de revoir les dates de début de bail au
1% avril 2014 pour la Voute et au 1% juillet 2014 pour la Station d'épuration..

Les présentes conventions prévoient trois (3) options de renouvellement d'une période de cing (5) ans chacune pour chaque
site (de 2019 a 2024, de 2024 a 2029 et de 2029 a 2033), et seront renouvelées par la directrice, Chaine
d'approvisionnement, aux mémes termes et conditions, avec une augmentation de 2 % par année. Pour la Volte, le tout
pour un montant total de 822 132,80 $ TTI pour la période initiale de cing (5) ans et de 2 203 935,32% TT! pour les trois (3)
périodes de renouvellement de cing (5) ans chacune pour un montant maximum total de 3 026 068,12 $ TTI. Pour la Station
d'épuration, le tout pour un montant total de 200 835,43 $ TTI pour la période initiale de cing (5) ans et de 722 030,84 $ TTI
pour les trois (3) périodes de renouvellement de cing (5) ans chacune pour un montant maximum total de 922 866,27$.

(Suite en annexe)

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (8.0.) [] Comité du CA (8.0.)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

5.0

LISTE DES ANNEXES

1. Convention — Voute du Mont-Royal
Z. Convention — Station d'epuration des eaux de I'Est

PREPARE PAR : SERVICE :
Apprgvésio?geg@em exploitation / / Chai d’appr%%sionnegnent ,
4 I - ] f 3 H o
A (O actitrss  pare: 403 11 ‘e /. ¢! pate: 1D E aY
Nom: Manon Chartrand Nom: Line Bougher
Titre : Administrateur immobilier Titre : Directrice

1303-PRJ-201403-0722
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

Les conventions contiennent maintenant une clause de résiliation qui peut étre exercée par chacune des parties sur préavis
écrit d’'une année a cet effet.

Les loyers des conventions sont établis en fonction des équipements techniques utilisés, cette liste est définie a annexe A
de chacune des conventions. Au 1er janvier 2016, la STM prévoit réduire le nombre de canaux utilisés par le réseau autobus
a la Voute. Le loyer en sera conséquemment réduit. Aucune intervention n'est prévue sur le systéme radio du métro.

Les sites loués de la Ville sont adéquatement pourvus en capacité électrique, en systéme de batteries, de génératrice et de
climatisation, tous nécessaires au bon fonctionnement continu des équipements de radiocommunication et permettent de
réduire les investissements de la STM en travaux d’aménagement.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Conventions & intervenir pour les sites de radiocommunication a la Voute du Mont-Royal et a la Station
d'épuration des eaux usées de I'Est.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 97407
Compte 573110 573110
Ordre interne 477000
Réseau activite
Réglement d'emprunt R-114
Montant (TTI) pour 'ensemble du 851 399,10 % 17156913 % $ 1022 968,23 %
contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3. 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : du 1°" avril 2014 au 30 juin 2019

S 2014 2016 2016 ot sulvantes ** “TOTAL
(A) Basa-‘-‘f By 173 400.00 S 245 868,00 § 470 463,01 § 889 731,01 %
(B) TPS 8 670,00 § 12 293,40 § 23523158 44 486.55 5
(©)Tva 17 296.65 $ 24 525,33 § 46 928,70 § 88 750,67 5
l‘DJ Monta“tTTi m+‘a‘+:(‘:; HH 199 366,65 $ 282 686,73 § 540 914,86 § 1022 968,23 §
cE‘; Ristourne TPS et TVQ 19 532,30 § 27 695,31 5 52 994,37 100 221,97 §
(F) Montant net (D-E) 179 834,35 § 254 991,42 § 487 920,49 § 922 746,26 §

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumnir un tableau en annexe par Imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprées 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :  Imputation 2 - iBUS (année 2013-2015)

Projet admis a la subvention :

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis a une subvention finale de 85% des dépenses
admissibles selon les modalités du programme SOFIL. La division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 8 novembre 2012

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER, e — DaTE :ﬁ}; § Q Yy
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no : { ugg :
Assembliée du : 2 AL, Sy

Résolution no : LT

RECOMMANDATION : STM-4705-01-14-10

D’ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Lo/ sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre
$-30.01), le systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des criteres ci-aprés énumérés fera I'objet d'une description
plus détaillée dans les documents d'appel d'offres, lequel systeme sera integré au document d'appel d'offres

public intitulé «Services professionnels pour la réalisation de diverses etudes pour les mesures préférentielles
pour bus (MPB)».

- Comprehension du mandat 20 points
- Méthodologie et approche 20 points
- Plan de travail 30 points
- Compétence et expérience du chargée de projet 15 points
- Compétence et expérience de la firme et de I'équipe 15 points
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les
fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle
jusqu’a I'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE
PLANIFICA ET DEVELOPPEMENT DES RESEAUX PLANIFICATION MARKETING ET COMMUNICATIONS
TN (Nl /a2l
DATE : /2/28//% A &iﬁ@ W (& pate: Ll Jo2
- MarC Bélanget ’ Nom : Denise Vaillancourt
Titre : Directeur Titre . Directrice exécutive
A 3
. . 1‘3 s ’ - - //;?4
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : Y eyl ‘s
v S .
41 et

EXPOSE DU BESOIN :

Un des objectifs du Plan de développement de fa STM et du Plan de transport de Montréal est d’augmenter 'achalandage et
les parts de marché du transport en commun. Cette augmentation passe par I'amélioration de la qualite des services, dans le
but d'offrir une alternative performante a 'automobile. Entre autres stratégies, la STM désire ameliorer la satisfaction de la
clientéle en implantant des mesures préférentielies pour bus (MPB), afin de réduire de 15 a 30 % les temps de déplacements
des clients sur les arteres a fort achalandage.

La Société recherche une ou des firmes de consultants qui dispose d'une expertise en gestion dynamique des feux de
circulation, en aménagement du territoire, en mesures préférentielles pour bus et en transport, dont le mandat consistera a
réaliser les études et travaux connexes de toutes les étapes des MPB, pour différents axes. Ces étapes vont des études
préparatoires et de I'élaboration du concept, a I'avant-projet (impacts et plans et devis préliminaires), a I'élaboration des plans
et devis définitifs (et autres activités nécessaires a I'obtention des autorisations des autorités locales et gouvernementales) et
ala surveillance des travaux,

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4705-01-14-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)

Services professionnels pour la réalisation de diverses études pour les mesures préférentielles pour
bus (MPB)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les
Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre $-30.01).

La grille de pondération et d’évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L’application de cette grille de pondération et d'évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents critéres d’eévaluation.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d’évaluation des offres et du comité de sélection, un appel
d’offres public sera lance afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d’'appel d’offres.

Le prix proposé sera pondérée pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d’au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).
Les soumissionnaires, dont 'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP[ ] N/A X Comité du CA -Service 4 la clientéle, en date du 21 novembre 2012

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13} :

L'implantation de mesures préférentielles, pour accroitre la satisfaction de la clientéle et augmenter I'achalandage, contribue & atteindre les cibles fixées au
chantier 1 du plan de développement durable 2020 de la STM. Par ailleurs, ces mesures permettent de réduire 'empreinte écologique de la société en
dvitant 'émission de gaz 2 effet de serre d'environ 4 056 tonnes par année.

LISTE DES ANNEXES

PREPA{%E %AR : DvISiON Af’;;;ég\IiSIONNEM&NT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
i / 5«» § § ‘ féf’ : s, /’f}
) Y, ey / : S | i §
[/ ﬁ% f%??j /_ DATE: o -0¢ Can Ve DATE : |0 | :j
Nom™: Sandra Simard - Nom : Line Bouchgr ) dz il
Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directrice” Y

Recommandation-type divers (REV ; 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4705-01-14-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour la réalisation de diverses études pour les mesures préférentielles pour

bus (MPB)
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TT1) pour 'ensemble du $ $ $ n‘a $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 ~ 2015 2016 et suivantes ** | . TOTAL
(A)Base 1 0.00 5
(B1TPS N 0.00 8 0.008 0008 0.00 8
(CIRAVCTIE AR e a e 0.00 8 0.00 % 0,008 0.00 $
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 0,00$ 0,00 0,00 §
(E) Ristourne TPS et TVQ 0.00 % 0.00 % 0.00% 0,008
(F) Montant net (D-E) 0,00 % 0,00 % 0,008 0,00 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et founir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION ©

CERTIFICAT DU TRESORIER

S wir 31,03 2014
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQU!%W 3 : s

LLES FONDS SONT DISPONIBLES : {_TRESORIER DATE :

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : 5,, A
Assemblée du : ol il D¢
Résolution no : ’ fi;’é}éié - 07

RECOMMANDATION : STM-4713-02-14-25

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre
S-30.01), le systeme de pondération et d’évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des criteres ci-apres énumerés fera I'objet d’une description
plus détaillée dans les documents d’appel d'offres, lequel systéme sera integré au document d'appel d'offres
public intitulé « Services professionnels pour sondages de mobilisation des employés de la STM »

- « Présentation et compréhension du mandat » « 15 points »
- « Expérience de la firme » « 15 points »
- « Méthodologie » « 20 points »
- « Qualité des livrables » « 30 points »

- « Capacité a animer une session sur la presentation
des résultats et la mise en ceuvre d’un plan d’action » « 20 points »
100/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les

fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle
jusgu’a I'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE
RESSOURCES HUMAINES RES//DURCE&QJMAINES ET SERVICES PARTAGES
. o ! A 14
H‘éf il pate: $3° 0% coiy L g’?é pate:_ 1315 | ;’%%&%‘
Nom : Michel Lefebvre Nom : Alah;;' Briére )

Titre :  Directeur , Titre :  Dirécteur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

La STM souhaite retenir des services professionnels pour développer et réaliser une étude sur 'engagement du personnel de
la STM. Cette étude devra mesurer le degré d'e f’agagemem des employés et gestionnaires face a la réalisation des objectifs
du Plan d'affaires et des nombreux projets en cours qui interpellent 'ensemble du personnel de fa STM. L'étude devra
permettre d'identifier les éléments qui affectent les perceptions du personnel et de définir des priorités d ‘intervention dans
chacun des secteurs administratifs de 'entreprise. L'étude devra mesurer l'engagement du personnel, tant envers
I'organisation qu'envers I'équipe de gestion, et devra faire la démonstration de I'évolution des comportements attendus, tels
que définis dans le profil de compétences.

La mesure d'engagement doit étre effectuée sur une base comparative avec les données obtenues lors de mesures de
mobilisation du personnel de la STM effectuées en 2006, 2010 et 2013. Cette étude doit pouvoir se comparer avec d'autres
organisations performantes ayant des realités similaires aux notres.

Les services professionnels recherchés concernent trois volets: 1) élaboration et la conception du guestionnaire de I'étude, 2)
administration du sondage et 3), le soutien et service conseil aupres de 'equipe RH et les gestionnaires.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013}



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4713-02-14-25 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour sondages de mobilisation des employés de la STM

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les
Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L'application de cette grille de pondération et d'évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents critéres d’évaluation.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel
d’offres public sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d’appel d’offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre $-30.01).
Les soumissionnaires, dont |'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)

GPP [] N/A [] Comité du CA N/A
DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser fa conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :
N/A
LISTE DES ANNEXES
PREPARE PAR : SERVICE :

APPROV}SKNNE@AENT E)(PLOITAT ON DIRECTI CHAIN? APPROV!S{ONNEMENT

: DA paTE: _U L C 77 DATE : i@i bt
“Nom Elaine Th!bedeau / Ncm Line Bouchar
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-type divers (REV = 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4713-02-14-25 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour sondages de mobilisation des employés de la STM

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Total

Centre

37700

Compte

591130

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TT1) pour 'ensemble du
contrat

$ N/A'S

* Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 0l oo 20185 0 2018 et suivantes *** TOTAL
(A) Base'* 0.00 §
(B) TPS = 0,00 8 0,00 % 0.00$ 0.00 §
(C) TV 0.00 3 0.00 § 000§ 0.00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0,00 § 0,00% 0,00 %
(E) Ristourne TFS el TVQ 0.00$ 0.00 $ 0.00 % 0.00 §
(F) Montant net (D-E). 0,00 % 0,00 § 0,008 0,00§

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. =* Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

o

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS{ =7

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

e
(_TRESORIER

e

31032014

DaTte:

Recommandation-type divers (RFV - 12-11.201%)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

(8

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de ordre du jour no : Y

Assemblée du : S VML LYy

Résolution no :

RECOMMANDATION : STM-4635-10-13-10

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Lo/ sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre
S-30.01), le systéme de pondération et d’évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des critéeres ci-aprés énumeérés fera I'objet d’'une description
plus détaillée dans les documents d’appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres
public intitulé «Evaluation de lefficacité d'un systéme d’extraction des hydrocarbures et caractérisation
environnementale complémentaire d’un terrain contaminé par des liquides immiscibles légers (LIL) et des liquides
immiscibles denses (LID) ».

Expérience de la firme 20 points
Compréhension du mandat et méthodologie proposée 30 points
Compétence et expérience de 'équipe 20 points
Compétence et expérience du chargé de projet 30 points

/100 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les
fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle
jusqu’a 'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A $ TTI

REQUE%ANT : INGENIERIE ET INFRASTRUCTURES DIRECT|ON EXECUTIVE RESPONSABLE : SERVICES TECHNIQUES
. e { e TS
%{7” ; ) DATE : 2@5‘%"@ ‘*"l‘zﬁ S e £ DATE : %fi 0301 5%
Nom : | Michel Beaumont Nom : Frangois Chamberland-
Titre : ! Chef de division Titre : Directeur exécutif

‘“\\ »
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : X J@%

EXPOSE DU BESOIN

Dans le but de poursuivre efficacement Pexploitation du SEH (Systeme dextraction des hydrocarbures) au Centre de
Transport de Frontenac, la STM deésire adjuger un confral a une firme specialisée dans la réalisation d'études de
caracténisation des terrains implaniation et exploitation d'un systéme d'extraction sous vide des hydrocarbures, qui aura pour
mandat, entre autres, d'évaluer efficacité du SEH sur place et de poursuivre les caraciénsations environnementales de la
phase libre et ia phase dense actuelles Ces études complémentaires recommandées sulte a des premieres phases
d'exploitation antérieures, devront étre produites pour répondre adéquatement aux exigences du MDDEFP (Ministéere du
Développement Durable, de VEnvironnement, de la Faune et des Parcs).

Dans ce contexte, la Section Environnement-Division Ingénierie des infrastructures de la STM désire béneficier d'un
processus lul permettant d'octroyer des mandats répondant aux besoins actuels.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013}



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4635-10-13-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Evaluation de [lefficacité d’un systéme d’extraction des hydrocarbures et caractérisation
environnementale complémentaire d’un terrain contaminé par des liquides immiscibles légers (LIL) et des
liquides immiscibles denses (LID)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systéme de pondération et d’évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Lo/ sur les
Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).

La grille de pondération et d’évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L’application de cette grille de pondération et d’évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents critéres d’évaluation.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d’évaluation des offres et du comité de sélection, un appel
d’offres public sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d’appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d’au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).
Les soumissionnaires, dont l'offre n’atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (N/A) ] Comité du CA (a venir)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

Les études de caractérisation environnementale sont nécessaires afin de respecter 2 légisiation en vigueur concernant la gestion des terrains contaminés
et d’'améliorer ia connaissance de 'état environnemental de nos terraing. Ces études permetiront également d'attsindre ia cible fixée au chantier 5 du plan
de DD 2020 de ia STM, soit d'améliorer le systéme de gestion environnemental

LISTE DES ANNEXES

PQEPA@E PAR : ngs;om APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D' APPROVISIONNEMENT
\. | | / g
) y -~ / ;f} . Py ; [ ;
{ ) /7%9); v&g@ DATE : | {,f}?ﬁzi %ff ¢ < LY S a [ é&g DATE : [ tveou—
Nefm : Sandra Simard Nom : Line Boucher) - w
Titre : Administrateur de contrats Titre .  Directrice 20 (Y

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4635-10-13-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Evaluation de [Iefficacité d’un systéme d’extraction des hydrocarbures et caractérisation
environnementale complémentaire d’un terrain contaminé par des liquides immiscibles légers (LIL) et des
liquides immiscibles denses (LID)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3* Total
Centre
Compte
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d'emprunt 7

%

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ $ n‘a $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a

- 2014 § R asn 2 U115 PR 2016 et suivantes ** | 0 TOTAL . .~
{A;~~~i§ése?' BT o ) k 0.00 S
@RS : g 0.00 $ 0.00'8 0008 0.00 $
©va 0.00 § 0,00 5 0,008 0.00 §
(6; Montant 11 (A;a}t}‘: ¥ 0,00 $ 0,00 $ 0,008 0,00 §
(E) Ristoume TPS et wva B 0.00 $ 0,003 0.00§ 0,00 §
(F) Montant net (0-E) 0,00 § 0,00 $ 0,008 0,00 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS . e s g , 31-0%-2 e
LES FONDS SONT DISPONIBLES : / ~173286/;tER DATE :

Recommandationdype divers (RFV - 17-11-2013}



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de P'ordre du jour no : [3 .Y

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION : STM-4703-01-14-10

D'ADOPTER, conformément a I'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre
S-30.01), le systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumeérés fera I'objet d’une description
plus détaillée dans les documents d’appel d'offres, lequel systéme sera integré au document d’'appel d'offres
public intitulé « Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil».

Expérience de la firme 15 points
Compréhension du mandat 10 points
Méthodologie proposée pour réaliser le mandat 25 points
Compétence et expérience du chargé de projet 30 points
Compétence et expérience de 'equipe 20 points
/100 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les

fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle
jusqu'a I'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A $ TTI

REQUERANT : o
INGENIERI , RUCTURES

DIREQT!ON EXECUTIVE RESP ONSABLE :

RVAK N .
DATE :ﬁ g%{‘g&%% gﬁ"” S SO S pate: |45 i

Nom - 'Frangoi‘kéwChamberlana*”%
f de division Titre : Directeur exécutif

Nom : (f\g}; hel Beaumont
Titre :

X
. § Y Z
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : > 75/“ et s

EXPOSE DU BESOIN :

Afin de répondre a une charge de travail accrue dans les disciplines de Structure et de Genie civil, la STM souhaite proceder
a un appel d'offres public pour recruter les services d'une firme spécialisee, dont le mandat serait la préparation des études,
des plans, des devis, des documents contractuels et la surveillance des travaux associés aux projets qui lui seront attribués.
Actuellement, le groupe Génie civil est trés sollicité par divers projets majeurs en cours (MPM-10, le Bureau de Projet et
affaires commerciales) ainsi que par les demandes de support provenant des groupes opérationnels, Etudes techniques et le
Corporatf,

Dans ce contexte, la section Génie civil et hygiéne industrielle veut bénéficier d'un processus Iui permettant d'octroyer
rapidement a une firme sélectionnée, certains mandats, afin de maintenir son offre de service face a ses partenaires internes.
Lorsque requis, la firme sélectionnée travaillera de concert avec les autres disciplines de Vingénierie & la Division
infrastructures, et la coordination sera assurée par le mandataire STM et par le chargé de projets de la firme en question.

Recormmandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4703-01-14-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Lo/ sur les
Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).

La grille de pondération et d’évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L'application de cette grille de pondération et d’évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents critéres d’évaluation.

Suite a Papprobation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel
d’offres public sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d’appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d’au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).
Les soumissionnaires, dont I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (N/A) ] Comité du CA (& venir)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

N/A
LISTE DES ANNEXES
PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
\ T ) gz‘% \ ’
Ot i DATE : 7 1)) 1 : ) DATE : 0 nv A
Nom: ~Sandra Simard {Lnom.: * Line Bouchery ) 2o\
Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directrice .’ v

Recommandation-type divers (REV - 12.11.2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4703-01-14-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activite

Reéglement demprunt

Montant (TT!) pour 'ensemble du
contrat

3 nla $

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et

foumir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
‘ 2014 2015 2018 et suivantes *** TOTAL
(A) Basé“‘ 0,008
(B) T‘PS" 0,00 % 0,00 § 0.00% 0,003
©yTva 0.00 § 0,00 § 0.00§ 0.00 §
(D) Montant TT) (A+B+C) 0,00 $ 0,008 0,00$ 0,00 $
(E) Ristourmne TPS el _1’_‘."(’,‘#‘:‘: : 00038 0008 0005% 0,008
{F: Mb\htantnel (D-E) 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

e QA

LES FONDS SONT DISPONIBLES

TRE

Bl-o0B-2 ol

Darte:

Recommandation-type divers (REV { 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no:

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D’ADOPTER, conformément a l'article 96 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (L.R.Q. Chapitre S-30.01), la
grille de pondération et d’évaluation des soumissions qui sera intégrée aux documents d’'appel d’offres public STM-4731-02-

14-64 intitulés Travaux d'injection (projet 03.01.10.31 Lot C01) et comportant les critéres suivants :

Expérience du soumissionnaire 12 points
Compréhension de la problematique et du projet 9 points
Méthodologie 15 points
Compétence, expérience et disponibilité du charge de projets 15 points
Compétence, expérience et disponibilité de I'equipe 9 points
Prix offert 40 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et de leurs substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, ladite liste ne peut étre rendue publiqgue avant
I'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE !
GESTpBJ DE§ PROJE{; MAJEURS GEST/QJS} DES\PR?S MAJEURS

Ly, 2 /i?@m DATE : g, 2014/ "g“’ £ —{
Non; . Pierre’'Vézina [/ g Nc*n)/ Pierre Dauphinais
Titre : Dlrgcteur principal . Titre : Dlrggéteur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : //% : L

I N

EXPOSE DU BESOIN

Le projet consiste & réaliser des travaux d'injection qui visent a colmater les infiltrations dans divers types d'infrastructures du
meétro {funnel stations, structures auxiliaires) pour

« limiter les dommages causés par les infiltrations sur les composanies architecturales, structurales, eélectriques et
mecanigues,;
o assurer la pérennité des infrastructures du métro.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets Infrastructures métro — Approbation du systéme d’évaluation et de pondération des soumissions
Appel d’offres STM-4731-02-14-64 — Projet 03.01.10.31 Lot C01-Travaux d’injection

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Un appel d'offres public sera lancé suite & 'approbation de la grille d’évaluation et de ponderation des soumissions et sera
suivi de I'évaluation des soumissions par le comité de sélection approuve.

Cette évaluation permettra de vérifier I'expérience et la compétence du soumissionnaire, la compréhension de la
problématique et du projet et la méthodologie de fravail.

Le contrat sera octroyé au soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVE[_.OPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

N/A

LISTE DES ANNEXES
Membres du comité de sélection et de leurs substituts
Grille d’évaluation et de pondération des soumissions

PREPARE PAR : SERVICE/ .
- , . , - 5
7 e 4}@ P ) £ - . Y ey o E i . . H H H %
i e e S Fr DATE : LYY AN N0 5%\” a patE : (DB 1 2014
Nom : Yassine Boussikouk“Z*=¢ ( ’ Nom: Line Boucher
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice
Approvisionnement projets et construction Chaine d’approvisionnement

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets Infrastructures métro — Approbation du systéme d’évaluation et de pondération des soumissions
Appel d offres STM-4731-02-14-64 — Projet 03.01.10.31 Lot C01-Travaux d’injection

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte

Ordre interne

Reseau activite

Reaglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du 3 $ 3
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 at suivanies ** TOTAL
(A)Base** 0,00 §
(B) TPS 0,00 § 0.00$ 0.00 § 0,005
(C)TVQ 0.00 $ 0.00 % G.00 % 0,00 S
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0,60 § 0.00 $§ 0,00 %
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,008 0.00 § 0.00 8 0.00 8§
(F) Montant nat (D-E) 0.00 § 0,008 0,00 % 0,00 §

** 3l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer ie total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
% # S %»i:} m’x“’”’; éi:; £y g
AUCUN CERTIFICAT NEST REQUIS ¥~ FeiA gﬁf'm% S 3103201
y; 1
LES FONDS SONT DISPONIBLES . T'Résel{lER DaTE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

~
Assemblée du : el

Résolution no :

RECOMMANDATION : STM-4739-03-14-40

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre
S-30.01), le systéme de pondération et d’évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumérés fera l'objet d'une description
plus détaillée dans les documents d’appel d'offres, lequel systeme sera intégré au document d’'appel d'offres
intitulé « Accompagnement pour établir un plan directeur en information de gestion ».

Profil général et expertise de la firme en intelligence d'affaires 20 points

Expérience dans la réalisation de mandats similaires 25 points

Expérience/expertise des ressources 25 points

Qualité de la démarche proposeée 30 points
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les
fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laguelle liste ne peut étre rendue
publique avant I'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : PLANIFICATION STRATEGIQUE ET INNOVATIONS DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE : FINANCES ET CONTROLE
ot g
A et , - , I , L
4 i F . DATE ;‘i’ff ’ 7 ( il pate: /3-3-201Y
#6m : Céline Desmarteau Nom: Luc Tremblay
Titre : Directrice principale Titre :  Directeur exécutif et Trésorier
. ) Q“f;e"/ J e 7
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : SN
: % 7
XS

— -

EXPOSE DU BESOIN ©

Depuis 2005, la STM dépioie un modele corporatif de tableaux de bord et de rapports pour faciliter le suivi du Pian
stratégique 2020, pour mesurer sa performance et pour aider ses gestionnaires dans leur prise de déecision. Les besoins en
information de gestion vont sans cesse en augmentant et les differents secteurs ont de plus en plus de données a analyser,

Afin de se préparer aux besoins d'affaires et aux besoins technologiques des secteurs et de la direction, il est nécessaire
d'analyser ['utilisation actuelle de l'information de gestion a la STM, de se mesurer a ce qui se fait ailleurs et d'évaluer notre
niveau de maturité. Ce diagnostic permettra de se donner une vision claire et des orientations precises afin d'établir un plan
directeur sur trois ans (2015 a 2017) qui tiendra compte des besoins de la STM et des ressources disponibles pour offrir a la
direction et aux gestionnaires les outils d'information de gestion les mieux adaptés au contexte de la STM.

La plateforme corporative de données de la STM étant prés de son seuil critique de capacite et de performance, ce mandat
d'accompagnement permettra également de confirmer, expliquer et justifier les meilleurs scenarios a envisager pour la ST™M
en termes de renforcement et/ou de remplacement de la plateforme actuelle.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Accompagnement pour établir un plan directeur en information de gestion (STM-4739-03-14-40)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les
Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre S-30.01).

La grille de pondération et d’évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiere page
de la présente recommandation. L’application de cette grille de pondération et d’évaluation permettra de prioriser
les offres en fonction des différents criteres d’évaluation.

Suite a 'approbation de la grille de pondération et d’évaluation des offres et du comite de sélection, un appel
d'offres sur invitation sera lancé afin de sélectionner une firme apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d’au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (R.L.R.Q. Chapitre $-30.01).
Les soumissionnaires, dont I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP[] n/a ] Comité du CA n/a

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ' n/a

LISTE DES ANNEXES

PREPARE}\R”: {;;ﬁﬁbw APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
- VR~

f’ff Py DATE : |/ e / £ DATE : § P NS
Nom : Yves Desmarais Nom : Line Bouche oo
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice ~ 233 L1

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Accompagnement pour établir un plan directeur en information de gestion (STM-4739-03-14-40)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 24100
Compte 551590

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du avenir $ $ $ $
contrat

*S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 06-2013 a 06-2014
2014 ~ — 2015 | 2016 etsuivantes *~* | TOTAL _
(A) Base* 0.00%
@RS ; : 0.00$ 0.00 8 0.00$ 0.00 8
) TVG e 0.00S 0,008 0.00§ 0,00 S
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00
tEiklii‘stéo‘Qm;e TPSetTVR _000%] 00058 e 0.008$ o 0.00 8
ih M?:;n:iant net (D-E) 0,00 % 0,00$ 0,008 0,00 §

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le conirat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefle colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
= . 21022014
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUISC: ) S T T 3-032010Y
LES FONDS SONT DISPONIBLES : I RESOB}éR DATE :

Recommandation-type divers (REV - 12-11.2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION %

Secrétariat général Stm

. I
A |
H

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de l'ordre du jour no : =7
SO AR o
Assemblée du : ol AWL J01Y
Résolution no : LA RO ~ L]

RECOMMANDATION :

1. Conformément a la Loi sur les régimes complémentaires de retraite (L.R.Q. c. R-15.1) et au réglement adopté par la
Société en cette matiere, de nommer Mme Angéle Dubé, directrice, Gestion financiere et Contrble, a titre de membre
nommé par la STM pour siéger au Comité du Régime de retraite de la Société de transport de Montréal (Syndicat du
transport de Montréal CSN), en remplacement de M. Gordon Teasdale. Les membres de ce comité seront donc les
suivants :

Mesdames Céline Desmarteau, Sylvie Tremblay, Pascale Dionne et Angéle Dubé, ainsi que Messieurs Alain
Briére, Dominique Lemay et Luc Tremblay; le directeur général étant membre d’office et président de ce comité;

2. Que cette nomination entre en vigueur le 30 avril 2014 et demeure en force jusqu’au 15 mars 2015 inclusivement, sauf en
cas de remplacement anticipé par le Conseil d’'administration;

3. La présente résolution modifie la résolution CA-2012-136 adoptée le 17 mai 2012.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : _ $TTI

XECUTIVE RESPONSABLE :
s humaines et services partagés

REQUERANT :
Service des régimes de retraite de la STM
s A

'Nom/: ~Jacques Fontaine
“Titre :  Directeur

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :
M. Gordon Teasdale prend sa retraite de la STM & compter du 30 avril 2014,

M. Teasdale siege présentement sur le Comité du Régime de retraite de la STM (Syndicat du transport de Montréal CSN) a
titre de membre nomme par la Sociéta.

Son départ entrainera une vacance au sein du Comité précité qu'il importe de combler avant la prochaine réunion de celui-ci,
prévue le 3 juin 2014.

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'une personne nommée par la Société pour siéger au Comité du Régime de retraite de la
Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Considérant que le départ a la retraite de M. Gordon Teasdale, effectif le 30 avril 2014, laissera un poste vacant au sein du
Comité du Régime de retraite de la Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN);

Considérant qu'il est pertinent que la Société désigne un nouveau membre pour remplacer M. Teasdale au sein dudit Comité
avant la prochaine réunion fixée le 3 juin 2014;

Considérant que le mandat des personnes nommées par la Société pour siéger au Comité du régime de retraite de la
Société de transport de Moniréal (Syndicat du transport de Montréal CSN) prend fin le 15 mars 2015;

Pour ces motifs, nous requérons :
La nomination de Mme Angele Dubé, a titre de membre nommé par la Société pour siéger au Comité du Régime de

retraite de la Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN), en remplacement de
M. Gordon Teasdale, a compter du 30 avril 2014 jusgu’au 15 mars 2015.

Le tout tel que proposé dans la présente recommandation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

LISTE DES ANNEXES

—

\

PREPARE PAR : SERVICE :
Ser!,,,ge, 31 %mé“é“degetratte de la STM Service des régime;g de retraite de la STM
h L e ” DATE : DATE: .. 7
Nom: Lyne (}’faude /
Titre :  Conseillére juridique et secrétaire de comttes Tﬂre { Directeur




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Remplacement d'une personne nommée par la Société pour siéger au Comité du Régime de retraite de la
Société de transport de Montréal (Syndicat du transport de Montréal CSN)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Iimputation 2 Imputation 3* Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

|
L)
L7

Montant (TTI) pour I'ensemble du
contrat

* 8'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de a
2074 2015 20186 ot suivantes *** TOTAL
[A)Hasa"" 6,00 %
(0} TPS 1.00 § 0.00% 0003 6003
() TV 0008 0,00 8§ G008 8,006
(D) Montant TTI (A+BaC) 0,00 & 0.00 § 9,005 0,60 8
(E] Histoume TPS a1l TV GOC g 0,008 0.00% 0,00 §
(F) Maniuni net (D-E) 6,06 3 6,00 § 6,005 9.00 &

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans Ja colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS'

s H
£

y:
LES FONDS SONT DISPONIBLES : ﬁ”ﬁé’éémrsa DATE :




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : [H, =~

Assemblée du : 2 avril 2014

Résolution no :

RECOMMANDATION :

Approuver les états financiers consolidés & vocation générale incluant le rapport de Pauditeur indépendant et du Vérificateur
général de Montréal ainsi que le rapport consolidé préparé pour le Ministére des Affaires municipales, des Régions et de
F'Occupation du territoire (MAMROT) sur leur formulaire prescrit incluant 'attestation du trésorier pour 'exercice terminé le 31
décembre 2013 tel que recommandé par le Comité de vérification.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : S$TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Direction — Gestion financiére et contrble Finances et controle
Ai‘n@aﬂ E««J@e’? pate 3-03 - W (& | s spndee—pate: _7~3-20¢
Nom : Abgele Dubé Nom: Luc Trembiay
Titre : Directrice Titre : Trésorier et directeur exécutif

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : AV

SR |

EXPOSE DU BESOIN :

Cette recommandation vise a approuver les états financiers consolidés a vocation générale incluant le rapport de l'auditeur
indépendant et du Veérificateur général de Montréal ainsi que le rapport financier consolidé préparé pour le ministére des

Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire (MAMROT) sur leur formulaire prescrit incluant Vatiestation
du trésorier pour 'exercice se terminant le 31 décembre 2013, tel gue recommandé par le Comité de véritication.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Approbation des états financiers consolidés et rapport financier du ministére des Affaires municipales, des
Régions et de 'Occupation du territoire (MAMROT) au 31 décembre 2013

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Approbation des états financiers consolidés et du rapport financier consolidé MAMROT au 31 décembre 2013

La Société de transport de Montréal publie des états financiers consolidés & vocation générale dressés conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que le rapport financier consolidé requis en vertu des
exigences de la Loi sur les sociétés de transport en commun (L.R.Q. Chapitre S-30-01, article 136) sur les formulaires
prescrits par le ministére des Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du territoire (MAMROT).

Le budget 2013 de la STM prévoyait un manque a gagner de 20 M$ sous la rubrique «Nouvelle contribution régionale
CMM». Considérant que la révision de certains paramétres de l'actuelle entente CMM ne pouvait suffire a combler ce
manque a gagner, la STM rappelait 'importance d’avoir une nouvelle source de financement dédiée, indexée et récurrente
pour le transport collectif. Quelques mois avant I'adoption du budget 2013 de la STM, la Commission du transport de la
CMM publiait d’ailleurs un rapport de consultation publique qui proposait des solutions en ce sens, dont 'augmentation
graduelle de 5¢ de la taxe sur 'essence.

La STM a terminé Pannée 2013 sans nouvelle source de financement et la révision des paramétres de I'entente CMM ne fait
toujours pas consensus. De plus, plusieurs éléments défavorables sont venus augmenter le mangue a gagner de 20 M$ a
31 M$. Notons, entre autres, que les revenus-clients furent moindre que prévus, que le remplacement des moteurs de
tractions MR-73 a amené des colts additionnels et que le MTQ a plafonné son aide au transport adapté. Plusieurs décisions
de la STM et des efforts des différents secteurs ont cependant permis de ramener le déficit de fonctionnement a des fins
fiscales a 15,5 M$, lequel est comblé par une contribution supplémentaire non récurrente de I'Agglomération de Montréal.

L'article 138 de la loi sur les sociétés de transport en commun (L.R.Q. chapitre $5-30.01) prévoit le dépét par le trésorier des
états financiers consolidés et du rapport financier du ministére des Affaires municipales, des Régions et de 'Occupation du
territoire (MAMROT) en méme temps que le rapport de Fauditeur indépendant et du Vérificateur général de Montréal.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) Comité du CA Comité de vérification les 19-09-2013, 30-01-2014, 28-02-2014, 17-03-2014 et 27-03-2014

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 — Attestation du trésorier

PREPARE PAR: SERVICE :

oo e e DATE : _Joi/ 03 2 A Qi }lu}éé” baTE : 3-93-2014
Nom : Nicole Racine Nom : Andele Dubé
Titre : Chef de section — Comptabilité financiere Titre :  Directrice ~ Gestion financiére et contrble




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Approbation des états financiers consolidés et rapport financier du ministéere des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du territoire (MAMROT) au 31 décembre 2013

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
| Centre
[Compte
Ordre interne
Reéseau activite
Réeglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du b 3 &
contrat

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 el suivanles *** TOTAL
(A) Bage'" 0,008
(B) TPS 0.00 § 0.00 8 0,008 0,008
(€] TVQ 0,00 $ 0.00 8 0,00 % 0,00 %
{D) Montant TTI {A+B+C) 0,00 S 0,00 S 0,008 0,00 §
(E) Ristoume TPS et TVO 0,00 % 0,00 $ 0.00 % 0,00 %
(F) Montant net (D-E) 0,00 3 0,00 $ 0,00 8% 0,00 8

** Sl 'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
. vz eand
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQU:M e SV\-03-201
J
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : {MSéRlER DatEe:




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no:

Assemblée du:

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D’APPROUVER l'acte de servitude permanente entre la Société de Transport de Montréal (Ci-aprés nommée :
«STM») et la Société en commandite Gaz Métro (Ci-aprés nommée : «Gaz Métro») jointe a la présente
recommandation, qui prévoit la création d’une assiette de servitude en faveur de Gaz Métro, grevant une partie
des lots 2 189 636 et 4 701 959 du Cadastre du Québec, circonscription fonciére de Montréal, démontrée sur le
plan de la description technique jointe aux présentes.

D’AUTORISER les signataires a consentir a toute modification audit projet et a signer tout acte de creation de
servitude qui n'est pas incompatible avec la présente, afin de donner pleinement effet a la présente
recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $ TTI

REQUERANT: - ™ DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GESTION DES PR@JETS MAJEURS GESM DE&PROJET MAJEURS

NS i,w — DATE @/

7 .

» % oaTe : [ Jpnsw 2014
Nom : Jocelyn Leblanc Nom : P{er Dgﬁpﬁlnals
Titre :/ Directeur de projets Titre : cté’f’lr exécutif
s
%, /%:M%”‘g
SECRETAIRE DE L’'ASSEMBLEE : 4! m ’ fr P

s
—
s

EXPOSE DU BESOIN

Lors de la planification du projet du futur train de est, Gaz Métro a découvert une conduite existante de gaz située en
tréfonds de plusieurs parties de lots appartenant a des propriétaires différents n‘ayant aucune servitude. Ladite conduite
touche deux (2) parties de lots appartenant a la STM, qui est située en tréfonds du terrain du nouveau Centre de Transport
Stinson, dans I'arrondissement de Saint-Laurent. La conduite existe depuis 1970 et elle sert a alimenter le quartier situé de
Fautre ¢6té du chemin de fer dudit Centre de Transport.

Afin de régulariser la situation, Gaz Métro désire obtenir une servitude a I'endroit montré sur le plan de la description
technique jointe a la présente recommandation, et ce, dans le but de régulariser la situation qui impligue une conduite de gaz
existante sans servitude.




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Acte de servitude permanente entre la STM et la Société en commandite Gaz Métro

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Gaz Métro requiert de la STM la création d'une assiette de servitude pour I'exploitation de son réseau et pour régulariser la
conduite de gaz existante depuis 1970, desservant des riverains du Centre de Transport Stinson. Cette conduite est situge
en tréfonds de deux (2) parties de lols appartenant 2 la STM el n'a, actuellement. aucune servitude

La Direction gestion des projets majeurs a été consultée et a travaillé de concert avec la Division approvisionnement
exploitation de la Direction chaine d'approvisionnement et la Direction des Affaires juridiques, dans la validation du projet
d'acte de servitude proposé par Gaz Metro. La Direction gestion des projets majeurs a fait les démarches nécessaires pour
s'assurer que cette nouvelle emprise n'ait aucune incidence présente ou future aux opérations du nouveau Centre de
Transport.

Il est 2 noter que Gaz Metro assume tous les frais accessolfes & la création dudit acte de servitude, dont I'acte notarié et la
publication de |'acte notarié.

Lors de [a séance tenue le 7 septembre 2011, le conseil d'administration de la STM autorisait une réduction de l'assiette de
servitude de Gaz Métro, enregistrés au bursau de la publicité des droits de la circonscription fonciére de: Montréal, sous le
numere 10 687 508, accordant en faveur de celte entité des droits réels pour l'exploitation de son réseau et grevant
plusieurs terrains de la province du Québec, dont deux (2) des lots requis pour l'implantation du Centre de Transport Stinson
(Resolution CA-2011-278). Cetie réduction de servitude etait essentielle & fa construction du nouveau Centre de Transport.
Aux termes dudit acte, Gaz Metro a renonce purement et simplement 2 tous les droits qu'elle détient sur lesdits terrains de la
STM, sans compensation monétaire a l'egard de la STM, mais canditionnellement & ce que la STM assume tous les frais
accessoires, dont |a publication.

Considerant que la conduite est existante depuis 1970, que celle-ci dessert actuellement des riverains, gue le projet d'acte
de servitude n'affecte pas les opérations présentes ou futures du Centre de Transport Stinson et que Gaz Métre a déja
accorde, a la STM, la raduction de l'acte de servitude pour la construction du nouvesu Centre de Transport et prévu les
installations nécessaires pour l'alimentation en gaz dudit Centre, il est recommandé de regulariser la situation existante et
d'autoriser |a création de cette servitude pour I'exploitation du réseau de Gaz Métro,

CHEMINEMENT DECISIONNEL
_ (Comita GPP, comites du conseil d'administration)
GPP [] nia [[] Comité du CA nla

DEVELOPPEMENT DURABLE

Preciser la conformité aux engagements de la Politigue de developpement durable (PC 1.13) :

Ameliorer de facan continue sa performance sociale, economique et environnementale avec les parties prenantes
concemees par ses activites

LISTE DES ANNEXES

- Projet de servitude permanents entre la STM &t |2 Société en commandite Gaz Métro
- Plan accompagnant la description technigue de |'assiette de servitude

PREPARE_ PAR : DIVISIQ&APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

./.f-f’ P B o Y DATE : {27 L7 g-? NP _)__1{34.4,__( Lq,r\‘ DATE : “ Aeela AL
Nom : Sandra Boucher = Nom : Line Boucher -
Titre :  Administrateur immobilier =’ Titre :  Directrit 22 (Y4

Recommandation-tvpe divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Acte de servitude entre la STM et Gaz Métro

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ $ $
contrat

* S’y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
| 2014 S~ 2015 1 2016 etsuivantes ** | . TOTAL
(A) Base** o k 0.00%
(B) TPS oL 0,00 $ 0.00 § 0,008 0.00 8
(C) TVQ -l 0008 0.00% 0,008 0.00 8
(D) Montant TTI(A+B+C) - 0,00 $ 0,00 § 0,00% 0,00 §
{E) Ristourne TPS et TVOQ 0,00 $ 0.00§ 00058 0,008
(F)Montantnet(D-E}) . 0,00 % 0,00% 0,008$ 0,00%

“* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

T

g o W - Bi-o20V

/
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS ¢~

{
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TR IER Date :

Recommandation-type divers (REV ~ 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

Assemblée du :

m
{
A
O

ol

¥

Résolution no :

RECOMMANDATION :

D'autoriser le paiement d’une cotisation annuelle totale de 424 099,08 $ & I'Association du transport urbain du Québec
(ATUQ) pour 'année 2014.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 424 099,08 $ TTl

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Affaires corporatives et Dévgloppementdurable Direction génér,aie«»7

NS PATE :_2014-03-13

- = # DATE : 2014-03-13
Nom . André Porheﬁ/ Nom: Carl Desrosiers
Titre : Directeur Titre : Directeur général
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ) 7S /%
H RV, =

EXPOSE DU BESOIN :

La STM est membre de PAssociation du transport urbain du Québec (ATUQ) et finance en partie ses activités conjointement
avec les huit (8) aulres sociélés membres.

Chaque année le conseil d’administration de 'ATUQ, formé des directeurs généraux et des présidents des neuf (8) sociétés
de transport, approuve le budget de 'organisme, et une repartition est effectuée pour la contribution requise de chacune des
sociétés membres pour financer 100 % du budget de FATUQ.

La STM assume 50 % du budget de 'ATUQ, selon un baréme adopté par le conseil d’administration de 'ATUQ.




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Versement de la cotisation annuelle & I'Association du transport urbain du Québec (ATUQ)

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : O Avis des affaires juridiques : M
Prolongation : ] Analyse technique : OJ
Renouvellement : O Analyse des prix : M
Analyse de qualité : M
Degréagré: []
Sur invitation : [} Publique : [ Rapport sur la conformité
des soumissions : O
Nombre d’entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : O
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : O
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes : [

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

CONTEXTE

L’Association du transport urbain du Québec (ATUQ) a été formée en 2001 en tant qu'organisme sans but lucratif sous la
partie |1l de la Loi sur les Compagnies d'alors, et elle représente les neuf (9) sociétés de transport du Québec.

L'ATUQ est un organisme de concertation et de représentation publique et politique qui a pour mandat d'assurer la
promotion du transport en commun et le positionnement de ses membres comme des acteurs incontournables de la mobilité
et du développement durable.

Les activités de I'ATUQ sont financées par les neuf (9) sociétés de transport du Québec.

Le conseil d’administration est formé des présidents et des directeurs généraux des neuf (9) sociétés de transport et il a
entre autres comme mandat, d’approuver le budget de 'ATUQ.

DEMARCHE ET SOLUTIONS PROPOSEES

Afin de permettre & TATUQ de poursuivre ses activités, la STM, comme I'ensemble des sociétés de transport du Québec,
doit verser une cotisatiort annuelle a 'organisme pour 2014,

Assumant 50 % du budget de 'ATUQ, selon un baréme adopté par le conseil d’administration de 'ATUQ, la contribution
2014 de la STM s’éléve a 424 099,08 $ (toutes taxes incluses).

CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Il est recommandé d'autoriser le paiement de la cotisation annuelle de 424 099,08 § (toutes taxes incluses) a 'ATUQ pour
fannée 2014

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser fa conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

PREPARE PAR : SERVICE :
Affasres corporatw s et Dévdloppement durable Di RECWE’NEE?
e DATE : 2014-03-13 N/ TS Dare : 2014-03-13
Nom Anre Porller Nom: Carl Desrosiers
Titre : Directeur Titre : Directeur général

*ﬂ:‘uummguuai ion-acquisiti




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Versement de la cotisation annuelle & 'Association du transport urbain du Québec (ATUQ)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3° Total
Centre 32200
Compte 593110

Ordre interne

Réseau activite

Reglement d'emprunt

Montant (TTI) pour l'ensemble du|424 099,08 % s )
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 2014 a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™* i 368 862,00 § 0.00 & 0,008 368 862,00 $
BYTPE L o o lh e T 18 443,10 § 0.00 § 0.008 18 443,10 §
(C) TVE b L 36 793,98 § 0.003 0,00 36 793,98 §
(D) Montant TTi (A;éﬁ:j ‘ 424 099,08 § 0,00 % 0,00% 424 099,08 %
(E’;mslmsme TPS el TVQ ‘ 41549728 000S 0,00% 4154972 %
{F} Montant net (D-E) 382 549,36 0,008 0,008 382 549,36 %

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par Imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un

tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

}

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

DATE {.'g_i{”% 200¥

— ] i et - 'y AT
Recommandation-acquisition (REV . 06-11-20



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de P'ordre du jour no : /4>
Assemblée du : L AV do
YA TNy 2 g* e
Résolution no : LA ” 2l - UTS

RECOMMANDATION :

De modifier le nom de la station de métro «SQUARE-VICTORIA» en celui de station de métro «SQUARE-
VICTORIA—QAC!»;

De procéder au changement de désignation dans les installations de la STM et de refléter ce changement dans
certains outils d’information a la clientéle lors de leur mise a jour : bandeaux de quai, identifiants de station,
identifiant de la loge, plans réseau, métro (dépliants et a l'intérieur des voitures), plans de quartier, annonce
sonore dans le métro et sur nos outils numeériques.

De maintenir le moratoire décrété a sa résolution CA-2006-228 pour toute demande de changement de nom qui
ne rencontre pas le caractére exceptionnel sur lequel s'appuie la présente décision.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 125 000.00 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
PLANIFICATION, MARKETING & COMMUNICATIONS

/Mm @[ /é&bATE: O//C’C///L/ mm&@w—% pate : O /o[

Nom : /Martine Ouellet Nom : Denise Vaillancourt
Titre : “Chef de division Titre : Directrice exécutive
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ANy

EXPOSE DU BESOIN °

Compte tenu de limportance de I'Organisation de l'aviation civile internationale (OACH) dans la vie montréalaise, la STM
désire s'associer avec la Ville de Montréal et les gouvernements du Québec et du Canada afin de commeémorer le 70°
anniversaire de 'OACI cette année en procédant au changement de nom de la station de metro «SQUARE-VICTORIA» en
celui de «SQUARE-VICTORIA—OACI», lequel organisme conserve son siége social a proximité de cette station de metro
jusgu'en 2036.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : MODIFICATION DU NOM DE LA STATION DE METRO «SQUARE-VICTORIA» EN CELUI DE «SQUARE-
VICTORIA—OACI»

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

L'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI) est établie a Montréal depuis 1947. S’agissant de I'une des 8
institutions spécialisées des Nations Unies, sa présence fait de Montréal la seule ville onusienne au Canada.

Avec ses 500 employés, son rayonnement international et son pouvoir d’attraction sur les organisations ceuvrant dans le
domaine de laviation, 'OACI est trés certainement la plus importante et la plus influente des quelque 60 organisations
internationales (Ol) établies dans la métropole québécoise. Ses activités générent des retombées économiques évaluées a
plus de 120 millions de dollars annuellement.

C’est essentiellement en raison de la présence de 'OACI que Montréal est devenue, au fil des ans, la capitale mondiale de
Faviation civile, un statut hautement significatif pour une ville dont le secteur de l'industrie aérospatiale est aussi développé.

En mai 2013, malgré qu’elle soit hautement convoitée par le Qatar, 'OACI concluait avec le Canada une entente assurant le
maintien de son siege a Montréal jusqu’en 2036.

Dans ces circonstances, l'ajout de P'acronyme « OACI » a la station de métro Square-Victoria se veut un geste symbolique a
'egard de l'organisation, pour lui manifester notre reconnaissance et notre fierté de 'accueillir a Montréal. Cette association
permettra :

¢ de souligner la contribution de 'OAC! au rayonnement de la Ville de Montréal;

+ de concrétiser le caractere international de la métropole en sensibilisant la population a la présence des Nations
Unies sur le territoire montréalais;

« de faire connaitre le statut de la métropole comme capitale de P'aviation civile;

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformite aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : SERVICE : DE PLANIFICATION, MARKETING ET COMMUNICATIONS
N Y e
KMM VM?V’{JDATE:/EJ’ ;ZL{ \ ruise }aa{ | pate: o/0g/!
Martine Ouellet Denise Vaillancourt
Chef de division Info& Comm. électroniques Directrice exécutive

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« Démarche, solution proposée et conclusion »

Par ailleurs, 'OACI célébrera son 70° anniversaire cette année et, pour I'occasion, la Ville de Montréal ainsi que les
gouvernements du Quebec et du Canada se mobiliseront afin de commémorer I'événement, notamment par la mise en
ceuvre d'une stratégie de communication concertée visant a souligner Iimportance de 'OACI pour Montréal. Le changement

de nom de la station de métro «<SQUARE-VICTORIA—QACI!» est 'une des contributions a cet effet.

Avant de recommander cette modification de nom, la STM a pris en compte les normes provenant de la Commission de
toponymie du Québec. L'apposition de 'acronyme «OACI» aprés le nom de la station de métro «SQUARE-VICTORIA»,
permet ainsi du conserver le nom actuel de la station de métro, suivi de la désignation administrative qu’est 'OACI. La

Commission de toponymie du Québec ainsi que le Conseil du patrimoine de Montréal seront avisés de ce changement de
nom.

Bien que la STM ait décrété a sa résolution CA-2006-228 un moratoire pour tout changement de nom des stations de métro,
il'y a lieu de considérer le caractére exceptionnel de cette demande et de procéder aux modifications nécessaires pour la
désignation et l'officialisation du nom SQUARE-VICTORIA—OAC!.

Le montant total (125 000$) reflete les dépenses globales du projet. Seule une portion de celui-ci (62 390.91%$ tti) est
réalisée a I'externe.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : MODIFICATION DU NOM DE LA STATION DE METRO «SQUARE-VICTORIA» EN CELUI DE «SQUARE-
VICTORIA—OACH>»

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*
Centre
Compte
Ordre interne 733805

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du 62390.91 $ $ $
contrat

|

* Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS
Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivanles *** TOTAL
(A) Bass** 54 264,76 § 54 264,76 $
(B) TPS 271324 % 0,00 % 0,00 $ 271324 %
(C) TV 5412,91% 0,00 % 0,00 § 5412918
(D) Montant TTI (A+B+C) 62 390,918 0,00 § 0,00 8 62 390,818
(E) Ristourne TPS et TVQ 6 112,55 § 0,00 $ 0,00 % 611255 8%
(F) Montant nel (D-E) . 56 278,36 § 0,00 % 0,00 & 56 278,36 §

" Sil'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

- ' . L
LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER e Yo DaTE : 2 ig%i{}?%

Annexes

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




