RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat corporatif stm
A l'usage du Secrétariat corporatif Assembléedu: © SepreriRze 200 Y
Article de I'ordre du jour numéro : 3 | Résolution numéro: CAc 0L ¥ -2l >~

Recommandation STM-5158-09-15-47

D'ADJUGER a « Thermal Lube Inc. », un contrat pour ['acquisition d'huile pour pont moteur Durand, pour la période du
10 octobre 2017 au 9 octobre 2020, au montant de 862 050,00 $, plus les taxes de 129 091,99 $, pour un montant maximum de
991 141,99 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5158-09-15-47, et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

I:l Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 991.141,99 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  METRO DE responsable : S.0.
Nom : Marie-Claude Léonard Nom : S.O.
Titre : Directrice exécutive Tig‘re 2 §(0).
Date : _Lﬂ Iggm'”c ‘I’ Aoli) ) Date :
Signature: eniat : / ~ | Signature:
Secrétaire de I'assemblée : H/\’\ \I @/\-’\ LA
W e \
Exposé du besoin / Excellence de I'expérience clieht !
Améliorer I'expérience client I:l Adapter l'organisation a Maitriser les finances D Atﬁr?f , developper et
I'évolution dE la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de l'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de I'huile de pont Durand pour les voitures de métro MR-73. Cette
huile est requise a l'intérieur d'un programme de maintenance périodique pour I'entretien des ponts.

Ce type d'huile doit répondre a des performances sur toute une gamme de températures ainsi qu'a des conditions séveres. Par
exemple, elles doivent contribuer a la conservation d'énergie due a une réduction de friction, a la diminution de l'usure des
piéces et a la stabilité de la viscosité a des températures élevées.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel
roulant, en collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine

d'approvisionnement. Ces prévisions sont basées sur les périodicités d'entretien régulier dans le but d'assurer la fiabilité et la
livraison du service.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5158-09-15-47
Titre de I'appel d'offres : Acquisition d’huile synthétique pour pont moteur Durand

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D De gré a gré ] Levée d'options Analyse juridique Analyse technique

|_—_| Renouvellement D Sur invitation I:| Autre I:]Analyse des prix I:l Analyse de qualité

[ Prolongation Public [l Rapport d'analyse  [] Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant NomBroldelea e des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 3 |:| N ETTEEs

d'offres: 12

Cheminement décisionnel comits GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (j/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de ['appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAQO), le 8 mars 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement.

Le marché
L'appel d'offres s'adressait aux fabricants d'huile ainsi qu'aux distributeurs d'huile synthétique pour pont moteur Durand.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont
trois (3) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire conforme est Thermal-Lube Inc. Les prix sont fermes pour toute la
durée du contrat. Les prix peuvent étre ajustés le premier jour ouvrable du dix-huitiéme (188me) mois du contrat en fonction
de la moyenne de la variation de l'indice mensuel d'ensemble des prix a la consommation publié par Statistique Canada -
province de Québec (IPC 326-0020).

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
S'approvisionner de fagon responsable.

Réduire notre empreinte écologique.
Une attention particuliére a été portée sur le choix des contenants et de leur volume. Afin de réduire I'impact sur
l'environnement, la STM a opté pour des contenants réutilisables (en consigne) et de formats plus grands (1 000 L au lieu

de 200 L), réduisant ainsi I'exploitation des ressources naturelles, les émissions atmosphériques, la consommation
énergétique et la consommation d'eau liée a la fabrication des emballages.

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement et exploitation

Nom: Nathalie Lessard Titre : Administractrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line BOUCV Titre: Directrice
Signature: //(7/:-———-.___._.._ Date: _2¢/ 7 - 07 - /?7
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5158-09-15-47
Titre de I'appel d'offres : Acquisition d’huile synthétique pour pont moteur Durand

Informations financiéres [ ]so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 001.141.99 991.141.99
'ensemble du contrat i . )

1. S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 10 10 2017 a 09 10 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 71.838,50$ 287.349,07$ 502.862,43% 862.050,008
(B) TPS 3.591,93% 14.367,45% 25.143,12% 43.102,50%
©)Tva 7.165,89% 28.663,07% 50.160,53% 85.989,49%
e e 82.596,32% 330.379,59% 578.166,08% 991.141,998
(E) Ristourne TPS et TVQ 7.174,87% 28.698,99% 50.223,39% 86.097,25%
(F) Montant net (D — E) 75.421,45% 301.680,608 527.942,69% 905.044,74%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds hey Qﬁ/l—\f
Certification de fonds requise ? 4 Trésorier” Qy\

£ 7
Disponibité des fonds 2 1/ Dte: _I_‘MAPKQ.A&LAALM
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet :  Appel d'offres STM-5158-09-15-47
Titre de I'appel d’offres : Acquisition d’huile synthétique pour pont moteur Durand

Suite de la rubrique D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable |___| Subvention

Option(s) de renouvellement - (justifications en notes complémentaires)

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de 'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 351 710,03 $ toutes taxes incluses, le prix soumis, de 991 141,99 $ toutes
taxes incluses, est donc inférieur de 360 568,04 $ (26,67 % favorable). Cet écart s'explique par la compétitivité accrue du
marché.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 60 016,95 $ (6 % favorable) par rapport au dernier
prix paye par la STM.

Suite de la rubrlque l___l Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Contrat : STM-4676-11-13-10

Nature de l'autorisation : Exercice clause de transition, Résolution CA-2017-079
Montant autorisé TT! : 64 386,00 $

Période couverte par l'autorisation : du 8 juin 2017 au 8 aoit 2017
Adjudicataire : Crevier Lubrifiants

Contrat : STM-4676-11-13-10

Nature de l'autorisation : Contrat de base CA-2014-124

Montant autorisé TTI : 947 368,88 $

Période couverte par I'autorisation : du 9 juin 2014 au 8 juin 2017
Adjudicataire : Crevier Lubrifiants

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION Q'Stm
Secrétariat corporatif

A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: b Sevreripdns 2003

Atrticle de I'ordre du jour numéro : 3, a Résolution numéro: A — 391 3 - 2o A

Recommandation STM-5733-03-17-95

D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-aprés, quatre (4) contrats pour
I'acquisition de piéces métalliques a dessin, pour la période s'échelonnant du 11 septembre 2017 au 10 septembre 2020 : :

Usinage Villeneuve Inc., un contrat au montant de 727 555,06 $, plus les taxes de 108 951,37 $, pour un montant maximum
de 836 506,43 $ toutes taxes incluses, pour l'acquisition des items identifiés au nom de ce fournisseur a l'annexe # 1 jointe a la
présente recommandation;

Elastomont Inc., un contrat au montant de 640 167,00 $, plus les taxes de 95 865,01 $, pour un montant maximum de
736 032,01 $ toutes taxes incluses, pour l'acquisition des items identifi€s au nom de ce fournisseur a l'annexe # 1 jointe a la
présente recommandation;

Les Produits Industriels RGI (2001) Inc., un contrat au montant de 51 487,20 $, plus les taxes de 7 710,21 $, pour un montant

maximum de 59 197,41 $ toutes taxes incluses, pour l'acquisition des items identifi€s au nom de ce fournisseur a l'annexe # 1
jointe a [a présente recommandation;

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.658.845,82 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable METRO DE responsable : S.0
Nom : Marie-Claude Léonard Nom: S.0
Titre : Directrice exécutive Titre : S.0
Date : ;? Date : |
Signature: | / Signatyre :
Secrétaire de I’assem;ée: )I—"\ \\} C N
| e — \
Exposé du besoin / Excellence de I'expéri¢nce cIie\n—tsﬂ 1 :
Améliorer I'expérience client [_] Adapter l'organisation & ] I&ﬁriser les finantes || Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Dans le cadre de ses activités courantes a la direction Métro, la STM doit effectuer l'entretien d'un ensemble de composantes
métalliques utilisées dans l'exploitation des MR-73. Ces piéces sont utilisées entre autres pour I'entretien régulier et dans le
cadre du projet de prolongation de la vie utile des MR-73 (PPVU). Conserver son matériel roulant dans un bon etat de
fonctionnement est la mission premiére de l'entreprise pour maintenir l'expérience client au plus haut niveau possible.

Les prévisions ont été évaluées par la division Planification opérationnelle de la direction Entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la direction Chaine d'approvisionnement.

[__—[ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Appel d'offres public : STM-5733-03-17-95 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de piéces métalliques a dessin pour les voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat D De gré a gré l:l Levée d'options Analyse juridique D Analyse technique

[[] Renouvellement [7 sur invitation L Autre DAnaIyse des prix l:] Analyse de qualité

[ Prolongation Public [ ] Rapport d'analyse  [] Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Nambrelde Souriasions des soumissions

oPtenu !es documents d'appel déposées : 7 D O T T

d'offres: 12

Cheminement décisionnel comit¢ cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (j/mm/an) 03 12 2015
Comité : S.0 Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO) le 19 mai 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 19 juin 2017.

Le marché

Le marché est compétitif. Plusieurs fournisseurs peuvent fournir ce type de piéces, qui doivent étre produites selon les
dessins de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont déposé une offre, dont
sept (7) sont conformes. Les plus bas soumissionnaires, soit les entreprises « Usinage Villeneuve Inc. »,
« Elastomont Inc. », « Les Produits Industriels RGI (2001) Inc. » et « Distribution Laurent Leblanc Inc. (DLL Inc.) », sont
conformes. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat de base, mais peuvent étre ajustés selon I'lPC (plafonne a
4 %) lors du renouvellement, le cas échéant.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | s/0 (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
S'approvisionner de fagon responsable.

Réduire notre empreinte écologique.

La majorité des piéces issues de I'appel d'offres sont fabriquées & partir d'alliage de métaux, qui sont recyclables a l'infini.
L'industrie du recyclage de ces métaux est trés bien développée au Québec. La récupération et le tri des métaux réduisent
les effets des procédés de fabrication et des modes d'élimination.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Carmen Descoteaux Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISI

Nom: Line Boucher

Titre: Directrice
L‘Sfigpaﬁtuﬁri A V20 3 !?ate: 2 8/07 / /7

Recommandatioin-ac—:aji:iti;r: 2_01 7- v4.3' 9




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires public : STM-5733-03-17-95 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de pieces métalliques & dessin pour les voitures de métro

Informations financiéres [ | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre S.0 S.0
Compte 161001 161001
Ordre interne 000000 000000
Réseau activité
Reéglement d'emprunt R-145-1
Bﬂe%r;t:r:tb tloeuéﬁsc?:t?:tinduses pour 1.271.052,48 387.793,34 1.658.845,82

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [so

Période couverte par le contrat: de 11 09 2017 a 10 09 2020
i MM AAAA 3 MM AAAA
= 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 124.389,14% 491.417,97% 826.981,16% 1.442.788,27%
(B) TPS 6.219,46% 24.570,90% 41.349,06% 72.139,42%
(C) TVQ 12.407,82% 49.018,94% 82.491,37% 143.918,13%
B e 143.016,428 565.007,81% 950.821,59% 1.658.845,828
(E) Ristourne TPS et TVQ 12.423,37% 49.080,37% 82.594,74% 144.098,48%
(F) Montant net (D — E) 130.593,05% 515.927,44% 868.226,85% 1.514.747,34%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification O so

Imputation 1

Subvention : Suite a une évaluation du dossier, ce projet est admissible & une subvention selon les modalités du
programme régulier. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET, qui confirmera cette

qualification.
Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-145-1 (Prolongation de duree de
vie des voitures MR-73) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Imputation 2
Cette imputation sera financée par le budget d'exploitation de la STM.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? v

v’

Date:

Trésorier: &/‘/\q
= _@:Q@LDMMg 201 F

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres public : STM-5733-03-17-95 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de piéces métalliques & dessin pour les voitures de métro

Suite de la rubrique Recommandation [[] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Distribution Laurent Leblanc Inc. (DLL Inc.), un contrat au montant de 23 579,01 $, plus les taxes de 3 530,96 $, pour un
montant maximum de 27 109,97 $ toutes taxes incluses, pour l'acquisition des items identifiés au nom de ce fournisseur &
I'annexe # 1 jointe a la présente recommandation.

Pour un montant de 1 442 788,27 $ plus les taxes de 216 057,55 $, pour un montant maximum de 1 658 845,82 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5733-03-17-95 et aux
soumissions produites par les Adjudicataires.

Suite de la rUb"q ue D Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement de 2 ans.
Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le(s) contrat(s) a un ou plusieurs
soumissionnaires, soit le plus bas soumissionnaire conforme, sur le prix total offert par item, incluant 'escompte de paiement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 960 252,49 $ toutes taxes incluses, le prix soumis, de 1 658 845,82 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 301 406,67 $ (15,4 % favorable). Cet écart s'explique par les quantités de pieces requises
qui sont plus élevées que par le passé da au PPVU et par le fait que la STM garantisse un pourcentage d'achat de celles-ci,
permettant ainsi aux soumissionnaires d'offrir de meilleurs prix.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 170 821,14 $ avant taxes (10,6 % favorable) par
rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par les mémes raisons que celles mentionnées ci-haut.

Historique du contrat précédent

Aucun comparatif valable n'est disponible; les contrats précédents pour ces pieces ayant été pour des durées et des quantités
beaucoup moindres que le présent contrat.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2017 - V4.3



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres public : STM-5733-03-17-95 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de pieéces métalliques a dessin pour les voitures de métro

D Recommandation D Exposé du besoin I:I Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Par exemple, la fabrication de produits en acier recyclé permet une réduction de 80 % de I'énergie utilisée et réduit de
70 % l'émission des GES, sans compter que le recyclage ralentit |'exploitation des mines.

Suite de la rubrique
[:] Recommandation D Exposé du besoin I:l Démarche et conclusion I:] Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2017



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat corporatif stm

—

A I'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: @ SEPTEMALE Oy
Article de l'ordre du jour numéro : 23 Résolution numéro:  (Ar—20 33— 204

Recommandation STM-5674-01-17-54

D'ADJUGER a Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc., dans le cadre des achats regroupés de la Société de transport de
Montréal (STM), de la Société de Transport de Laval (STL), du Réseau de Transport de Longueuil (RTL), du Réseau de
Transport de la Capitale (RTC), de la Société de transport de Sherbrooke (STSherbrooke), de la Société de transport de Lévis
(STLévis), de la Société de Transport de Trois-Rivieres (STTR), de la Société de Transport du Saguenay (STSaguenay), des
contrats pour la fourniture de pneus radiaux pour autobus urbains, pour une période de vingt-quatre (24) mois, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres STM-5674-01-17-54, a la convention-cadre pour divers
achats regroupés 2017 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

Pour un montant avant taxes, pour la STM, de 3 762 968,00 $, plus les taxes de 563 504,46 $, pour un montant maximum de
4 326 472,46 $ toutes taxes incluses.

Pour un montant avant taxes, pour I'ensemble des Sociétés de transport, de 5 917 618,00 $, plus les taxes de 886 163,30 $,
soit un montant maximum de 6 803 781,30 $ toutes taxes incluses.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.326.472,46 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable  BUS DE responsable : S O.
Nom : Renée Amilcar | Nom : S.O.
Titre : Directrice exécutive Titre : S.0.
@
Date : L Date : 1
Signature: _[ Signature
Secrétaire de I'assemblée: ; \/{: 0)\11%\\ !"/'\/\\

Exposé du besoin / Excellence de I'expérienge clien

t\_/\
Améliorer I'expérience client ] Adapter I'organisatiixln a Maitriser les finances || Attirer, développer et

I'évolution de la gouvernance moabiliser les talents

Expliquer le besoin et comment Ia solution proposée contribue & I'excellence de I'expérience client

Pour assurer la continuité de leur activité, les sociétés de transport participantes ont besoin de pneus radiaux pour le
fonctionnement de leurs autobus. Deux (2) catégories de pneus sont demandées a l'appel d'offres, soit les pneus « toute
position » (Section A) et les pneus « traction » (Section B).

Dans le cadre des objectifs de globalisation des achats et de réduction des colts, ce contrat favorise I'économie d'échelle et
facilite le processus d'approvisionnement pour les sociétés participantes. La STM est responsable du processus d'adjudication
global, conformément a la convention cadre, et chaque société de transport est responsable de I'émission de ses commandes,
de |a gestion des livraisons et des paiements.

L'acquisition de pneus radiaux pour autobus permet d'effectuer les activités d'entretien et contribue & la livraison du service, et
par le fait méme, contribue a I'amélioration de l'expérience client.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par chaque société participante. Pour la STM, les prévisions ont été évaluees par
la section Atelier pneu et véhicules de service de la direction Entretien majeur Bus, en collaboration avec la direction de la
Chaine d'approvisionnement.

[:] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d’offres public STM-5674-01-17-54
Achat regroupé pour I'acquisition de pneus radiaux pour autobus urbains (ATUQ)

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECOMMANDATION »

Voici le tableau d'adjudication pour chacune des sociétés. Le montant total inclut les taxes TPS/TVQ :

Adjudicataire
Michelin Amérique du Nord (Canada) ST™ STL
Inc.

RTL RTC STLevis STTR STSherbrooke | STSaguenay | Total adjudicataire

3762968,00% | 305000,00% | 317200,008 | 590480,00$% | 73200,00$ | 3904000 $ 107 360,00 $ 63 440,00 $ 5258 688,00 $
Bloc A : Pneu « toute position »

- 251500,00$ | 377 250,00 % - - 30 180,00 § - - 658 930,00 $
Bloc B : Pneu « traction »
Montant sans taxes 3762968,00% | 556500,00% | 694450008 | 590480,00% | 73200008 | 69220,00% 107 360,00 $ 63 440,00 $ 5917 618,00 $
TPS (5%) 188 148,40 $ 2782500 % 3472250 % 29 524,00 8 3660,00 3461,008% 5 368,00 $ 3172,008 295 880,90 $
TVQ (9,975%) 375 356,06 $ 55510,88 § 69271,39 % 58 900,38 $ 7 301,70 % 6904,70 % 10709,16 $ 6328,14% 590 282,40 $
Montant Total avec taxes 4326472,46$ | 63983588 % | 798443,89% | 678904,38% | 84161.708 | 7958570 12343716 $ 72940,14 $ 6803781,30 §

Annexe 2 la recommandation STM-5674-01-17-54 — Suite de la Rubrique « Recommandation »



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5674-01-17-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Achat regroupé pour l'acquisition de pneus radiaux pour autobus urbains (ATUQ)

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

Nouveau contrat [ be gré a gré ] Levée d'options Analyse juridique Analyse technique

[ Renouvellement [ sur invitation [ Autre [JAnalyse des prix  [_] Analyse de qualité

[ Prolongation Public [[]Rapport d'analyse  [] Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant NombrTd e missions des soumissions

obtenu les documents d'appel déposées : 2 D A TS 7y

d'offres: 5

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion
La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 19 mai 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 19 juin 2017.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait & tous les manufacturiers et distributeurs de pneus radiaux pour autobus urbain. Nous avons
rencontré plusieurs intervenants sur le marché, soit les grands manufacturiers de pneus radiaux pour autobus urbain de
I'Amérique du Nord.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont une
seule (1) a été jugée conforme. Le plus bas soumissionnaire conforme, par bloc, est le suivant :

- Bloc 1 : Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.
- Bloc 2 : Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.

Les prix sont fermes pour les douze (12) premiers mois du contrat. Par la suite, une augmentation selon I'|PPI est permise,
au douziéme (12°8) mois du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | /O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

S'approvisionner de fagon responsable.

La STM tient compte des principes de développement durable dans l'acquisition des pneus d'autobus. La STM exige un
kilométrage garanti pour les pneus, ce qui nous assure de leur durabilité et réduit l'impact de l'utilisation des pneus sur
I'environnement. Par ailleurs, les pneus Michelin sont fabriqués & 40 % de caoutchouc naturel (hévéa). De plus, en fin de vie utile,
la STM dispose des pneus selon le principe des 3RVE (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en les
recyclant via la Société québécoise de récupération et de recyclage, Recyc Québec.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE DAPPROVI

Nom: Line Boucher

Titre : Directrice

Signature:
e T

Recommandation—a(_:qaisition - 201-7 -v4.3




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres STM-5674-01-17-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Achat regroupé pour l'acquisition de pneus radiaux pour autobus urbains (ATUQ)

Suite de la rubriq ue I:] Recommandation D Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement - {(justifications en notes complémentaires)

Le contrat prévoit une option de renouvellement de douze (12) mois.

Régle d'adjudication
Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger :

e La Section A (pneu toute position) au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas coit par kilométre;
e | a Section B (pneu traction) au soumissionnaire conforme ayant soumissionné le plus bas codt par kilométre.

L'estimation de contréle pour la STM est de 4 800 417,23 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 4 326 472,46 $ toutes taxes
incluses est donc inférieur de 473 944,77 $ (9,87 % favorable).

Le prix unitaire obtenu pour la section A (pneu toute position), représente un écart de 63 255,12 $ (1.19 % favorable) par rapport
au dernier prix payé pour toutes les sociétés participantes.

Le prix unitaire obtenu pour la section B (pneu traction), représente un écart de 1 021,80 $ (0,16 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé pour toutes les sociétés participantes.

Suite de la rubrique [ ] rRecommandation ] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
Démarche et conclusion I:l Développement durable [:] Subvention

Historique du contrat précédent (STM)

Contrat : STM-4525-05-13-54

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Résolution CA-2013-266

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 5 818 999,73 $

Période couverte par l'autorisation : 1°" novembre 2013 au 31 octobre 2015
Adjudicataire : Michelin Amérigue du Nord (Canada) Inc.

Contrat : STM-4525-05-13-54

Nature de l'autorisation : Option de renouvellement

Résolution CA-2015-278

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 6 265 259,21 $

Période couverte par l'autorisation : 1°" novembre 2015 au 31 octobre 2017
Adjudicataire : Michelin Amérique du Nord (Canada) Inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2017 - V4.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5674-01-17-54 (Adjudication)
Titre de I'appe! d'offres : Achat regroupé pour 'acquisition de pneus radiaux pour autobus urbains (ATUQ)

Informations financiéres [ ]so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
m;f:;tbflgu‘gﬁscf;tf;iHC'USGS pour 4.326.472,46 4.326.472,46

1, S'il'y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

[1so

Ventilation des coiits

Période couverte par le contrat: de 01 11 2017 a 31 10 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total
(A) Base? 313.580,67% 1.881.484,00% 1.567.903,33% 3.762.968,00%
(B) TPS 15.679,03% 94.074,20% 78.395,17% 188.148,40%
(C)TVQ 31.279,67% 187.678,03% 156.398,36% 375.356,06%
R e 360.539,37% 2.163.236,23% 1.802.696,86$ 4.326.472,46%
(E) Ristourne TPS et TVQ 31.318,87% 187.913,21% 156.594,35% 375.826,43%
(F) Montant net (D - E) 329.220,50% 1.975.323,02% 1.646.102,51% 3.950.646,03%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I___] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds .
ificati ise 2V Trésorier! A
Certification de fonds requise *
Disponibilité des fonds 2 /" Date: ( / 9! 20 l“'}L

Recommandation-acquisition — 2017 - V4.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >Stm

Assembléedu: (@ SEPTEMRLE 003
Article de I'ordre du jour numéro : Ay Résolution numéro: CA=22GS

b—

Recommandation STM-5583-11-16-95

D'ADJUGER a l'entreprise « Nabson Inc. », un contrat pour l'acquisition de joints de fermeture de portes pour les voitures de
métro, pour la période du 11 septembre 2017 au 10 septembre 2020, au montant de 211 968,00 $, plus les taxes de
31 742,21 $, pour un montant maximum de 243 710,21 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions
du document d'appel d'offres public STM-5583-11-16-95 et a la soumission produite par ['Adjudicataire.

[:I Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 243.710,21 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable METRO DE responsable : S.O

Nom : Marie-Claude Léonard Nom: S.O

Titre : Directrice exécutive m Titre: S.

Date: _ ©7-O08&- 29)7 \ Date : j)

Signature: - | Signaturg:

[ I [
Secrétaire de 'assemblée: )—J \\/Qc\ e
e, 1

T

Exposé du besoin / Excellence de I'expériehce client

Améliorer I'expérience client [_] Adapter I'organisgtion & [] Maltriser les ﬁnanc)s ] Attirer, développer et
I'évolution de la gpuvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribug & I'excellence de I'expérience client

Dans le cadre du projet de prolongation de la vie utile des MR-73 (PPVU), la STM doit effectuer I'entretien et le remplacement
de certaines composantes non métalliques utilisées dans l'exploitation des MR-73, dont les joints de fermeture de portes.
Conserver son matériel roulant dans un bon état de fonctionnement est la mission premiére de I'entreprise pour maintenir
I'expérience client au plus haut niveau possible.

Les prévisions ont été évaluées par la division Planification opérationnelle de la direction Entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la direction Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client J
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