RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 9Strn
Secrétariat général

A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: 7 septembre 2016
Article de I'ordre du jour numéro: 8.1 Résolution numéro:

Recommandation STM-9 290 310-C41

D'APPROUVER une modification au contrat STM-9 290 310-C41 pour la réfection du poste de district (PD) Snowdon adjugé a la
firme "Pomerleau Inc." le 4 septembre 2013 (CA-2013-249), pour les travaux d'aménagement du premier étage du poste de
district.

D'AUTORISER une augmentation de la réserve pour contingences, tel qu'il est spécifi¢ en annexe, laquelle demeure
confidentielle jusqu'a la fin du contrat.

D'AUTORISER I'utilisation a titre de réserve pour contingences, des montants non utilisés qui avaient été accordés le 4
septembre 2013 (CA-2013-249) pour l'exercice des options, selon les parameétres prévus a la note complémentaire confidentielle.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $ -
DE responsable: |NG. INFRA. ET PROJETS MAJEURS DE responsable: S.0.

Nom: Frangois Chamberland Nom S.0.

Titre: Directeur exécutif Titre  S.0.

Date: Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

@ Améliorer I'expérience client [] Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le contrat faisant I'objet de la présente recommandation vise la réfection du poste de district (PD) Snowdon. Les travaux
consistent principalement a sécuriser l'alimentation électrique du métro et a réduire le nombre des bris d'équipements pouvant
influencer le service aux usagers.

Le 4 septembre 2013, le contrat pour la réfection du poste de district (PD) Snowdon a été adjugé par le conseil d'administration a
« Pomerleau Inc. » pour un montant de 38 408 324,30 $ toutes taxes incluses (STM-9 290 310-C41).

Le 4 novembre 2015, des modifications au contrat (STM-9 290 310-C41) ont été autorisées par le conseil d'administration, afin
d'effectuer le raccordement temporaire du nouveau groupe électrogéne du PD Snowdon a l'ancien pont haute tension (PHT) de
méme que les travaux connexes pour la réfection du poste de district et pour l'installation d'un systéme de détection d'arc a haute
vitesse de type « UFES », telles que spécifiées a la note complémentaire, laquelle demeure confidentielle. Une modification
supplémentaire a ces travaux pour I'aménagement du premier étage doit étre effectuée pour des ajustements qui sont devenus
nécessaires en cours des travaux.

Le montant des contingences doit étre augmenté pour couvrir cette modification au contrat ainsi que les augmentations des taux
prévus contractuellement et tout autre imprévu pouvant survenir d'ici la fin du contrat.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et + STM-9 290 310-C41(Augmentation d'enveloppe)
Titre de I'appel d’offres : Réfection du poste de district (PD) Snowdon

Démarche, solution proposée et conclusion

Modifications au contrat:

Plusieurs modifications ont fait I'objet d'une autorisation le 4 novembre 2015 au contrat STM-9 290 310-C41 pour la réfection
du poste de district (PD) Snowdon. Parmi ces modifications, des travaux connexes pour la réfection du poste ont été
autorisés. Ces travaux connexes sont en cours, notamment I'aménagement du premier étage du poste de district qui
nécessite certains ajustements qui ne pouvaient pas étre définis avant le démantélement des équipements moyenne tension
existants.

Il est impératif que I'ensemble des travaux requis soit réalisé a méme ce contrat afin de préserver la maitrise d'ceuvre au
chantier et de maintenir dans son intégralité la garantie des travaux prévus au contrat. La modification ne change pas la
nature du contrat, mais vise a corriger une situation qui n'avait pas été prévue au moment de I'attribution du contrat et qui est
accessoire au contrat. Son exécution par un autre fournisseur nuirait a I'exécution efficace et a la saine administration du
contrat en cours.

Augmentation de la réserve pour contingences:

Le contrat STM-9 290 310-C41 pour la réfection du poste de district (PD) Snowdon nécessite des travaux supplémentaires,
incontournables et essentiels, qui n'étaient pas prévus au contrat initial.

La valeur des modifications potentielles au contrat et le montant disponible actuellement dans la réserve pour contingences

impliquent la nécessité d'obtenir une réserve pour contingences supplémentaire afin de répondre aux imprévus d'ici la fin de
la réalisation des travaux prévue en février 2017.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits GpPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 30JJ OI\8/IM 201SAAA
Comité: S.0. Date:
9 MM AAAA

Développement durable |:| S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique

Agir en employeur responsable

Le contrat initial contient des clauses en développement durable. Pendant toute la durée du contrat, I'adjudicataire doit
prendre les mesures nécessaires pour protéger l'environnement au niveau de la protection de la végétation, le
fonctionnement des engins de chantiers (réduction GES), le contréle du bruit, la gestion des produits pétroliers et des
matiéres dangereuses, les déversements accidentels de contaminants, la gestion des matériaux a base d'amiante ainsi
qu'au niveau du démantélement et disposition des cables 25Kv.

|:|Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Karla Jiménez Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signature: Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-9290 310-C41(Augmentation d'enveloppe)
Titre de I'appel d'offres : Réfection du poste de district (PD) Snowdon

Informations financiéres [0] s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat 2

1. S’il'y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] s/0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes

incluses (A -+ B + C) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2018 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des
années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ |so©

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-122 qui a été diment autorisé par
I'ensemble des instances.

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 82,5% des dépenses admissibles selon les

modalités du programme régulier et du Fonds Chantiers Canada a été allouée pour ce projet. La direction Budget et
investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-9290 310-C41(Augmentation d'enveloppe)
Titre de I'appel d’offres : Réfection du poste de district (PD) Snowdon

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [0] Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client

|:| Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Un poste de district est une installation critique pour le réseau du métro car il assure la distribution de I'énergie électrique de
traction (alimentation électrique des trains) et d'éclairage-force (alimentation électrique des charges auxiliaires) a partir de
I'alimentation électrique d'Hydro-Québec.

Les changements visés par la présente recommandation sont rendus nécessaires afin de respecter les besoins essentiels
d'exploitation et d'entretien du métro.

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

|:| Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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