RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A s O]
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: £ i 2O/ {
Article de 'ordre du jour numéro : 5 Résolution numéro:  7f) - fo/g~ [/

Recommandation STM-5195-11-15-47

D'ADJUGER a Preévost, une division du Groupe Volvo Canada Inc., un contrat d'acquisition de piéces de rechange pour
rampe et plates-formes de marque Ricon pour une durée de vingt-huit (28) mois, au montant de 361 805,78 $, plus les
taxes de 54 180,41 $, pour un montant maximum de 415 986,19 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5195-11-15-47 et & la soumission produite par
I'Adjudicataire.

D'ADJUGER a A. Girardin Inc., un contrat d'acquisition de piéces de rechange pour rampe et plates-formes de marque
Ricon pour une durée de vingt-huit (28) mois, au montant de 5 506,11 $, plus les taxes de 824,55 $, pour un montant
maximum de 6 330,66 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel
d'offres public STM-5195-11-15-47 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubriqgue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 422.316,85 § Toutes taxes incluses
D.E. responsable BUS D.E. responsable S.O.

Nom Renée Amilcar Nom S.O.

Titre Directrice exécutive Titre S.O.

Date : ~ W 90/6 Date :
Slgnaturem&i Signature :

Secrétaire de 'assemblée: _@%@réﬂdf/

Exposé du besoin \

La Société a besoin d'acquérir diverses piéces de rechange, dans le but d'entretenir et réparer les rampes et les
plates-formes de marque Ricon actuellement installées dans les autobus et les minibus du transport adapté. Ces rampes
sont utilisées pour l'accessibilité de la clientéle a mobilité reduite.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution en
collaboration avec la Division approvisionnement exploitation.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

22/03/2016 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5195-11-1547
Acquisition de piéces de rechange pour rampes et plates-formes de marque Ricon

e o
Process_us d adjudlcatlop d.e contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions ] B 2
[] Nouveau contrat | | Degréagreé Yy Analyse juri quxe nalyse tec nlqee
|:| Renouvellement L—_J Sur invitation DAna'yse des prix DAnalyse de qualité
D Prolongation Public |:|Rapport d'analyse des soumissions

. Levée d'options | Autre Chere ENI

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents SteloesiEoSsionnaes

d'appel d'offres: 3 DAutres annexes

Nombre de soumissions déposées: 2 description:

Cheminement décisionnel comit¢ cpp (Gestion de portefeuifle de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité: S.O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publie dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 19 novembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 19 décembre
2018.

Le marché
L'appel d'offres s'adressait au fabricant ainsi qu'a divers distributeurs. Le marché se composait de plusieurs entreprises.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Trois(3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont les
deux (2) sont conformes. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat et peuvent étre ajustés annuellement selon
I'lPC (région de Montréal).

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes du transport adapté afin de rendre le transport collectif accessible
au plus grand nombre (Chantier 2 du plan de développement durable de la STM).

[:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Nathalie Lessard Titre : Administrateur de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Boiy' @ \,\0,\ Titre: Directrice /
Signature: R /C‘U\C \ Date : _ 3l ( 0>/290( 6

Recommandation-acauisition — 2016 - V3.0 Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stv-5195-11-1547

Acquisition de piéces de rechange pour rampes et plates-formes de marque Ricon

Informations financiéres S/0
imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d’emprunt
Mot oules taxe e s oy 422.316,85 422.316,85

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiguer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des collts S/0
Période couverte par le contrat: de 11 05 2016 a 10 08 2018
MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 118.000,00$ 165.506,11% 83.805,78% 367.311,89%
(B) TPS 5.900,00% 8.275,31% 4.190,29% 18.365,60%
©)Tva 11.770,50% 16.509,23% 8.359,63% 36.639,36%
R e oein g e 135.670,50$ 190.290,65% 96.355,703 422.316,85%
(E) Ristourne TPS et TVQ 11.785,25% 16.529,92% 8.370,10$ 36.685,27$
(F) Montant net (D — E) 123.885,25% 173.760,73% 87.985,60% 385.631,58%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

I:l Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? V

/
/

Disponibilité des fonds ? 1%

Trésorier:
Date:

N

Anac e Dulge

RS
Yo4. 206

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM- 5195-11-15-47
Acquisition de piéces de rechange pour rampes et plates-formes de marque Ricon

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposé du besoin IZI Démarche et conclusion D Développement durable |:| Subvention

Estimation

L'estimation de controle était de 356 265,44 $ toutes taxes incluses. Toutefois, le bordereau des prix représentait un total de
cent-quarante-trois (143) items. Les soumissionnaires ont soumis un prix sur seulement cent-trente-deux (132) items;

L'estimation de contrdle, aux fins d'analyse de I'écart, pour les items a adjuger uniquement, est de 351 161,13 $ toutes taxes
incluses. Les prix soumis totalisant 422 316,85 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 71 155,72 $ (20,26%
défavorable) par rapport a l'estimation de contréle. Cet écart provient principalement de la variation du taux de change qui a
augmenté de prés de 38 % de janvier 2014 & janvier 2016, qui n'a pas été considéré dans le calcul de I'estimation de
contréle. De plus,entre le délai de la préparation de I'estimation de contréle et l'ouverture des soumissions, le taux de
change a eu une seconde augmentation. De plus, certains items n'ont pas été acquis depuis gquelques annees,
l'augmentation de prix de ces items a été sous- estimee.

Les prix obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 99 878,22 $ (30.8% défavorable) par rapport aux derniers
prix payés par la STM. Cet écart provient principalement aussi de la variation du taux de change.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme par item.

Suite de la rubrique
[:] Recommandation l:] Exposé du besoin |Z] Démarche et conclusion |:| Développement durable l:] Subvention

Historique des contrats précédents
Contrat : STM-4480-03-13-47

Nature de l'autorisation : Contrat de base,
Numéro d'autorisation CA-2013-329
Montant autorisé : 367 227,47 $

Période couverte par l'autorisation : 10 janvier 2014 au 9 janvier 2016

Adjudicataires : Baker, Transit Parts Inc., Prévost, une division du Groupe Volvo Canada Inc., A. Girardin Inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 -V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ’stm
Secrétariat général

A 'usage du secrétariat général Assemblée du: 4 Mo 2016
Article de l'ordre du jour numéro : it Résolution numéro:  27) _ 2 5/~ )] &

Recommandation STM-5096-06-15-56

D'ADJUGER a I'entreprise « Elator Inc.», un contrat de fourniture de marches pour des escaliers mécaniques Orenstein &
Koppel (O & K), pour une période de trente-six (36) mois, au montant de 3 377 088,00 $, plus les taxes de 505 718,93 $,
pour un montant maximum de 3 882 806,93 $ toutes taxes incluses. Le tout conformément aux termes et conditions du
document d'appel d'offres public STM-5096-06-15-56 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

DVoir suite de |a rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 3.882.806,93 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable
Nom André Poisson Nom S.0.
Titre Directeur exécutif 2 Titre S.0.
Date : A A [ Dol Date :
Signature: Signature:
U C—— 5
S
Secrétaire de 'assemblée: W/@?f
: : L/ \
Exposé du besoin \

La STM exploite plus de soixante (60) escaliers mécaniques de marque Orenstein & Koppel (O&K) d'age, de générations
et de conditions différentes. Afin d'assurer la continuité de ses activités, elle a besoin de diverses piéces de rechange pour
['entretien de ses escaliers mécaniques du métro de la STM, notamment, des marches d'escaliers mécaniques.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Service aux stations de la Direction entretien des équipements fixes et
la Division gestion matiere, entreposage et distribution de la Direction de la chaine d'approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

29/03/2016 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-5096-06-15-56 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de marches pour des escaliers mécaniques Orenstein & Koppel

2 I =i
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions -7 Ahdn -
Nouvea L coatrati Bl \Ds gre & gré  Analyse juridique [¥] Analyse technique
[ ] Renouvellement D Sur invitation [Analyse des prix []Analyse de qualite
g Prolongation Public DRappor‘t d'analyse des soumissions

|| Levée d'options Autre Wlisied T '

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents = 512, Ces, SptmIssIonnales

d'appel d'offres: 3 Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 2 description: Annexe Photo

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (ji/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié¢ dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 29 janvier 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 15 février 2016.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs d'escaliers mécaniques pouvant fournir des marches de marque
Orenstein & Koppel ou équivalent.

Analyse des soumissions et pro ‘adjudicatio

Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre, soit
I'entreprise Kone Inc. et I'entreprise Elator Inc., ces derniéres sont conformes. Elator Inc. est le plus bas soumissionnaire
conforme. Le prix est ferme pour toute la durée du contrat de trois (3) ans.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit pas d'options de renouvellement.

Z! Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations des escaliers mécaniques, qui permettent de rendre le transport
collectif accessible au plus grand nombre (Chantier 2 du plan de développement durable 2020 de la STM).

|::| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Lila Yantren Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Boucher /) Titre: Directric (
Signature: .V D ﬁ_\m C\p@\ Date : U 0"( 2014

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 \_) Date/de MoV IS0 o



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-5096-06-15-56 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de marches pour des escaliers mécaniques Orenstein & Koppel

Informations financiéres | so
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant loutes'texesinduses pour 3.882.806,93 3.882.806,93

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans |a colonne «imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des cofts S0
Période couverte par le contrat: de 05 2016 a 05 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total

(A) Base? 750.464,00$ 1.125.696,00% 1.500.928,00% 3.377.088,00$
(B) TPS 37.523,20% 56.284,80% 75.046,40$ 168.854,40%
(C)TVQ 74.858,78% 112.288,18% 149.717,57% 336.864,53%
R 862.845,98% 1.294.268,98% 1.725.691,97$ 3.882.806,93
(E) Ristourne TPS et TVQ 74.952,59% 112.428,89% 149.905,18% 337.286,66$
(F) Montant net (D — E) 787.893,39% 1.181.840,09% 1.575.786,79% 3.545.520,27$

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification ARYe)

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds A Q/@/"\

204/ 20/ (s

Trésorier
Date:

Certification de fonds requise ? \/
Disponibilité des fonds ? \/

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5096-06-15-56 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Fourniture de marches pour des escaliers mécaniques Orenstein & Koppel

Suite de la rubrique
D Recommandation ]:l Exposé du besoin m Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Reégle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 4 058 888,00 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 3 882 806,93 $ toutes
taxes incluses, est donc inférieur de 176 081,07 $ (4,35 % favorable), explicable par l'effet du volume demandé dans |'appel
d'offres.

Le prix unitaire obtenu pour le présent contrat représente un écart de 150 $ par marche (13,8% favorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM pour une autre marche équivalente. Cet écart s'explique par la présence d'un autre
soumissionnaire pouvant fournir une marche équivalente.

Historique du/des contrat(s) précédent(s

Aucun historique pour ce modeéle de marche, mais pour le modéle équivalent de Kone Inc.
Contrat STM-4870-09-14-56, DG-15-013.

Montant autorisé TTl (sans contingence) : 187 294,28 $.

Période couverte par l'autorisation : 1 seule commande globale en janvier 2015.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ Exposé du besoin [ ] Démarche et conclusion [ |péveloppement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 4 an ol &
Article de I'ordre du jour numéro : K0S Résolutionnuméro: “/2)_ 2 5,4 — )] G

Recommandation sTM-5332-02-16-56

D'ADJUGER a l'entreprise « A.J. ENERGIE INC. », un contrat de fourniture de batteries au plomb pour un systéme
d'alimentation statiqgue sans coupure (ASSC), pour une période de douze (12) mois, au montant maximum de 126 720,00

S, plus les taxes de 18 976,32 $, pour un montant maximum de 145 696,32 $ toutes taxes incluses, le tout conformément
aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5332-02-16-56 et & la soumission produite par
I'Adjudicataire.

[ ]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 145.696,32 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Métro D.E. responsable S.O.
Nom André Poisson Nom S.O.
Titre Directeur exécutif Titre S.O.
Date : o o 2o\ Date :
Signature: ()/ L’—V\ Signature:
= N>

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin Las N

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de batteries au plomb pour le systéme d'alimentation sans
coupure en stations de métro de la STM.

Un systeme d'alimentation sans coupure (ASSC) est un systéme qui permet de fournir aux équipements critiques
d'exploitation un courant stable et dépourvu de coupure lors de pannes de courant sur le réseau du métro de la STM, et
ce, par des batteries permettant ['alimentation de ce systéme.

La STM doit procéder au remplacement des batteries existantes qui ont atteint leur durée de vie utile par des batteries
fiables et compatibles avec le systéme existant.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Service Télécommunication et Contréle des Procédés d'Exploitation
(TCPE) de la direction Entretien des Equipements Fixes, en collaboration avec la Chaine d'Approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

—

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5332-02-16-56 (Adjudication)
Fourniture de batteries au plomb pour un systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

o e
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions . A ;
[] Nouveau contrat De gré & gré ¥/ Analyse juridique [¥] Analyse technique
[ ] Renouvellement [ "] sur invitation [Analyse des prix [lAnalyse de qualite
D Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Levee d'options | Autre L ! .
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents LISICIdESSolimiss enndiies
d’appe| d'offres: 7 DAUtres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description:

Cheminement décisionnel comitc gPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis de parution a éteé publi¢ dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels
d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 25 février 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 14
mars 2016.

Le marché
Le marche vise est celui de l'alimentation en énergie sans coupure. Les fournisseurs susceptibles a soumissionner sont les
fabricants et distributeurs de batteries au plomb.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Sept (7) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont deux
(2) sont conformes. A Ia suite de I'analyse de conformité, il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire « Energie Solaire

DC Inc. » a été déclaré juridiquement non-recevable. Le deuxiéme plus bas soumissionnaire « A.J.ENERGIE INC. » est
conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. Une variation de prix est permise pour les deux options de
renouvellement selon la moyenne de la variation annuelle du taux de change de |'année précédente, publié par la Banque
du Canada.

IZ] Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Les batteries qui ont atteint leur durée de vie sont gérées par la STM et disposées selon la reéglementation
environnementale en vigueur. Le respect des exigences |égales s'inscrit dans le systéme de gestion environnementale de

la STM et contribue, par le fait méme, a répondre aux objectifs du plan d'action de développement durable 2020 de la STM
(Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique).

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Lila Yantren Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lm:% Titre: Directrice :
Slanatiies 4\%(\*0/\ Date: __\D. CLUU\.,Q 0\ 6

Recommandatlon-acaunsmon - 2016 - Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-5332-02-16-56 (Adjudication)

Fourniture de batteries au plomb pour. un systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

Informations financiéres = s©
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant toutes taxes incluses pour
lerserblBaL ot 145.696,32 145.696,32

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans Ia colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 05 2016 a 05 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 84.480,00% 42.240,00% 126.720,00%
(B) TPS 4.224,00% 2.112,00% 0,00% 6.336,00%
(C) TVQ 8.426,88% 4.213,44% 0,00% 12.640,32%
TR o e 97.130,88% 48.565,443 0,00$ 145,696,325
(E) Ristourne TPS et TVQ 8.437,44% 4.218,72% 0,00% 12.656,16%
(F) Montant net (D — E) 88.693,44% 44.346,72% 0,00% 133.040,16%

2. S'il'y aplusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification !ﬂ S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? v

Date:

[3]4] 20/(

Disponibilité des fonds ? v

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » STM-5332-02-16-56 (Adjudication)
Fourniture de batteries au plomb pour un systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. Une variation de prix est permise pour les deux options de
renouvellement selon la moyenne de la variation annuelle du taux de change publié par la Banque du Canada.

Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

Régle d'adjudication

Comme le prevoit |a regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 193 617,90 $ TTlI, et le prix soumis de 145 696,32 $ toutes taxes incluses est
donc inferieur de 47 921,58 $ soit (24,75% favorable), explicable par une ouverture du marché cible, dd aux changements
dans le devis technique.

Le prix unitaire obtenu pour le présent contrat représentent un écart de 6 070, 68 $ (4 %, favorable) par rapport au dernier
prix paye par la STM.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation  []Exposé du besoin Démarche et conclusion [ ] Développement durable [ |Subvention

Historique des contrats précédents
Contrat : STM-5005-02-15-56
Nature de l'autorisation : (Contrat de base), Résolution CA-2015-183

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 151 767,00 $
Période couverte par l'autorisation : du 15 juillet 2015 au 15 juillet 2016

Adjudicataire : Robsen Power Systems Inc.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
ERs e stm
Secrétariat général

s B dites
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: /;j et 22 é
Sl Résolution numéro- e @I — 2l 2O,

Article de 'ordre du jour numéro :

Recommandation STM-5047-04-15-56

D'AUTORISER un contrat de gré a gré pour l'acquisition de boites & perception pour autobus (BPA), avec l'entreprise
« Garival », pour une durée de vingt-quatre (24) mois, au montant de 1 960 420,00 $ plus les taxes de 293 572,89 §, pour
un montant maximum de 2 253 992,89 $ toutes taxes incluses.

D'ACCEPTER le mandat de la Société de transport de Laval (STL), pour négocier et conclure, en son nom et pour la
Société de transport de Montréal, un contrat de gré a gré avec l'entreprise « Garival », pour l'acquisition de BPA, au
montant de 1 690 000,00 $, plus les taxes de 253 077,50 $, pour un montant maximum de 1 943 077,50 $ toutes taxes

incluses.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.253.992,89 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable BUS D.E. responsable S.O.

Nom Renée Amilcar Nom S.0.

Titre Directrice exécutive < Titre S.O.

Date : - / cj M/wcﬂ\?@/é Date :

Signature: Signature:

)
Secrétaire de Passemblée: Waj

, : W e
Exposé du besoin

En 2002, la STM a initié un double processus d'appel dioffres afin d'implanter a la fois un systeme intégré de vente et de
perception et I'acquisition de nouvelles BPA, des LCI (lecteur, Codeur et imprimante), des coffres receveurs complets

incluant des sondes fixes et des dépbts intermédiaires.

A la suite de ce dernier appel d'offres public, un contrat a été octroyé a la firme Garival, représentant au Canada de la
firme GF| Genfare, qui a ainsi agit a titre de fournisseur de la STM et de la STL pour les BPA, incluant les équipements et

les logiciels afférents requis pour leur bon fonctionnement.

La BPA est installée a I'entrée de l'autobus, elle permet notamment & la clientéle d'acquitter son droit de passage. Dans le
cadre de I'augmentation de leurs parcs d'autobus, la STM et la STL ont besoin d'acquérir des BPA afin d'équiper leurs

véhicules.

Les prévisions du besoin ont été évaluées par la Division planification autobus et la Division gestion matiére, entreposage
et distribution de la Direction chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

30/03/2016 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Date de révision:

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5047-04-15-56 (Octrol)
Contrat de gré a gré pour I'acquisition de boltes & perception pour autobus

R iR
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions & R ;

A i . /j Dol elalor f Analyse juridique DAnalyse technique
D Renouvellament l___| Sur invitation DAnaIyse des prix DAnalyse de qualité
|;| Prolongation D Public |___| Rapport d'analyse des soumissions

|| Levée d'options Autre DL_ - e ;

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents SlodesiooumisslonaNes

d'appel dioffres: S.0. []Autres annexes

Nombre de Soumissions déposées: S.0. description: Justiﬁcaﬁf Tl, Mandat STL, PhOtOS

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La Loi sur les sociétés de transport en commun, R.L.R.Q. ¢.-S.30.01, prévoit a l'article 101.1, paragraphe 10a) que la STM
peut octroyer un contrat de gré a gré si l'objet de ce contrat « découle de l'utilisation d'un logiciel ou d'un progiciel et vise a
assurer la compatibilité avec des systémes, progiciels ou logiciels existants ».

L'achat de nouvelles BPA qui doivent nécessairement étre branchées au systéme de Vente et Perception (V & P), peut
bénéficier de cette exception. En effet, la compatibilité de ces équipements avec le systéme central doit étre assuree et la
seule option nous garantissant une telle compatibilité est I'acquisition directement auprés de Garival, par un contrat de gre
agre.

Le prix est ferme pour toute la durée du contrat avec un ajustement a la hausse ou a la baisse, basé sur 70% de la
variation du taux de change USD/CAN publié par la Banque du Canada et ce, dans la mesure ou le taux de change aura
augmenté ou baissé de plus de 4%.

[Z] Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Un regroupement d'achats, permet d'une part, de globaliser les besoins et, d‘autre part d'échanger afin d'obtenir les meilleures offres en
termes de colit, de qualité et en tenant compte de critéres de développement durable lors d'acquisition de biens et services. Cela siinscrit
dans la démarche d'approvisionnement responsable de la STM. Par ailleurs, ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations de
la Direction autobus et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION
Nom: LILA YANTREN Titre : ADMINISTRATRICE DE CONTRATS

Service: CHAINE D'APPROVSIONNEMENT

Nom: LINE BOUCH Titre: DIRECTRICE
Signature:v S~ QO“’L c\~°/\ Date : \\ lOL] ( 201k

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.E) Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-5047-04-15-56 (Octroi)

Contrat de gré a gré pour l'acquisition de boltes a perception pour autobus

Informations financiéres | so©
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reglement d'emprunt
I'}’é%gt:gtbtlgugﬁscmgtincluses pour 2.253.992,89 2.253.992,89

4. Sily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des couts S/0
Période couverte par le contrat: de 05 2016 a 05 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total
(A) Base? 653.473,33$ 980.210,00 $ 326.736,673 1.960.420,008
(B) TPS 32.673,67% 49.010,50% 16.336,83% 98,021,008
(€)Tva 65.183,97$ 97.775,95% 32.591,98% 195.551,89%
R 751.330,96% 1.126.996,45% 375.665,48% 2.253.992,89%
(E) Ristourne TPS et TVQ 65.265,65% 97.898,47$ 32.632,82% 195.796,94%
(F) Montant net (D — E) 686.065,31% 1.029.097,98$ 343,032,669 2.058.195,95%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3, Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorierl'Mg\ Q W

Date: 20{["{ ! 80[7[151

Certification de fonds requise ?\/
Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-5047-04-15-56 (Octroi)
Contrat de gré & gré pourI'acquisition de boltes & perception pour autobus

Suite de la rubrique

D Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable |___| Subvention
Option(s) de renouvellement

Le contrat prévoit trois (3) options de renouvellement de douze (12) mois.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 2 367 062,83 $ toutes taxes incluses, le prix négocié de 2 253 992,90 $
toutes taxes incluses est donc inférieur de 113 069,93 $ (4,78% favorable).

Le prix unitaire obtenu pour le présent contrat représente un écart de 486 464,98 $ (27,52% défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par la hausse du taux de change du dollar américain par rapport au dollar
canadien et du fait que le fournisseur avait maintenu ses prix fermes depuis 2011.

Suite de la rubrique
|::| Recommandation D Exposé du besoin |Z| Démarche et conclusion D Développement durable (:] Subvention

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Contrat : STM-4144-11-11-39 Acquisition de BPA, des LCI et des coffres receveurs (Contrat de base)
Adjudicataire : Garival.

Résolution CA-2011-328

Montant autorisé pour la STM TTI': 1 325 391,37 $.

Montant autorisé pour la STL TTI : 1 403 105, 46'$.

Période couverte par l'autorisation : décembre 2011 a décembre 2013.

Résolution CA-2012-260 (Option d'acquisition' de BPA supplémentaires de BPA)
Montant autorisé pour la STM TTI : 1 684 691,53$.
Montant autorisé pour la STL TTI : 1678 635,00 $.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général

stm

A I'usage du secrétariat général

Article de I'ordre du jour numéro : ,

Assemblée du:

4 wrom Col&
A= =2 |

Résolution numéro:

Recommandation STM-5219-12-15-02

D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-aprés, quatre (4) contrats pour
I'acquisition d'automobiles, bennes ouvertes (camionnettes), fourgonnettes tronquées, fourgonnettes toit suréleve,
fourgonnettes et chassis-cabine :

— Mazda Victoriaville, une (1) automobile au montant de 30 500,00 $ taxes non incluses

— Toyota Drummondville, cing (5) automobiles hybrides au montant de 137 664,35 $ taxes non incluses

— Nissan Trois-Rivieres, une (1) fourgonnettes au montant de 37 800,00 $ taxes non incluses

— Albi Ford Lincoln Joliette inc., deux (2) bennes ouvertes (camionnettes), une (1) fourgonnette utilitaire et quatre (4)
fourgonnettes au mantant de 277 496,59 $ taxes non incluses

Au montant de 483 460,94 $ plus les taxes de 72 398,28 $, pour un montant maximum de 555 859,22 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5219-12-15-02 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire;

DVoir suite de Ia rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 555.859,22 § Toutes taxes incluses

D.E. responsable BUS D.E. responsable S.0O.
Nom Renée Amilcar Nom S.O.

Titre Directrice exécutive ~ Titre S.O.

Date : s /EQA&‘Z é@/é Date :

Signature ; 3 Signature:

Secrétaire de I'assemblée: —%Am@

Exposé du besoin
L'objectif de ces acquisitions est le maintien des actifs en matiere de véhicules de service. Il s'agit uniquement de

vehicules routiers. Au total, la présente recommandation vise I'acquisition de treize (13) véhicules a étre remplacés et une
(1) addition. Ces acquisitions sont requises dans le cadre du plan de remplacement 2012-2016 des véhicules de service.

Le remplacement de ces véhicules est devenu nécessaire, en raison de leur ge économique, de I'état de la carrosserie,
de la condition mécanique.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division Gestion du parc de la direction Entretien centre de transport
en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

I:] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 7 avril 2016 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5219-12-15-02 (Adjudication) : Acquisition d'automobiles, bennes ouvertes (camionnettes), fourgonnettes tronquées,
fourgonnettes toit surélevé, fourgonnettes et chassis-cabine pour la STM.

e
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions St )
Noivesulcontrat Bereal e { Analyse juridique Analyse technique
D emeElETER: D Sur invitation |:|Analyse des prix E]Analyse de qualité
D Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre DL_ g il \
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents BlEeess e issionnaies
d'appel d'offres; 14 [ JAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 7 description:

Cheminement décisionnel comite GrPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.O. Date: (ji/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 16 février 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 9 mars 2016.

Le marché

L'appel d'offres ci-présent était destiné a des concessionnaires automobiles spécialisés dans la vente de véhicules d'usage
général.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Quatorze (14) entreprises se sont procurées les documents d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. Les plus bas soumissionnaires conformes pour le :

- Bloc 1 : Mazda Victoriaville

- Bloc 2 : Toyota Drummondville

- Bloc 3 : Nissan Trois-Riviéres

- Blocs 6-7-8 et 9 : Albi Ford Lincoln Joliette inc.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Le choix des vehicules a été effectué selon les principes d'approvisionnement responsable en tenant compte des impacts
environnementaux, sociaux économiques sur le cycle de vie des biens.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Division approvisionnement exploitation

Nom: Sonia Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lme;ighzﬁ 2 2 Titre: Directrice (
Signature ¢ Cu e L\QA Date: |30 (206 |

Recommandation-acquisition — 2016 - V3 Date de revision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Appel d'offres STM-5218-12-15-02 (Adjudication) : Acquisition d'automobiles, bennes ouvertes (camionnettes), fourgonnettes tronquées,
fourgonnettes toit surélevé, fourgonnettes et chassis-cabine pour la STM.

Informations financiéres | so©

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! I Total
Centre
Compte 547150 547150 Multiples
Ordre interne 271400 271401
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-140 R-140 R-140
:}/é%r;t::‘tbtlgutgsscl:é?:tinCIUseS pour 257.158,37 35.067,38 263.633,47 555.859,22

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 01 06 2016 a 31 12 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 483.460,94% 483.460,94%
(B) TPS 24.173,05% 0,00% 0,00% 24.173,05%
(C) TVQ 48.225,23% 0,00% 0,00% 48.225,23%
= 555.859,22% 0,00 0,00$ 555.859,228
(E) Ristourne TPS et TVQ 48.285,66% 0,00% 0,00% 48.285,66%
(F) Montant net (D — E) 507.573,56% 0,00% 0,00% 507.573,56%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur. cette page et fournir un tableau en annexe parimputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiguer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification . S0

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-140 qui a été diment autorisé par l'ensemble des
instances.

Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis & une subvention finale de 85 % des dépenses
admissibles, selon les modalités du programme SOFIL (Société de financement des infrastructures locales du Québec). La
Division soutien exploitation et projets de la Direction budget et investissements confirme que cette subvention a été
autorisee le 11 mars 2013.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds m Q/Q,/\’\/_,
J Trésorier:

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds 2 Vv Date: [ %) / y !/ 20/ 7/

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5219-12-15-02 (Adjudication) : Acquisition d'automobiles, bennes ouvertes (camionnettes), fourgonnettes
tronquees, fourgonnettes toit suréleve, fourgonnettes et chassis-cabine pour la STM.

Suite de la rubrique
[:I Recommandation I:] Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Les blocs 4,5 et 10: aucun soumissionnaire.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat ou les contrats & un ou

plusieurs soumissionnaires, soit le plus bas soumissionnaire conforme sur le prix total offert par bloc, incluant les options et
I'escompte de paiement, et ce, conformément au document d'appel d'offres STM-5219-12-15-02.

Suite de la rubrique
D Recommandation [ ]Exposé du besoin Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ] Subvention

L'estimation

L'estimation de contrdle était de 705 900,00 $ toutes taxes incluses, incluant les différentes options. Toutefois, sur les dix
(10) blocs au bordereau des prix, la STM a retiré les trois (3) blocs suivants: Bloc 4 : fourgonnette tronquée, Bloc 5 :
chéassis-cabine et le Bloc 10 : fourgonnette a toit surélevé (DEV-V-74-0258R0).

Pour le bloc 9: Fourgonnette modele Ford Transit Connect, devis technique (DEV-V-74-0193R7), nous avons utilisé I'article
108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun, qui permet a la STM, dans le cas oll nous recevons une seule
soumission conforme, de conclure le contrat a un prix moindre que celui proposé dans la soumission, sans toutefois changer
les autres obligations, lorsque le prix proposé accuse un écart important avec celui prévu dans l'estimation établie par la
STM.

Albi Ford Lincoln Joliette inc., est revenu avec une nouvelle proposition. Dans laquelle il réduit le codt unitaire du véhicule a
29 804,65 $ taxes non incluses. Ceci représente une réduction de 4,8 % en comparaison avec la proposition déposé le 9
mars dernier.

Donc, l'estimation de contréle, aux fins d'analyse de I'écart, pour les items & adjuger uniquement, est de 586 027,58 $ toutes
taxes incluses, incluant les différentes options. Le prix de 555 859,22 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de

30 168,36 $ (5,1 % favorable), par rapport a I'estimation de contréle.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif ~ 2016 - V3.0



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: A0 STM-5219-12-15-02 (Adjudication) : Acquisition d'automobiles, bennes ouvertes (camionnettes),
fourgonnettes tronquées, fourgonnettes toit suréleve, fourgonnettes et chassis-cabine pour la STM.

I:] Recommandation D Exposé du besoin [:] Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Le choix contribue a atteindre les objectifs du chantier 6-limiter nos émissions atmosphériques, du chantier 7-du plan de
developpement durable 2020 de la STM, s'approvisionner de fagon responsable et du chantier 8-agir en employeur
responsable du plan de développement durable de la STM.

Mazda CX-5 GX 2016

C'est un véhicule multi segment avec la technologie skyactiv ol le poids de chaque piéce a été réduit et le taux de
compression est augmenté a 13:1 afin de diminuer la consommation. 1| consomme 8.9 L/100 km (ville) grace a un
moteur a faible cylindrée de 2.0 L. Son intensité des émissions de GES est de 189 gr/km (*) de CO2 Ce véhicule
remplace la Ford Escape Hybride 2008 qui produit 168 g/km soit une augmentation de 11%. Cependant, c'est la
meilleure solution fonctionnelle et économique pour le moment.

Toyota Prius V 2016

C'est un vehicule hybride. |l consomme 4.3 L/100 km (ville) & 4.8L (route) pour une moyenne de 4.5 L/100 km combiné
grace a un moteur de 1.8 L de 4 cylindres. Son intensité des émissions de GES est de 131 gr/km (*) de C0O2. Ce
véhicule remplace |la Ford Escape hybride 2010 qui produit 168 g/km soit une réduction de 22 %.

Fourgonnette a toit surélevé

Cette fourgonnette a toit surélevé permet aux utilisateurs de s'introduire debout sans se pencher, de travailler et de
manipuler des objets de fagon ergonomique. Elle remplace la fourgonnette & toit relevé qui ne permet pas d'étre debout
dans |'espace cargo.

(*) Selon le Ministere des Ressources naturelles du Canda.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin [:] Démarche et conclusion Développement durable [:I Subvention

Ford Transit Connect XL 2016

C'est une fourgonnette cargo de petit gabarit. Elle consomme 10.8 L/100 km (ville) grace a un petit moteur turbo de
1.6 L. Cette petite fourgonnette sert de véhicule cargo aux employés de maintenance. La fourgonnette tourisme sept (7)
places sert au transport d'employés. Ce véhicule posséde une durée de vie économique accrue de neuf (9) ans au lieu
de sept (7) ans pour la Jeep Patriot ou la Grand Caravan qu'elle remplace.

Dans deux (2) cas la fourgonnette cargo remplace un Jeep Patriot qui sert de cargo. Elle transporte plus de matériel et
est beaucoup plus convivial et ergonomique avec ses acces latéraux, sa hauteur libre supérieure et son aménagement
adapté. L'intensité des émissions de GES est de 252 gr/kmi (*) de CO2 soit 12 % de plus que le Jeep Patriot qui émet
221 gr/km. Cependant, l'optimisation de l'espace cargo et de son aménagement permet de transporter plus de
cargaisons et de réduire les déplacements aller-retour des utilisateurs et par le fait méme le kilométrage annuel du
vehicule.

Dans un (1) cas, elle remplace une mini-fourgonnette Caravan sept (7) passagers. Celle-ci émet 271 gr/km. Le transit
Connect émet donc 18 % de moins de gr/km.

(*) Selon le Ministere des Ressources naturelles du Canda.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat genéral

A Pusage du secrétariat général Assemblée du: // ot 2Ol 6
Article de I'ordre du jour numéro : j ; / Résolution numéro: j,’“] =2/ 6~ /22

Recommandation STM-5320-02-16-34

D'ADJUGER a lentreprise « JBM Marquage Routier Inc. », un contrat de Services de marquage de la chaussee -
Mesures préférentielles pour bus (MPB), pour une période de trente (30) mois débutant en mai 2016 & octobre 2018, au
montant de 400 071,00 $, plus les taxes de 59 910,06 $, pour un montant maximum de 459 981,63 $ toutes taxes
incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5320-02-16-34 et a la

soumission produite par ['Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

[ ] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 459.981,63 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable PLANIF., FINANCES & CONTROLE D.E. responsable N/A
Nom Linda Lebrun Nom
Titre Trésorier et Directeur exécutif Titre
Date : 2F .ot 2016 Date :
Signature: A(V\ 02 ) Qe 5] Signature:
\ \ \g.
' \
Secrétaire de Passemblée: 45 #44 2¢ /Z/M
— N T el 4
Exposé du besoin B

La STM a pour objectif d'accroitre la qualité de ses services de transport collectif afin de consolider ses bases de
clienteles et d'exploiter les bassins de clientéles potentielles. La volonté d'améliorer les temps de déplacement se traduit
par la proposition de nouvelles voies possédant des mesures préférentielles pour bus (MPB) sur les axes a fort
achalandage, dans le but de faire du transport collectif le moyen privilégié de déplacement des résidants de la région de
Montréal. Dans cette optique, la STM a mis en marche durant les années 2000 son concept de MPB en partenariat avec
la Ville de Montréal. Parmi les principales mesures pour donner la priorité aux autobus et faciliter leur circulation : voies
réservées, marquage de la chaussée, signalisation, feux prioritaires pour autobus, modification de la programmation des
feux. Ces mesures permettront de réduire le temps de déplacement sur les lignes d'autobus a fréquence et achalandage
élevés. En plus d'offrir des gains de temps, les voies réservées contribueront a maintenir la ponctualité du service
d'autobus et augmenteront le confort de Ia clientéle. Tous ces bénéfices permettront de hausser la compétitivité et de

favoriser le transport collectif.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le bureau de Planification et Développement des reseaux en
collaboration avec la Chaine diapprovisionnement.

E] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-5320-02-16-34
Services de marquage de la chaussée - Mesures préférentielles pour bus (MPB)

e S
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions el :
V] Nouveau contrat | | Degréagré ¥/ Analyse juridique [[JAnalyse technique
[ Renouvellement |:] Sur invitation []Analyse des prix [[]Analyse de qualité
D Prolongation Public Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options . Autre ; b ;
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents L'Ste des soumisstonnaires
d’appel d'offres: 6 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 5 description:

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et Ia date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 16 février 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 3 mars 2016.

Le marché
Le bassin d'entrepreneur en marquage routier est sufisamment grand pour procurer une compétivité a nos appels d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Six (6) entreprises se sont procurées les documents d'appel d'offres, cing (5) d'entre elles ont déposé une offre et elles
sont toutes conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise "JBM Marquage Routier Inc.", est conforme. Les prix
sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne préveit aucune option de renouvellement.
Regle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de |'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

L'implantation de mesures préférentielles pour bus, qui a pour objectif d'accroitre la satisfaction de la clientele et
d'augmenter |'achalandage, contribue a atteindre les cibles fixées au chantier 1 du plan de développement durable 2020 de

la STM. Par ailleurs, ces mesures permettrent de limiter les émissions atmosphériques de la Société, en évitant |'émission
de gaz a effet de serre d'environ de 4 000 tonnes a terme (Chantier 6).

[Z| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT - PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yohann Chatel Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Bou
Signatures

e emm— DR

o v

Recommandation-acauisition — 2016 - V3.u Date de révision:




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5320-02-16-34
Services de marquage de fa chaussée - Mesures préférentielles pour bus (MPB)

Informations financiéres @ s©

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 36000
Compte 553390

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 459.081 63 459.981,63
I'ensemble du contrat setdt . ,

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et foumir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable. ’

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 05 05 2016 a 28 10 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total
(A) Base? 133,357,008 133.357,00% 133.357,00% 400.071,00%
(B) TPS 6.667,85% 6.667,85% 6.667,85% 20.003,55%
(©) TVQ 13.302,36% 13.302,36% 13.302,36% 39.907,08%
o e yesincies 153.327,21$ 153.327,21% 153.327,21% 459.981,63%
(E) Ristourne TPS et TVQ 13.319,03$ 13.319,03$ 13.319,03$ 39.957,09%
(F) Montant net (D — E) 140.008,18$ 140.008,18$ 140.008,18% 420.024,54$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumuiatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [Iso

S.0.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds m W
\/ TrésorieL.

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ? v/ Date: (5[  f { 9’0 / (‘f’ﬂ

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel doffres STM-5320-02-16-34
Services de marquage de la chaussée - Mesures préférentielles pour bus (MPB)

Suite de la rubrique
[ ] Recommandation [_] Exposé du besoin Démarche et conclusion || Développement durable [ ] Subvention

Estimation
L'estimation de contréle réalisée par la STM pour ce contrat est de 728 791,05 $ toutes taxes incluses, le prix
soumis de 459 981,63% toutes taxes incluses est donc inférieur de 268 809,48 $ (37 % favorable).

L'écart entre I'estimation de contréle et le plus bas soumissionnaire conforme concerne principalement les prix
unitaires. Pour réaliser cette estimation de contréle, I'estimateur a utilisé la moyenne des taux unitaires obtenus
lors d'un appel d'offres antérieur et les a majoré de 15% a la hausse.

Historigue du contrat précédent

Contrat: STM-4381-11-12-18

Nature de l'autorisation: Adjudication du contrat, Résolution DG-2013-082
Montant autorisé TTI : 203 908,16 $

Période couverte par l'autorisation: de juin 2013 & juin 2016
Adjudicataire: Les Signalisations R.C. Inc.

Nouveau fournisseur a la STM? Non

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Chantier 6 : Limiter nos émissions atmosphériques du plan de développement durable 2020 de la STM.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A Pusage du secrétariat général Assemblée du: A mat 20! A
Article de I'ordre du jour numéro : 4 2 Résolutionnumero:  —4) - 205 6~ [7 2

Recommandation STM-5095-06-15-68

D'ADJUGER a l'entreprise « Société TELUS Communications », un contrat pour l'acquisition d'un progiciel de Gestion
des Services des Technologies de IInformation (GSTI), des services diintégration et des services de support, pour une
periode qui débute a la date d'adjudication et se termine soixante (60) mois aprés l'acceptation finale de la livraison du
progiciel GSTI par la STM, au montant de 637 097,00 $, plus les taxes de 95 405,28 $, pour un montant maximum de
732 502,28 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5095-06-15-68 et a la soumission produite par I'/Adjudicataire.

|:|Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 732.502,28 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.
Nom Alain Briére Nom S.0.
Titre Directeur exécutiK‘“‘u Titre S.O.
Date : N 141419¢.\ Date :
Signature: Signature:
N
Secrétaire de I’assemb{ée: MMM
L t T — 7!

x - N

Exposé du besoin

Afin de soutenir les processus de gestion (gestion des incidents, des demandes de changements, des mises en
production, des requétes bureautiques, etc.) du service des technologies de l'information a la STM, il existe actuellement
un systéeme de gestion des services des technologies de linformation (GSTI) basé sur le progiciel SDE de la firme
Logiciels BMC Canada Inc (BMC). BMC ne supporte plus ce progiciel.

La STM doit acquérir un progiciel de GSTI (incluant droits et licences) pouvant supporter les bonnes pratiques de gestion
des technologies. Le progiciel recherché ne doit nécessiter qu'un travail de configuration ou un minimum de
développement accessoire pour pouvoir s'adapter au contexte technologique, aux processus et aux fonctions exigées. Le
progiciel sera intégré a l'infrastructure de la STM selon les spécifications du progiciel retenu.

La STM désire aussi obtenir les services d'intégration pour l'implantation du systéme, ainsi que les services de support
pour une période de cing (5) ans.

|Z] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

13/04/2016 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5095-06-15-68 (Adjudication)
Acquisition d'un progiciel de Gestion des Services des Technologies de F'Information, des services d'intégration et des services de support

g o e
Procesgus d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions e _
Nouveau contrat De gré a gré Analyse juridique DAnalyse technique
[] Renouvellement [T sur invitation [JAnalyse des prix [JAnalyse de qualité
[:l Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

| Levée d'options | Autre D'—' 5 5 ;

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents Steldesisatniss ennaies

d'appel d’offres: 26 DAutres annexes

Nombre de soumissions déposées : 2 description:

Cheminement décisionnel comit crp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de |'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 24 novembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 15 janvier
2016.

Le marché
Il'y a plusieurs progiciels GSTI sur le marché. Nous nous attendions & recevoir plusieurs soumissions.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Vingt-six (26) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont
une (1) est conforme. Suite a l'analyse de conformité, il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire, soit « C2 Innovations
Inc. » a été déclaré non-conforme. Le deuxieme plus bas soumissionnaire, déclaré conforme, est l'entreprise « Société
TELUS Communications ». Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. Les taux horaires seront ajustés
annuellement, a partir de la date de l'adjudication du Contrat, en fonction de l'indice des prix a la consommation (IPC)
détermineé par Statistiques Canada - région de Montréal, selon la variation moyenne annuelle pour les douze (12) mois qui
se terminent le 31 décembre de la période qui précéde la date d'indexation des prix.

[Z Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations de la Direction des technologies de l'information et d'accroitre la
performance de la STM (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 : optimiser la contribution économique et la
performance de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Mario Cournoyer. Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: |ine Boucher Titre: Directrice

Date : L3 (G_L! llol)@

; Da_te de révision: 13/04/2016
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Signature;

Recommandation-acquisition— 2016 - V3.

—



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofres STM-5095-06-15-68 (Adjudication)
Acquisition d'un progiciel de Gestion des Services des Technologies de [I'Information, des services d'intégration et des services de support

Informations financiéres |

S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 39200
Compte 568250 551440 552170
Ordre interne 500306 500306
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
M}%‘;E;L}guéﬁscgﬁ?:ti"C'USGS ROl 240.412,73 331.124,55 160.965,00 732.502,28

4. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats @ SO
Période couverte par le contrat: de 04 05 2016 a 03 05 2022
JJ MM AAAA JJ AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 161.044,47$ 364.052,53 § 112.000,00$ 637.097,00$
(B) TPS 8.052,22% 18.202,63$ 5.600,00$ 31.854,85%
©)1va 16.064,19% 36.314,24% 11.172,00$ 63.550,43%
A s ases 185.160,88% 418.569,40$ 128.772,00% 732.502,28%
(E) Ristourne TPS et TVQ 16.084,32$ 36.359,75% 11.186,00$ 63.630,07$
(F) Montant net (D — E) 169.076,56$ 382.209,65% 117.586,00$ 668.872,21$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Suite & une évaluation du dossier par la Division soutien exploitation et projets de la Direction budget et investissement, ce
projet a ete classeé non admissible & une subvention selon les modalités du programme PAGTCP et SOFIL, puisqu'il ne
répond pas aux caractéristiques décrites a la section 3.2.3 Projets présentant un caractére innovateur sur le plan
technologique. Ce projet est donc non admissible a une subvention puisqutil ne satisfait pas aux exigences du MTMDET.

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-146 qui a été diment autorisé par
I'ensemble des instances.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Vi —

[5]4] 200

v Trésorier:

\/ Date:

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Date de révision: 13/04/2016

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5095-06-15-68 (Adjudication)
Acquisition d’un progiciel de Gestion des Services des Technologies de I'Information, des services d'intégration et des services
de sunnort

Suite de la rubrique
[ ] Recommandation Exposé du besoin Démarche et conclusion [ | Développement durable [_] Subvention

Exposé du besoin (suite)

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division exploitation des systémes et livraison des services aux
utilisateurs de la Direction des technologies de l'information, en collaboration avec la Direction chaine d'approvisionnement.

Démarche et conclusion (suite)
Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 689 850,00 $ toutes taxes incluses. Le prix de 732 502,28 $ toutes taxes
incluses est donc supérieur de 42 652,28 $ (6,18 % défavorable).

Négociation

En vertu de l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01), puisque |'entreprise «
Societe TELUS Communications » est le seul soumissionnaire conforme, nous avons pu négocier le prix soumis. Ceci a
permis de diminuer le prix total soumis du départ, qui était de 916 350,75 $ toutes taxes incluses, a un nouveau montant de
732 502,28 $ toutes taxes incluses, ce qui représente une diminution de 183 848,47 $ (20,06 %), le tout sans changer les
conditions de l'appel d'offres STM-5095-06-15-68.

Suite de la rubrique
D Recommandation [ ] Exposé du besoin Z Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ]Subvention

Le dernier prix payé

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats antérieurs
puisque la derniére acquisition date de plus de douze (12) ans et nos besoins et les progiciels ont beaucoup évolué depuis
ce temps.

Historique du/des contrat(s) précédent(s)

Comme [a derniére acquisition date de plus de douze (12) ans et que nos besoins et les progiciels ont beaucoup évolué
depuis ce temps, il n'est pas possible de trouver des contrats équivalents afin de fournir un historique de contrats
comparable a la présente.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

A I'usage du secrétariat général Assemblée du: 4 o 2016
Article de 'ordre du jour numéro : 4, 3 Résolutionnumero: 2 ole— 2 4

Recommandation STM-4980-01-15-60

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de Services pour la collecte, le transport et le
recyclage des huiles usées, des eaux huileuses, des filtres a I'huile contaminés aux hydrocarbures et des lubrifiants en
aerosol pour la STM, adjugé a l'entreprise « Safety-Kleen Canada inc. », moyennant une redevance payée a la STM,
pour une période de douze (12) mois a compter du 1°" juillet 2016 jusqu'au 30 juin 2017, le tout conformément aux termes
et conditions de l'appel d'offres STM-4980-01-15-60 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

[ ] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING., INFRATRUC. ET PROj.MAJ. D.E. responsable S.0O.

Nom Frangois Chamberland Nom S.0.

Titre Directeur exécutif Titre S.O.

Date : /—QOIQ/d / /5 Date :
—\
| Signature: K‘ ‘,@ Signature:

\

Secrétaire de I'assemblée: >(:; M

& "
Exposé du besoin k

Les huiles usees, les eaux huileuses, les filtres a I'huile et les aérosols a base d'hydrocarbures doivent étre disposés selon
les normes environnementales. Les huiles usées qui ne sont pas contaminées avec de ['eau peuvent faire l'objet d'une
redevance selon les conditions du marché du pétrole, tandis que les frais pour la gestion des filtres a ['huile et des
aérosols sont assumeés par le programme de la Société de gestion des huiles usées (SOGHU). Actuellement, un
potentiel de revenu d'environ 70 200,00 $ pour I'année pourrait étre généré.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

22/03/2016 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + STM-4980-01-15-60 (unique option de renouvellement) Services pour la collecte, le transport et le recyclage des huiles usées, des eaux
huileuses, des filtres a I'huile contaminés aux hydrocarbures et des lubrifiants en aérosol pour la STM

e i 2
Process_us d adjudlcatlop d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions e A .
[ ] Nouveau contrat De gré & gré Analyse juridique [_]Analyse technique
[¥] Renouvellement |:] Sur invitation [Analyse des prix [[JAnalyse de qualite
D Prolongation [ ] Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre DL' s R :
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents 1518 Qe ISOUMISSIDN Haes
d'appel d'offres: DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comits crp (Gestion de portefedille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité: S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d’adjudication

Contrat : STM-4980-01-15-60

Résolution : CA-2015-161

Montant autorisé TTI (sans contingence) :S.0.

Période couverte par l'autorisation : 1¢" juillet 2015 a 30 juin 2016
Nature de l'autorisation : Contrat de base & redevance

La présente recommandation vise a autoriser l'exercice de la premiére et seule option de renouvellement du contrat.

Justification de la levée d'option

Il est tres avantageux pour la STM d'exercer l'option de renouvellement plutét que procéder & un nouvel appel d'offres, car
suivant la baisse des prix du baril de pétrole, il n'y a plus de redevances payées par les fournisseurs aux clients importants
comme la STM, ou celles-ci sont minimes.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat contribue & I'atteinte des objectifs de développement durable, édictés au Chantier 5 - Réduire notre empreinte
écologique du Plan DD de la STM.

D Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Stéphane Demers Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lm% Z Titre: Dlrectnce ( (
Signature %{ Date : o9\ Q0o (»6

Recommandatlon -acquisition — 2016 - Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATIO‘N | SOMMAIRE EXECUTIF

(@) bjet . STM-4980-01-15-60 (unique option de renouvellement) Services pour la collecte, le transport et le recyclage des huiles usées, des eaux
huileuses, des filtres a I'huile contaminés aux hydrocarbures et des lubrifiants en aérosol pour la STM

Informations financiéres |y S0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat -

1, S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts v/ S0

Période couverte par le contrat: de 01 07 2016 a 30 06 2017
4 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
gR)JV‘I?’oEtéf;t toutes taxes incluses 0,00$ 0,008 0,003 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur. cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v s

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds m
Certification de fonds requise 2 [\ O I\J Trésorier: LPR

Disponibilité des fonds ? Date:

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm

A P'usage du secrétariat général Assemblée du: // U2 o0l 6
Article de I'ordre du jour numéro : [4 3 L‘ Résolution numéro: ( }9 4 C_lf/’) / 6 A / Z <

Recommandation STM-5328-02-16-33

D'ADJUGER a l'entreprise « Charex Inc. », un contrat de remplacement des dalles et de la chaussée au centre de
transport Legendre, au montant forfaitaire de 449 878,00 $, plus les taxes de 67 369,23 $, pour un montant total de
517 247,23 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5328-02-16-33 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingence, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 517.247,23 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O.

Nom Frangois Chamberland Nom

Titre  Directeur exécutif Titre

Date : Aol /4| (4 Date :

Signature: = — ‘/ﬂ- Gk Signature:

Secrétaire de I’'assemblée: >

N\
Exposé du besoin = ~—

Des travaux de réfection d'une section des dalles intérieures et de réfection d'une section de la chaussée de ['aliée des
autobus sont requis au centre de transport Legendre afin de réparer les secteurs endommagés. De plus, ces travaux font
partie du programme de pavage et des dalles (réglement d'emprunt R-131).

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

15/03/2016 GED:

Date de révision: 5
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5328-02-16-33 (Adjudication)
Titre de 'appel d'offres : Remplacement des dalles et de la chaussée - CT Legendre

R e
Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions , =M

ol f Analyse juridique Analyse technique
[Z| Nouveau contrat De gré a gré ] _
D REoIvellement l:] Sur invitation Analyse des prix DAnalyse de qualité
EI Prolongation Public mRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre S At 1

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents L|ste CL22 T SN
d'appel d'offres: 19 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 13 description:

Cheminement décisionnel comit crPp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 02 06 2011

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 16 février 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 08 mars 2016.

Le marché
Le marche visé dans le cadre de cet appel d'offres est essentiellement des entrepreneurs en génie civil et des
entrepreneurs généraux.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix-neuf (19) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et treize (13) d'entre elles ont déposé une offre
dont douze (12) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit |'entreprise « Charex Inc. », est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

Option

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Une section de I'appel d'offres traite de la gestion environnementale des matériaux excavés qui doivent étre gérés et
elimines, en fonction du niveau de contamination et dans les lieux d'élimination, selon les exigences gouvernementales du
(MDDELCC).

Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT - PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Chan-Thavy Hor Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice
Date : \5((3"f l QO\Q |

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5328-02-16-33 (Adjudication)
Titre de F'appel d'offres : Remplacement des dalles et de la chaussée - CT Legendre

Informations financiéres S/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte 551140 551140

Ordre interne 822026 822061

Réseau activité 6009432.2000 6009432.2000

Réglement d'emprunt R-131 R-131

Me%gfggﬁguéﬁsc?'ﬁastin°|uses pour 205.064,81 312.182,42 517.247,23

1, S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 06 05 2016 a 31 09 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 449.878,00% 449.878,00$
(B) TPS 22.493,90% 0,00$ 0,00$ 22.493,90$
(C) TvVQ 44.875,33% 0,00$ 0,00$ 44.875,33%
s enees 517.247,23% 0,00$ 0,00$ 517.247,23%
(E) Ristourne TPS et TVQ 44.931,57% 0,00$ 0,00$ 44.931,57%
(F) Montant net (D — E) 472.315,66$ 0,00$ 0,00$ 472.315,66%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Admissibilité du projet a une subvention : Non admissible (exigences non satisfaites)

Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, ce
projet a eté classe non admissible & une subvention selon les modalités du programme SOFII puisque les dépenses pour
trottoir et 'asphalte ne sont pas admissibles pour fins d'exploitation d'un garage. Ce projet est donc non admissible & une
subvention puisqu'il ne satisfait pas aux exigences du MTMDET.

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-131 qui a été didment autorisé par
I'ensemble des instances.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

/Q .
Trésoriek

Date:

09—
[0/l

Date de révision:

Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5328-02-16-33 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Remplacement des dalles et de la chaussée - CT Legendre

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin |:| Démarche et conclusion Z Développement durable I:] Subvention

Ces mesures visent l'atteinte des objectifs inscrits au chantier 5 du plan de développement durable 2020 de la STM, soit de
réduire son empreinte écologique.

(MDDELCC) Ministere du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte aux changements climatiques.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin n Démarche et conclusion [:| Développement durable D Subvention

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas

soumissionnaire conforme.

Estimation
L'estimation de contréle réalisée par la STM pour ce contrat est de 583 475,13 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 517

247,23 § toutes taxes incluses est donc inférieur de 66 227,90 $ soit onze (11 %) favorable. Cet écart s'explique
principalement par l'item « Organisation du chantier » du bordereau des prix.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secretariat général

A 'usage du secrétariat général Assemblée du: [( meu Lol G
Article de I'ordre du jour numéro : Lﬁﬁ/ / Résolution numéro: (4/&7 = 20 e / i

Recommandation STM-5253-01-16-60

D'ADJUGER 3 la firme « Macogep inc. », un contrat de services professionnels en analyse de la valeur pour les projets
de la STM, pour la période de mai 2016 & mai 2020, au montant de 319 800,00 $, plus les taxes de 47 890,06 $, pour un
montant total de 367 690,06 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel
d'offres public STM-5253-01-16-10 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

[ ]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 367.690,06 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Planification, finances et contrble D.E. responsable S.O.
Nom Linda Lebrun Nom S.0.
Titre  Trésoriére et directrice exécutive Titre S.O.
Date: S LHZL 1242 Date -
Signature: A // Ze Signature:
Secrétaire de I'assemblée: / (7274
l‘f__\_ 4 yavi

Exposé du besoin

La STM désire retenir les services d'une firme de consultants en analyse de la valeur afin de la soutenir dans
I'optimisation de ses investissements a long terme.

La démarche d'analyse de la valeur vise ['atteinte d'un équilibre entre trois grands paramétres : répondre aux besoins des
parties prenantes du projet, la recherche de solutions satisfaisant les besoins des parties prenantes au juste colt et le
respect des échéanciers de réalisation. L'analyse de la valeur peut mener a une réduction des codts, & une modification
du projet au méme codt ou méme une augmentation des codts si le projet initial ne répond pas aux besoins recherches et
validés.

Dans ce contexte, la STM, pourra bénéficier d'un processus lui permettant d'octroyer rapidement a la firme retenue des
mandats.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

21/03/2016 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5253-01-16-60 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la vaileur pour les projets de la STM

ST TR
Process_us d adjudlcatlo_n qe contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions i ,
Notveatlcontrat Belgrealors Analyse juridique DAnalyse technique
[ ] Renouvellement [ ] surinvitation [Analyse des prix [CJAnalyse de qualité
l:] Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options | Autre DL_ g el _
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents IStEldeSISolNiES ohnaies
d'appel d'offres : 13 DAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 2 description:

Cheminement décisionnel comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 3 février 2016, le systéme de pondération et
d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres de
sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres STM-5253-01-16-60 ainsi que la composition du comité de
sélection (Résolution CA-2016-020).

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 10 février 2016. Les soumissions ont &té ouvertes publiquement, le 16 mars 2016.

Le marché

Le marché se composait de plusieurs firmes, mais seulement deux (2) firmes ont déposé une offre. Le marché est
beaucoup sollicité présentement et certaines firmes possédant un potentiel & soumissionner se sont désistées pour se
concentrer a des projets plus lucratifs. D'autres firmes n'ont pas les ressources spécialisées pour répondre adéquatement
aux besoins, soit de mener a bien des mandats d'envergure semblable a ceux projetés par la STM.

|Z| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Il a été prévu, dans les criteres d'évaluation (Expérience et évaluation de la firme, formation et expérience du charge de
projet et méthodologie proposée) de mesurer limplication de la firme en développement durable et en accessibilité
universelle.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sandra Simard Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Boucher Titre:
Signature : 7{.&\0, a\cu C\"Q/\ B L) /6 H (Q_Q t’é

} [ N

¥ : T s Date de révision:
Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5253-01-16-60 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur pour les projets de la STM

Informations financiéres | so
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre Type "U"
Compte 551590
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d’emprunt
Montant {otesaxes inclsesiool 367.690,06 367.690,06

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, ete. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 05 2016 a 05 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total
(A) Base? 46.637,50$ 79.950,00% 193.212,50$ 319.800,00$
(B) TPS 2.331,88% 3.997,50$ 9.660,63% 15.990,01$
©)Tva 4.652,00% 7.975,01$ 19.272,95% 31.900,05%
e es laesiclses 53.621,47$ 91.922,51% 222.146,08% 367.690,06$
(E) Ristourne TPS et TVQ 4.657,92% 7.985,01$ 19.297,10% 31.940,03$
(F) Montant net (D - E) 48.963,55$ 83.937,508 202.848,98% 335.750,03$

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification v so

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

V4

v

Date:

Trésorier: mg\ Qﬂ/z\/\
B Y B N R

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5253-01-16-60 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en analyse de la valeur pour les projets de la STM

Suite de la rubrique
E] Recommandation D Exposé du besoin |Z] Démarche et conclusion D Développement durable [:] Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Treize (13) firmes se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre declaree
conforme. Deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit Macogep inc., pour un montant de 367 690,06 $ toutes taxes incluses.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 348 422,54 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 367 690,06 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 19 267,52 $ (5 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 26 235,97 $ (7% defavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation |:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ]Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

< ] \
A l'usage du secrétariat général Assembléedu:  / /%f’é{,z ZQ %

Article de l'ordre du jour numéro: S Resolution numero: /) 2O 5, /Z ;Z.

Recommandation sTmM-4691-12-13-10

D'AUTORISER une modification au contrat STM-4691-12-13-10 pour des services professionnels pour la réalisation de
diverses études en caractérisation environnementale de terrains, adjugé & ['entreprise « WSP Canada Inc. » afin d'ajouter
des relevés géocaméra (optique et acoustique) et des essais sur le roc et le béton pour le projet de garage Céte-Vertu non
prévus au contrat, pour un montant total de 42 098,00 $, plus les taxes de 6 304,18 $, pour un montant total
supplémentaire de 48 402,18 $ toutes taxes incluses.

D'AUTORISER un montant supplémentaire au contrat STM-4691-12-13-10 afin de réaliser les activités (études en
caractérisation environnementale ainsi que des investigations et essais géotechniques) associé au projet du garage
Céte-Vertu, le tout pour un montant de 204 996,75 $, plus les taxes de 30 698,26 $ pour un montant total de 235 695,01 $.

Le tout pour un montant supplémentaire total de 247 094,75 $, plus les taxes de 37 002,44 $, pour un montant de 284
097,19 $ toutes taxes incluses.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 284.097,19 § Toutes taxes incluses

D.E. responsable: INGENIERIE, INFRA. ET PROJ. MAJ. D.E. responsable: S.O.
Nom: Frangois Chamberland Nom S.O.

Titre: Directeur exécutif Titre S.O.
Date: ZC)J(O /Od-/ 15 m—— Date :

Signature: K‘ (—@;\;\&% Signature:

Secrétaire de 'assemblée: ~ / M A
~

Exposé du besoin Q_)

Afin de répondre aux divers besoins, plusieurs études de caractérisation environnementale doivent étre réalisées sur les
terrains de la STM. Ces études sont nécessaires afin de respecter la Iégislation en vigueur concernant la gestion des
terrains contaminés et d'améliorer la connaissance de I'état environnemental de nos terrains, en réponse aux exigences du
Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCS) concernant I'évaluation du passif environnemental de la STM.

La présente demande d'autorisation servira a répondre au besoin urgent d'obtenir les données géotechniques nécessaires
dans la poursuite dui projet du garage Céte-Vertu.

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 02/03/2016 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-4691-12-13-10 (Modification au contrat)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour la réalisation de diverses études en caractérisation environnementale de
terrains

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite & un appel d'offres public, un contrat pour des services professionnels pour la réalisation de diverses études en
caractérisation de terrains a été adjugé a l'entreprise « WSP Canada Inc. » par le Conseil d'administration de la STM lors
d'une séance tenue le 2 juillet 2014. (Résolution CA-2014-167).

Le contrat prend fin le 1er juillet 2017 et ne contient aucune option de renouvellement.

La modification et 'augmentation d'enveloppe au contrat permettent d'inclure des investigations géotechniques essentielles
pour la préparation des plans et devis du projet du garage Céte-Vertu et ainsi éviter un report de I'échéancier du projet.

Les modifications ne changent pas la nature du contrat, visent & corriger une situation qui n'avait pas été prévue au
moment de l'attribution du contrat et sont accessoires au contrat. Leur exécution par un autre fournisseur nuirait a
I'exécution efficace et a la saine administration du contrat eni cours.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comite GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s.0. Rate: JJ MM AAAA

Comité: S.0. Date JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Les etudes de caractérisation environnementale sont nécessaires afin de respecter la législation en vigueur concernant la
gestion des terrains contaminés et d'améliorer la connaissance de l'état environnemental de nos terrains. Ces études
permettront également d'atteindre la cible fixée au chantier 5 du plan de DD 2020 de la STM, soit d'améliorer le systéme de
gestion environnemental.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sandra Simard Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: LigB;Ly Q Titre: Directrice
Signature: Vel }CULC \'*O/\\ pate RNl (O it ( DIgles

Recommandation - Formulaire-type divers =2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTM-4691-12-13-10 (Modification au contrat)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour la réalisation de diverses études en caractérisation environnementale de terrains

Informations financiéres |  s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 552290
Ordre interne 156020
Réseau activité
Réglement d'emprunt R-156-1
Montant toutes taxes incluses pour 284.097,19% 284.097,19

'ensemble du contrat

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | S0
Période couverte par le contrat: de 04 05 2016 a 01 07 2017
JJ MM AAAA 34 MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes® Total
(A) Base? 247.094,75% 0,00% 0,00% 247.094,75%
(B) TPS ; 12.354,74% 0,00% 0,00% 12.354,74%
(C)TvVa 24.647,70% 0,00% 0,00% 24.647,70%
D ees 284.097,19% 0,00$ 0,008 284.097,19%
(E) Ristourne TPS et TVQ 24.678,59% 0,00% 0,00% 24.678,59%
(F) Montant net (D — E) 259.418,60% 0,00% 0,00% 259.418,60%

2, S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | S0

Suite a une evaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, ce projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme en vigueur, Ie
programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP).Cette qualification devra étre
confirmée par le MTMDET. Une demande de subvention finale sera déposée au MTMDET d'ici peu.

Financement: la présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-156-1 qui a été approuvée
par le conseil d'administration de la STM et cette somme s'inscrit a l'intérieur de la limite du 10% exigé par la loi.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds \ @/& ,Q/Q/l\’\
Certification de fonds requise ? v Trésoriec:
Disponibilité des fonds ? V4 Date: ) ’[ Nl oo (,/
Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 4/ VAT Zﬁ/g
Article de l'ordre du jour numéro: X ’ Résolution numéro: {_”;27 = (:19/6 s, /:25)

Recommandation sTM 29 03 30-C50

D'AUTORISER I'Entente de construction et de servitude a intervenir entre Stationnement Modico Inc. (ci-aprés "Modico") et
la Société de transport de Montréal (ci-aprés la "STM") pour les travaux de construction du poste de ventilation mécanique
(ci-apres le "PVM") Bishop et des travaux de Modico pour la construction de son immeuble. Dans le cas ol Modico procéde
a la construction de son immeuble plus de quinze (15) jours ouvrables aprés la fin des travaux de la STM, I'Entente prévoit
une servitude qui a pour but d'autoriser l'accés a la STM pour installer, maintenir, entretenir, réparer et remplacer le
revétement mural du poste et pour maintenir, entretenir, réparer et remplacer le parapet de bois sur le toit du poste, entre la
propriété de la STM et celle de Modico, le tout aux frais de la STM;

D'AUTORISER les signataires a consentir toute modification au projet d'entente qui n'est pas incompatible avec la présente
recommandation, et de signer tout document nécessaire afin de donner pleinement effet a la présente recommandation.

E] Voir suite de la rubriqgue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Ing., infrastructures et projets majeurs D.E. responsable: S/O

Nom: Frangois Chamberland Nom S/O

Titre: Directeur exécutif Titre S/O

Date: ZQ[@/O‘L/Q-% Date :

Signature: W Signature:

c —

Secrétaire de I'assemblée: W_ = = L3 S Ve
PN

Exposé du besoin 5 N5

Le Bureau de projets Equipements Fixes Métro (ci-apres "BPEFM") doit débuter les travaux de construction du PVM Bishop
en septembre 2016. Ces travaux feront I'objet d'une recommandation au conseil d'administration du 6 juillet 2016.

La realisation des travaux PVM Bishop requiert qu'une Entente de construction et de servitude soit signé entre la STM et
Modico, afin d'assurer le bon déroulement desdits travaux, de convenir des conditions de chantier, et des conditions au
moment ol Modico procédera aux travaux de construction de son immeuble. Ces conditions pourraient nécessiter la mise en
place d'une servitude d'accés et d'entretien pour la STM seulement si les travaux de Modico débutent plus de quinze (15)
jours ouvrables apres la fin du chantier de la STM.

Un plan de communication sera mis en place lors des travaux de la STM afin d'informer la clientéle des impacts causés par
ces derniers.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 26/04/2016 GED: RS-GP-EF-GN-GEN-9999-20363

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm 29 03 30-c50
Titre: Protocole d'entente et de servitude - Stationnement Modico Inc.

Démarche, solution proposée et conclusion

Modico est propriétaire du lot, connu comme étant le lot CINQ MILLION HUIT CENT SOIXANTE ET ONZE MILLE CINQ
CENT SOIXANTE-QUATORZE (5 871 574) du cadastre du Québec. Le 5 février 2014 (Résolution CA-2014-037) et le 2
mars 2016 (Résolution CA-2016-046, la STM a acquis une parcelle de terrain de Modico, connu comme étant le lot CINQ
MILLION HUIT CENT SOIXANTE ET ONZE MILLE CINQ CENT SOIXANTE-TREIZE (5 871 573) du cadastre du Québec.

Une recommandation sera présentée au conseil d'administration du 6 juillet 2016 par le BPEFM, concernant I'adjudication
d'un contrat pour la construction du PVM Bishop. Avant d'adjuger le contrat de construction desdits travaux, une Entente de
construction et de servitude doit préalablement étre autorisée entre la STM et Modico, pour les conditions de chantier de Ia
STM, et des conditions de mise en oeuvre de la construction de Iimmeuble Modico, subséguente aux travaux de la STM.

Modico pourra procéder & ses travaux de construction selon les deux scénarios suivants:

1) Scenario #1: Si Modico procéde a la construction de son immeuble dans les quinze (15) jours ouvrables suivant la fin du
chantier de construction du PVM de la STM (Aucune servitude n'est requise).

2) Scenario #2: Si Modico reporte la mise en oeuvre de son projet de construction diimmeuble & une date ultérieure, soit plus
de quinze (15) jours ouvrables suivant la fin du chantier de construction du PVM de la STM, alors :

Modico consent une servitude réelle et perpétuelle d'accés a la STM pour installer, maintenir, réparer et remplacer le
revetement du PVM, et du parapet de bois installé sur le toit du PVM, servitude qui persistera tant et aussi longtemps que
les travaux de llimmeuble Modico n'auront pas débuté.

LLa préparation des actes de servitude sera faite aux frais de la STM.

I:I Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comits GPP (Gestion de portefeville de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et Ia date)

Comité: s/0 Rate: JJ MM AAAA

Comité: s/0 Date: £ o
4

Développement durable - pracisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Une entente entre parties prenantes est une bonne pratique reconnue dans une démarche de développement durable
(chantier 10 du plan de développement durable 2020 de la STM : engager nos parties prenantes).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Manon Chartrand Titre: Administrateur immobilier

’_Sel'Vice ! Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Boucher Titre: Directrice ’
Signature:gig Q\uu 4 \'0/\\ Date: _ A lo", 20| b

Recommandation - Formulaire-type divers —£016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stv290330-C50
Titre: Protocole d'entente et de servitude - Stationnement Modico Inc.

Informations financiéres |y’ s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0,00
I'ensemble du contrat -

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits [y/ s©

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C)TvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,003
D) Montant toutes taxes

i(ngluses (A+B+ C)axe 0,00$ 0,00% 0,008 0,003
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ |0

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-122 qui a été dament autorisé par
'ensemble des instances.

Subvention : La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par e MTQ & une subvention finale de 82,5 % des
dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier, dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide
gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP) et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La Division
soutien exploitation et projets de la Direction budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12
juillet 2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? I\)O‘\) Tresoner"’@ }’V\M O W

Disponibilité des fonds ? ~ Date: [ 6 ’*l 20 [ (ﬂ

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >Stm
Secrétariat général

.

A l'usage du secrétariat géneral Assemblée du: L{ W s /13/ 6
Article de I'ordre du jour numéro : 3 i Z Résolution numéro:  74) — 7 -/ s [2 ﬁ

Recommandation sTM-9 290 365-A04

D'ADJUGER a la firme "Vossloh Cogifer”, un contrat de fourniture de contréleurs d'appareils de voie, pour la période du
4 mai 2016 au 30 juillet 2017, au montant de 1 195 665,00 $, plus les taxes de 179 050,83 $, pour un montant maximum
de 1 374 715,83 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres

public STM-9 290 365-A04 et a la soumission produite par ['Adjudicataire;

D'AUTORISER I'exercice de l'option 1 pour I'assistance technique au montant de 31 000,00 $ plus les taxes applicables
de 4 642,25 $ pour un montant maximum de 35 642,25 $;

D'AUTORISER le directeur du Bureau de projets équipements fixes Métro & approuver l'exercice de l'option 1 pour
I'assistance technique selon les besoins requis pendant I'exécution du contrat. Cette option pourra étre exercée si les
méthodes et/ou procédures dlinstallation voire dépannage différent de ceux correspondants a la derniére installation de

contréleurs similaires effectuée ala STMil y a 15 ans.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de |a rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.410.358,08 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable ING. INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O.

Nom Frangois Chamberland Nom S.0O.
Titre Directeur %xécutif Titre S.O.
Date : <ol /4‘ /Z’ Date :

s e
Signature: "é/"("“CC—-Q._;éé* Signature:

Secrétaire de 'assemblée: % 22 "4 ge éé@r//

Exposé du besoin = N

Le projet Contrdle des trains du BPEFM, prévoit dans le cadre de la phase 3 du programme Réno-Systémes (RS3), le
remplacement des équipements qui gérent et controlent la circulation du matériel roulant en tunnel, en station, dans les

voies de raccordement et dans les garages du métro.

Dans le cadre du présent contrat, il est prévu de remplacer les contréleurs de collage des lames d'aiguilles ainsi que les
contréleurs de verrou d'aiguilles, incluant tout le cablage et les conduits PVC. Les contréleurs de collage servent a
contréler l'application et 'ouverture des aiguilles des appareils de voie. Les contréleurs de verrou servent, quant a eux, au

contréle du verrou de ['aiguille.

On compte en tout sur le réseau 483 contréleurs, dont 322 contréleurs de collage et 161 contréleurs de verrou.
Ces controleurs jouent un réle primordial dans la gestion du passage des trains dans les aiguilles. lls approchent peu a
peu de la fin de leur vie utile qui est de 15 ans. |l est opportun de procéder & leur remplacement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

12 avril 2016 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20355

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obijet: appel doffres STM-9 290 365-A04 (Adjudication)
Titre de 'appel d'offres : FOURNITURE DE CONTROLEURS D'APPAREILS DE VOIE

e ]
Process_us d adjudlcatlo_n d_e contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions i :

L / Analyse juridique Analyse technique
IZ] Nouveau contrat . | Degréagré : 3
D Renotivellement D Sur invitation Analyse des prix DAnalyse de qualité
[:] Prolongation Public |Z)Rapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre - e g

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents L'Ste €125 eI ElCE
d'appel d'offres: 5 [_]Autres annexes
Nombre de soumissions déposées: 1 description:

Cheminement décisionnel comit crp (Gestion de portefeuilie de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et ia date)
Comiteé : Comiteé suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 03 05 2016
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a éte publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 22 janvier 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 12 février 2016.

Le marché

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des firmes ceuvrant dans le
domaine des équipements ferroviaires. Une étude de marché a permis d'identifier de nouveaux fournisseurs potentiels
pour ce contrat qui sont des fabricants en majorité installés en Europe.

Un nombre limité d'entreprises était susceptible de répondre & cet appel d'offres.

|_7_I Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Les contréleurs a remplacer seront conservés a des fins de réutilisation de piéces (Base, couvercle, manchon a collerette,
etc.). Environ 70% des piéces seront réutilisées et le 30% restant sera recyclé puisqu!il s'agit principalement de matériaux
en métal et/ou en plastique recyclable.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Khadija Raji Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lmi% Titre: Dlrectrlce /
Signature® Pl o chq (l’@/\ Date: __ (% O"[ Ww (b

u = - Date de réwsmn 12 avril 2016
Recommandation acqwsmon 2016 e




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-9 290 365-A04 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : FOURNITURE DE CONTROLEURS D'APPAREILS DE VOIE

Informations financiéres | s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 567140
Ordre interne 290365
Réseau activité

Reglement d’emprunt R-122

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat 1.410.358,08 1.410.358,08

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 04 05 2016 a 30 07 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes?® Total

(A) Base? 50.000,00$ 1.176.665,00% 1.226.665,00$
(B) TPS 2.500,00% 58.833,25$ 0,00$ 61.333,25%
(C)TvVQ 4.987,50% 117.372,33% 0,00$ 122.359,83%
e 57.487,50$ 1.352.870,58% 0,008 1.410.358,08%
(E) Ristourne TPS et TVQ 4.993,75% 117.519,42% 0,008 122.513,17%
(F) Montant net (D — E) 52.493,75% 1.235.351,16$ 0,00$ 1.287.844,91$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sille contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification .= S/0

La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ & une subvention finale de 82,5 % des dépenses admissibles selon
les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des
personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien exploitation et projets de la direction Budget
et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

[___] Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Trésorier: Aﬂ/\:,({_& IAOL
727.04.20l6

Certification de fonds requise ? \/
Disponibilité des fonds ? Date:

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision: 12 avril 2016
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-9 290 365-A04 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : FOURNITURE DE CONTROLEURS D'APPAREILS DE VOIE

Suite de la rubrique ,
[___] Recommandation [:] Exposé du besoin [ZI Démarche et conclusion |Z] Développement durable D Subvention

Développement durable

Ces mesures témoignent que la STM privilégie la gestion des matiéres résiduelles selon la hiérarchie des 3RV-E
(reduction-reemploi-recyclage -valorisation et élimination) et visent a réduire notre empreinte écologique (Chantier 5 du plan
de développement durable 2020 de la STM).

Ces mesures s'inscrivent aussi dans la démarche d'approvisionnement responsable de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Un (1) seul soumissionnaire a déposé une soumission parmi les cing (5) firmes qui se sont procuré les documents d'appel
d'offres pour les raisons suivantes :

- Une (1) firme n'a pas pu soumissionner car le transporteur UPS a égaré son dossier de soumission.

- Trois (3) entreprises mentionnent que leurs produits ne rencontrent pas les conditions de la norme "frangaise" exigée au
contrat.

Estimation

L'estimation de contréle interne pour le contrat de fourniture de contrdleurs d'appareils de voie est de 1 467 320,00 $
(incluant les deux (2) options) avant taxes et contingences. Le prix soumis, aprés négociation, est de 1 331 449,00 $
(incluant les deux (2) options) avant taxes et contingences, ce qui représente un écart favorable de 135 871,00 $ soit 9 %
avec l'estimation de contréle.

La valeur unitaire moyenne du dernier prix payé par la STM, soit en 2002, pour des contrdleurs identiques est de 2 885,00 $,
versus 2 265,00 $ proposé par le plus bas soumissionnaire conforme dans le cadre du présent contrat, ce qui représente un
ecart favorable de 620,00 $ par unité, soit 21 % avec le dernier prix payé.

Suite de la rubrique
[ |Recommandation |:] Exposé du besoin Démarche et conclusion [ ] Développement durable [ ]Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

L'option formation prévue aux documents d'appel d'offres représente un montant de 104 784,00 $, avant taxes et
contingences dans cette offre. La STM a jugé que la levée de cette option n'est pas requise étant donné que les
equipements proposés sont les mémes que ceux qui doivent étre remplacés dans le cadre du présent contrat.

Une seule option est donc retenue, soit l'option 1 relative a l'assistance technique au prix de 31 000,00 $ avant taxes et
contingences. Conformément a ['article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01), puisque
I'entreprise Vossloh Cogifer est le seul soumissionnaire conforme, une réduction de 27% sur le prix de cette option a pu
étre négociée, le tout sans changer les conditions de I'appel d'offres STM-9 290 365-A04.

Ce qui represente un montant total de 1 226 665,00 $ avant taxes et contingences.

Le plus bas soumissionnaire, soit "Vossloh Cogifer", est conforme. Ses prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel dloffres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas

soumissionnaire conforme.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

A P'usage du secrétariat général Assemblée du: [( O 2&3/ 5
Article de I'ordre du jour numéro : { 0 Résolution numéro: (" //J ot 2 ), 6’ = /5 2

Recommandation sTM-9 290 330-C52

D'ADJUGER & « Géroplex Inc. », un contrat pour la réalisation de travaux de construction pour l'installation de
panneaux-pompiers dans douze (12) postes de ventilation mécanique (PVM) en fonction, et pour le démantélement du
PVM Anderson, au montant forfaitaire de 422 781,00 $, plus les taxes de 63 311,45 $, pour un montant total de
486 092,45 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-9 290 330-C52 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 486.092,45 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING. INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.0O.
Nom Frangois Chamberland Nom S.0.
Titre Directeur exécutif Titre S.O.
Date : M/04/ 18 ~ Date :
Signature: —= (— Signature:
Secrétaire de I'assemblée: 5 % LAt éé%
f'\‘
Exposé du besoin S

Les panneaux de commande locale en surface (aussi appelés « panneaux-pompiers ») sont utilisés afin de prendre le
contréle local (« override ») des ventilateurs du poste de ventilation mécanique (PVM) sur lequel ils sont installés, et ce,
en cas de panne de communication avec le centre de contréle du métro. L'installation de ces panneaux-pompiers facilitera
et accélérera le travail des pompiers lors de leur intervention, améliorant la disponibilité et I'efficacité des postes de
ventilation mécanique.

Dans le cadre de la phase 3 du programme Réno-Systémes (RS3), le BPEFM prévoit d'installer des panneaux-pompiers
en surface sur un des murs extérieurs de |'édicule du poste de ventilation mécanique, et ce pour douze (12) de ces PVM.

Le démanteélement du PVM Anderson consiste a retirer du site la majorité des équipements devenus inutiles (ventilateurs,
panneaux électriques, cables, etc.) tout en s'assurant que le poste de redressement reste en exploitation.

[:l Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

15 avril 2016 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-203611

Date de révision: -
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appe! doffres STM-9 290 330-C52 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Travaux de construction et de démantélement et installation de panneaux-pompiers

PR T e
Processus d’'adjudication de contrat Annexes jointes
Informations sur les soumissions : e y :
N e Belgreialone / Analyse juridique Analyse technique
REn oIl ement D ST Analyse des prix []Analyse de qualité
|:I Prolongation Public Z]Rapport d'analyse des soumissions

| Levée d'options | Autre FlListe d e SN
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents Isteldesisoumissionnaires
d’appel doffres: 10 [:IAutres annexes
Nombre de soumissions déposées: 3 description:

Cheminement décisionnel comite crp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a éte publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 6 janvier 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 24 février 2016.

Le marché

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux.
Plusieurs entrepreneurs généraux étaient susceptibles de répondre a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix (10) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres dont « trois» (3) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. La soumission du plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise « Géroplex Inc. », est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

E Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Le présent contrat exige de I'Adjudicataire un plan de réduction, recyclage et réutilisation des matériaux de rebuts selon le
principe de la hiérarchie des 3R ainsi que de prendre toutes les mesures nécessaires pour éviter la contamination des
conteneurs. Ces mesures contribuent & atteindre les objectifs et cibles du plan de développement durable 2020 de la STM
(Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique).

I:] Voir suite de la rubriqgue Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Khadija Raji Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: | ine Bouche/,/ Titre: Directrice
Signature: // &y/,{,du—-u—-—a,—-—-ﬁ Date: &20/4 - o¥- /¥
P e e

i it Date de révision: 15 avil 2016
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-9 290 330-C52 (Adjudication)
Titre de l'appel d’offres : Travaux de construction et de démanteélement et installation de panneaux-pompiers

Informations financiéres | s/

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551 140
Ordre interne 290 330
Réseau activité

Reéglement d'emprunt R-122

Montant toutes taxes incluses pour 486.092 45 486.092 45
I'ensemble du contrat el . )

1, S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des couts S/0
Période couverte par le contrat: de 11 05 2016 a 16 11 2016
3 MM AAAA 3 MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 422.781,00% 422.781,00$
(B) TPS 21.139,05% 0,00% 0,00% 21.139,05%
(C)TVQ 42.172,40% 0,00% 0,00% 42.172,40%
s esinoses 486.092,45% 0,008 0,008 486.092,45%
(E) Ristourne TPS et TVQ 42.225,25% 0,00% 0,00% 42.225,25%
(F) Montant net (D — E) 443.867,20% 0,00% 0,00% 443.867,20%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir. un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification | S0

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-122 qui a été diment autorisé
par I'ensemble des instances.

Subvention : La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ, a une subvention finale de 82,5 % des
dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide
gouvernementale au transport collectif des personnes (PAGTCP) et 149,7 MS de Fonds Chantiers Canada. La division
Soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le

12 juillet 2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

“ Q
Certification de fonds requise ? oui Trésorier: 9\ _%_\—
Disponibilité des fonds ? oui Date: *-B‘J_“L‘Laﬂ‘L(ﬂ—_k

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision: 15 avril 2016
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-8 290 330-C52 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Travaux de construction et de démantélement et installation de panneaux-pompiers

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin ]Z| Démarche et conclusion D Developpement durable [:| Subvention

Estimation

L'estimation de controle révisée pour le contrat de Travaux de construction et de démantélement et installation de
panneaux-pompiers est de 611 168,33 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis est de 486 092,45 $ toutes taxes incluses, ce
qui repreésente un écart favorable de 125 075,88 $ soit 20 % avec |'estimation de contréle. Cet écart s'explique
principalement par le fait que le plus le plus bas soumissionnaire semble avoir une stratégie de réalisation qui permet
dioptimiser les colts et les affectations pour les travaux d'électricité et de décontamination, ce qui explique ses taux plus
compétitifs.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Suite de la rubrique
D Recommandation ]:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:] Développement durable |::| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm

Secrétariat général

f',/ j;-z[»‘u‘ /13/6'
LR RY

Assemblée du:
Résolution numéro:

A l'usage du secrétariat général

Article de I'ordre du jour numéro :

54

Recommandation STM-110169-C43

D'ADJUGER a «Alta Construction (2011) ltée», un contrat de Construction du poste de redressement (PR) Savoie
(L2-L4) au montant de 12 775 686,00 $, plus les taxes de 1 913 158,98 $, pour un montant maximum de 14 688 844,98 $
toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-11/ 01
69-C43 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER le directeur de projets principal - Gestion des projets majeurs - Bureau de Projets Equipements fixes
Métro (BPEFM) & approuver I'exercice des options 1 et 2 au montant de 24 304,00 $ plus les taxes applicables de 3
639,52 $ pour un montant maximum de 27 943,52 $ et ce, aprés l'obtention d'une demande de la direction exécutive
Métro en fonction des types d'équipement qui seront fournis par I'Adjudicataire et relativement aux équipements qui
appartiennent a la STM;

D'AUTORISER une réserve pour contingence, tel que spécifi€é en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin

du contrat.
Le tout est conditionnel a I'obtention du décret émis par le Gouvernement du Québec pour permettre a Bibliothéque et
Archives nationales du Québec (BAnQ) la vente de parcelles de terrain a la Société de transport de Montréal (STM) et a

l'obtention des autorisations et des permis (cadastre et permis de construction) qui en découlent.

|:|Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 14.716.788,50 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable ING. INFRA. ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S .O.

Nom Frangois Chamberland Nom S.O.
Titre Directeur exécutif Titre S. O.
Date : (=D |4 /()4/ 9 Date

Signature: Signature:
e

s
Secrétaire de ’assemblée: 4

o
Exposé du besoin G

La mise en service des futurs trains AZUR contribuera a réaliser une augmentation progressive de l'offre de service. Cette
augmentation de l'offre de service entrainera une augmentation progressive de la demande d'énergie électrique du
systéme traction du métro. Afin d'assurer [a robustesse du systéme traction du métro, il est requis d'ajouter des postes de
redressement et des équipements connexes dans certaines zones du réseau du métro.

Le contrat visé par la présente recommandation couvre la construction de deux nouveaux postes de redressement
adjacents au poste de ventilation Savoie existant au coin de la rue Ontario et de l'avenue Savoie de I'Arrondissement de

Ville-Marie a Montréal.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20364

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel diofires STM-11 01 69-C43
Titre de I'appel d'offres : Construction du poste de redressement (PR) Savoie (L2-14)

P T

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions : ik ;
T / Analyse juridique Analyse technique

|Z| Nouveau contrat De gré a gré . D )

D Rengivalerent D Surlinvitation Analyse des prix Analyse de qualité

E] Prolongation Public IZIRapport d'analyse des soumissions

Levée d'options Autre I ol :

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents LISte desiSeunissionuaes

d’appel d'offres: 24 [_]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 7 description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefedilie de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 03 05 2016
Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 19 03 2015

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié¢ dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ) le 21 décembre 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 10 mars 2016.

Le marché

Douze (12) entreprises ont été contactées afin de confirmer que plusieurs soumissionnaires potentiels seraient aptes a
déposer des offres pour les travaux visés par le présent contrat. Un grand nombre d'entreprises était susceptible de
répondre a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions rocessus d'adjudication

Vingt-quatre (24) firmes se sont procuré les documents d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont déposé une offre
conforme et recevable. Cependant, bien que Pomerleau inc. et Construction Demathieu & Bard (CDB) inc. etaient
autorisées a soumissionner par I'Autorité des marchés financiers (AMF) a la date du dépét des soumissions, leurs

autorisations expirent respectivement les 17 mars 2016 et 2 avril 2016. Aussi, le contrat visé ne pourrait étre conclu avec
I'un ou l'autre de ces soumissionnaires aprés l'iexpiration de ces autorisations, sauf si elles étaient renouvelées par IIAMF
avant la conclusion dulcontrat.

Le plus bas soumissionnaire, soit « Alta Construction (2011) Itée », est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée
du contrat.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Pour la mise aux rebuts des équipements, I'Adjudicataire est assujetti & la Loi sur la qualité de l'environnement (L.R.Q., C,
Q-2) de méme qu'au réglement (LR.Q C. Q-2, r. 15.2) pour la récupération des matiéres dangereuses.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Alban Boulay Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line B Titre: Directrice

ou
Slgnature / /A—/‘—\ Date: Zesé Of /9

H = Date de révision:
Recommandatlon acqu1S|F/n 2016 - V3.0 e



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-11 01 69-C43

Titre de I'appel d'offres : Construction du poste de redressement (PR) Savoie (L2-14)

Informations financiéres | s
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 256900
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-042-4
Motantloutes taxes INclusesipour 14.716.788,50 14.716.788,50

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans [a colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0
Période couverte par le contrat: de 05 05 2016 a 15 10 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total
(A) Base? 2.559.998,00% 6.655.994,80% 3.583.997,20$ 12.799.990,00$
(B) TPS 127.999,90% 332.799,74% 179.199,86$ 639.999,50$
©)T™va 255.359,80% 663.935,48% 357.503,72% 1.276.799,00%
R e 2.943.357,70% 7.652.730,02% 4.120.700,78% 14.716.788,503
(E) Ristourne TPS et TVQ 255.679,80% 664.767,48% 357.951,72% 1.278.399,008
(F) Montant net (D — E) 2.687.677,90$ 6.987.962,54% 3.762.749,06$ 13.438.389,50%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et founir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification Hso

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-042 qui a été diment autorise par
l'ensemble des instances.

Subvention : Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis & une subvention finale de 75 % des
dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier. La division soutien exploitation et projets de la direction
Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

V/ Trésorier: Mﬁ\ OW

V4 Date: M!H!B@I@

Certification de fonds

Certification de fonds requise ?
Disponibilité des fonds ?

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-11 01 69-C43
Titre de I'appel d'offres : Construction du poste de redressement (PR) Savoie (L2-14)

Suite de la rubrique
[:| Recommandation D Exposé du besoin |Z] Démarche et conclusion L—_I Développement durable D Subvention

Option de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat, réalisée par Macogep, est de 16 315 686,09 $ (toutes taxes incluses). Le prix de la
plus basse soumission conforme est de 14 716 788,50 $ (toutes taxes incluses) et est donc inférieur de 1 598 897,59 $
(toutes taxes incluses), soit 9,8 % favorable par rapport a l'estimation de contrdle.

L'écart entre 'estimation de contrdle et la plus basse soumission conforme représente un pourcentage acceptable pour ce
type de marché et ne requiert pas d'explication supplémentaire.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Développement durable

De plus, les matériaux de construction, rénovation et démolition seront traités selon le principe de la hiérarchie des 3RV-E :
réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination. Ces éléments contribuent a l'atteinte des objectifs de réduction
des matiéres récupérées vouées a l'enfouissement (Chantier 5: réduire son empreinte écologique) du plan de
développement durable 2020 de la STM.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ‘o
Secrétariat général stm

A el T W)
A l'usage du secrétariat général A Assemblée du: [{ men Lo (g
Article de l'ordre du jour numéro: () : { Résolution numéro: (" ,L? : 2 Ol 6 i / 3 2

Recommandation stM-11 01 69-A02

D'AUTORISER trois (3) madifications a I'Entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction et a l'acte de vente
en découlant, a intervenir entre la Bibliotheque et Archives nationales du Québec (ci-aprés "BAnQ") et la Société de transport
de Montréal (ci-apres "STM"), dans le cadre de |la recommandation visant l'acquisition de deux pareelles de terrain pour la
construction du poste de redressement Savoie;

D'AUTORISER toute modification a I'Entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction ou a l'acte de vente qui
ne serait pas incompatible avec la présente recommandation.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Ing. Infrastructures et Projets majeurs D.E. responsable: S/O
Nom: Francgois Chamberiand Nom
Titre: Directeur exécutif Titre
Date: 2‘9”9/05/0&- JRIEN Date :
Signature: —(/ =l (OQ& ) Signature

/ N AN

'\‘_‘3
Secrétaire de 'assemblée: ZaLS b 4 GBI
e . \/

Exposé du besoin SR

Le dossier d'acquisition de terrain pour le PR Savoie a fait |'objet de deux (2) autorisations au conseil d'administration de la
STM, 'une le 2 décembre 2015 (Résolution CA-2015-343) et la seconde le 3 février 2016 (Résolution CA-2016-011). Depuis,
le dossier a été transmis au ministére de la Culture et des Communications par la BAnQ pour l'obtention d'un décret
autorisant cette derniére a vendre les parcelles de terrain. Afin de finaliser le dossier, la BAnQ revient avec trois (3)
nouvelles conditions a inclure a I'Entente d'acquisition, a la demande du ministére, pour finaliser celle-ci. La premiére
condition est l'obligation pour la STM d'acquérir toute parcelle de terrain additionnelle requise pour compléter la construction
du poste Savoie. l.a seconde condition est ['obligation pour la STM de rétrocéder a la BAnQ, aux mémes termes et
conditions que les termes consentis & la STM pour l'acquisition, toute parcelle de terrain non utilisée par le projet de
construction. La troisieme condition est que la STM s'engage a fournir un certificat de localisation une fois les travaux du
poste complétés. Ces modifications portant sur des éléments essentiels de I'Entente, il y lieu de présenter ces derniéres
pour autorisation.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 03/05/2016 GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20374

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers —2015 - V2.7



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-11 01 69-A02 (autorisation de modification)
Titre: Acquisition de deux parcelles de terrain de BAnQ pour la construction du nouveau poste Savoie

Démarche, solution proposée et conclusion

Les representants de la STM et BAnQ ont négocié une Entente d'acquisition, de vente et de servitude de construction pour
l'acquisition des droits immobiliers requis par la STM ("Entente") depuis 2014. En décembre 2015 et en février 2016, ces
représentants ont convenu des termes et conditions de I'Entente, le tout ayant fait I'objet de deux (2) recommandations au
conseil d'administration de la STM.

Depuis, 'Entente a été transmise au ministere de la Culture et des Communications (ci-aprés le "MCC") dans le but que ce
dernier emette un décret autorisant la BAnQ a conclure la vente des parcelles de terrain a la STM pour la construction du
poste Savoie.

Le MCC est a finaliser la rédaction du décret, toutefois celui-ci requiert, par l'entremise de la BAnQ, I'ajout de trois (3)
nouvelles conditions & I'Entente, soit ['obligation pour la STM d'acquérir toute parcelle de terrain additionnelle pour compléter
son projet, la seconde, I'obligation pour la STM de rétrocéder a la BAnQ, aux mémes termes et conditions que ceux
consentis & la STM pour l'acquisition, toute parcelle de terrain non utilisée par le projet et la troisiéme est que la STM
s'engage a fournir un certificat de localisation une fois les travaux du poste complétés. Les dépenses engendrées pour
remplir ces conditions seront aux frais de la STM.

La STM convient que ces conditions n'auront pas d'impact monétaire significatif et que le consentement a ces conditions est
essentiel & 'emission du décret qui permettra a la STM de procéder avec les travaux de construction du poste Savoie.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 153J OSIM 2012}\/\ A
Comité: Comité suivi des actifs Date: O?J 0'\5AM 201EAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Les parcelles de terrain a acquérir ont fait l'objet d'une étude environnementale de site phase 3. Ce qui contribue & réduire
l'empreinte environnementale de la STM (Chantier 5 - plan de développement durable 2020).

I____l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitation

Nom: Manon Chartrand Titre: Administrateur immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Linw O\Q& Titre: Directrice 2
Signature: '« DO - C LO/]‘ Date: '*{ ( D \ :).O(é

Recommandation - Formulaire-type divers <2615 - V2.7 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTm-110169-A02 (autorisation de modification)
Titre: Acquisition de deux parcelies de terrain de BANQ pour la construction du nouveau poste Savoie

Informations financiéres v/ S0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits y/ SO

Période couverte par le contrat: de a
3 MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,008
(B) TPS 0,00$ 0,009 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(nc?luses (A+B+C) 0,008 0,00% 0,00% 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et équipements métro" du projet
majeur MPM-10 a été admis a une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les modalités du programme d'aide
en vigueur. La division Soutien exploitation et projets du service Budget et investissements confirme que cette subvention a
été autorisée le 12 juillet 2012.

[:] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier: =
f 7
Disponibilité des fonds ? Date: 4o FLINA
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.7 Date de revision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > ..
Secrétariat général stm

A I'usage du secrétariat général

‘ S =
Assembléedu: [ MU _/2) [ &
Article de I'ordre du jour numéro: 9 ‘ /

Résolution numéro: (/’67 , Z(Q/éf— /j;j

Recommandation sTM-5375-04-16-36

D'AUTORISER une augmentation d'enveloppe au contrat STM-5148-09-15-36 - Amendement au bail avec Complexe Place

Cremazie S.E.C., pour le colt des travaux d'aménagement des locaux, pour un montant de 150 000,00 $, plus les taxes de
22 462,50 $, pour un total de 172 462,50 $, conformément & |'estimation préparée par le bailleur.

L'enveloppe supplémentaire totale de 172 462,50 $, portera le montant maximum adjugé a I'entreprise Complexe Place
Crémazie S.E.C., a 346 320,08 $ pour cette entente.

|:| Voir suite de la rubriqgue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 172.462,50 § Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Ingénierie, infrastr. et projets majeurs D.E. responsable: S/O

Nom: Francois Chamberland Nom S/O
Titre: Directeur exécutif Titre S/O
Date: l© /A4 (15 Date:

Signature:

Signature: X —"m >
AeE ey

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin ,\\{

Le Bureau de projets infrastructures Métro (BPIM) reprend les espaces bureaux du 6iéme étage ouest du 110 Crémazie
pour y installer les nouvelles ressources requises pour ses besoins. Les locaux nécessitent un réaménagement afin de tenir

compte du nouveau plan fonctionnel du service. Les locaux sont requis le plus tét possible compte tenu que plusieurs
ressources sont actuellement en attente de ces bureaux.

[_—_IVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 28/01/2016

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stu.5375-04-16-36
Titre : Colt de travaux d'aménagement au 110 Crémazie Ouest

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM a autorisé la poursuite de la location des locaux du 6e étage ouest du 110 Crémazie au conseil du 2 décembre 2015
(Resolution CA-2015-363). Ces locaux sont utilisés par ['équipe Gestion de la maintenance assistée par ordinateur (GMAO)
et les effectifs du Bureau de projets infrastructures Métro (BPIM).

Afin de répondre aux besoins des Projets majeurs, I'¢quipe GMAO sera déménagée dans d'autres locaux loués par la STM
au 1080 Beaver-hall, au 7ieme étage. Suite a ce déménagement, la totalité des espaces du 110 Crémazie 6iéme étage
libérés par I'équipe GMAO, sera utilisée pour les besoins du BPIM.

Selon ['entente de bail en cours avec Complexe Place Crémazie S.E.C., les travaux de construction requis par le locataire
doivent étre réalisés par le bailleur.

L'évaluation des codts pour les plans d'ingénierie, les travaux de construction et la gestion de projets, totalise un montant
estime de 120 000,00 $ (avant taxes). Une bonification de I'enveloppe d'un montant de 30 000,00 $ (avant taxes) est
egalement demandée pour tenir compte des imprévus, puisque l'offre de services finale du bailleur n'est pas encore
disponible. L'enveloppe totale demandée représente donc un montant total de 150 000,00 $ (avant taxes).

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comite PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S/0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: S/0 Date: ; Lo b
A

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Pian de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Cette entente contribue a réduire l'empreinte écologique de la STM (chantier 5 du Plan de développement durable 2020).
L'entente comporte les avantages suivants :

La STM maximise I'utilisation des matériaux en place dans le projet de réaménagement.

Le bailleur fera acheminer I'ensemble des résidus de construction dans un site de revalorisation.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Robin Bouffard Titre: Administrateur immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: L;S% 40‘ Titre: Directrice (
Signatur g < (s LQ/\ Date: i (O Y 20l

Recommandation - Formulaire-type divers »/2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sT™-5375-04-16-36

Titre : Codt de travaux d'aménagement au 110 Crémazie Ouest

Informations financiéres

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 573110
Ordre interne 210010
Réseau activité
Reglement d’emprunt R-121
Montant toylesitaxcs Nclusesipowr 172.462,508 172.462,50

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | s
Période couverte par le contrat: de 09 05 2016 a 30 06 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes® Total
(A) Base? 150.000,00$ 0,00% 0,00$ 150.000,00%
(B) TPS 7.500,00% 0,00% 0,00% 7.500,00%
(C) TVa 14.962,50% 0,00% 0,00% 14.962,50%
e 172.462,50$ 0,00$ 0,00$ 172.462,50$
(E) Ristourne TPS et TVQ 14.981,25% 0,00% 0,00% 14.981,25%
(F) Montant net (D — E) 157.481,25% 0,00% 0,00% 157.481,25%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

[ ]so

Subvention : Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, le programme Réno-Infrastructures phase | a été admis a une
subvention finale de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du programme d'aide en vigueur (PAGTCP). La
division Soutien & l'exploitation et aux projets du service Budget et Investissements confirme que cette subvention a été

autorisée le 25 novembre 201 3.

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-121 qui a été dament autorisé par

I'ensemble des instances.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

v

Disponibilité des fonds ?

Date:

9{)((0

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION "stm
Secretariat général

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: m w‘ 29} 2
Article de I'ordre du jour numéro : ﬁ : 2 Résolution numéro: {’ /Q — 2 ) 6 = /3 4

Recommandation sTM-5130-08-15-64

D'ADJUGER a l'entreprise «MGB Assaociés Inc.», un contrat de réfection de l'édicule sud de la station Laurier et de son
acces (Projet 03.01.04.65 Lot C-56), au montant forfaitaire de 3 237 694,00 $, plus les taxes de 484 844,68 $, pour un
montant total de 3 722 538,68 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document
d'appel d'offres public STM-5130-08-15-64 et a |la soumission produite par 'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 3.722.538,68 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O.
Nom Frangois Chamberland Nom S.0.
Titre Directeur exécutif Titre S.O.
Date : 2000 /o4 (e = Date :
Signature: _(/" %—% Signature:
\ )

Secrétaire de I’assemblée:

N
Exposé du besoin

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le
programme inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des
travaux de remplacement des équipements de mécanique et d'électricité et ce, notamment dans les structures auxiliaires
du métro.

Dans le cadre dul présent projet, les travaux consistent principalement a la réfection de I'édicule sud, de la mezzanine, des
escaliers fixes et des locaux technigues.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obijet: Appel doffres STM-5130-08-15-64 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Laurier - Réfection édicule sud et son accés

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

Nouveau contrat | | Degréagré
D Renouvellement E] Sur invitation
[:| Prolongation Public

Levée d'options Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d’appel d'offres: 15

Nombre de soumissions déposées: 4

Annexes jointes

{ Analyse juridique Analyse technique
Analyse des prix l—_—lAnaIyse de qualité

Rapport d'analyse des soumissions

I:Z]Liste des soumissionnaires
|:|Autres annexes
description:

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefedille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 25 05 2010

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 03 05 2016

Démarche et conclusion

La demarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 25 janvier 2016. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 15 mars 2016.

Le marché

Une étude de marche a été réalisée avant le lancement de I'appel d'offres. Cent dix (110) entrepreneurs et sous-traitants
ont été informés par courriel du projet lors de [a publication de I'appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Quinze (15) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre. Les
quatre (4) offres regues sont conformes. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Z Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de [a STM

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable et des principes d'approvisionnement responsable. Cette derniére traite de la gestion et élimination des matériaux
de rebut de construction / démolition et contribue a I'atteinte des objectifs et cibles du chantier 5 du plan de développement
durable 2020 de la STM.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yassine Boussikouk

Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Li:;&)%
Signatures ) (Z(‘ / (L\Q/’\\

Titre: Directr

Date : lf{(o‘{/w(fé

Recommandation-acquisition — 2016 - ViLO/

Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM-5130-08-15-64 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Laurier - Réfection édicule sud et son accés

Informations financiéres | s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 210465
Réseau activité
Réglement d'emprunt R-121
Montant toutes taxes incluses pour 3.722.538,68 3.722.538,68

I'ensemble du contrat

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0
Période couverte par le contrat: de 05 2016 a 12 2016
3 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 3.237.694,00% 3.237.694,00%
(B) TPS 161.884,70% 0,00% 0,00% 161.884,70%
(C)TVQ 322.959,98% 0,00% 0,00% 322.959,98%
et 3.722.538,68% 0,00$ 0,008 3.722.538,68%
(E) Ristourne TPS et TVQ 323.364,69% 0,00% 0,00% 323.364,69%
(F) Montant net (D — E) 3.399.173,99% 0,00% 0,00% 3.399.173,99%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification = S0

Subvention

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis & une subvention finale de 75% des dépenses
admissibles selon les modalités du programme d'aide en vigueur (PAGTCP). La division soutien exploitation et projets de la
direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 25 novembre 2013.

Financement

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-121 qui a été diiment autorisé par l'ensemble des
instances.

D Voir suite de [a rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds LJ:\ M
Certification de fonds requise ? 4 Trésorier: —ép\

Disponibilité des fonds ? v~ Date: ’Cb [} N 20 { (ﬂ

Recommandation-acquisition — 2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5130-08-15-64 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Laurier - Réfection édicule sudiet son accés

Suite de la rubrique
D Recommandation [:] Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Estimation
L'estimation de controle, réalisée par la firme Macogep, pour ce contrat est de 3 853 074,13 $ toutes taxes incluses. Le prix

soumis de 3 722 538,68 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 130 535,45 $ (3,39 % favorable).

Suite de la rubrique
|:] Recommandation |____| Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm
A e s : S A
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: maon <O
Article de l'ordre du jour numéro: // ] / Résolution numéro: (& F) —ZQ/ 5” / 35
Recommandation

Il est recommandé d'approuver la modification de parcours de la ligne 747 Aéroport P.-E.-Trudeau / Centre-Ville, telle
gu'illustrée en annexe.

La modification du parcours sera en vigueur le 20 juin 2016.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $§ Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Planification, finances et contréle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom

Titre: Directrice exécutive Titre

Date: 2L.0& Wb Date :

Signature : A‘Y\c(l.f\& k(}.’éﬂj Signature:

T~
Secrétaire de I'assemblée: W&?
o QF

Exposé du besoin

Des études ont révélé que le métro et le bus sont les modes les plus utilisés pour accéder au service de la ligne 747
Aéroport P.-E.-Trudeau / Centre-Ville. Le corridor menant a la Gare d'autocars de Montréal, en provenance de la station
Berri-UQAM, oblige la clientele a franchir plusieurs paliers pour se rendre au lieu d'embargquement actuel de la ligne 747
situé a la Gare d'autocars de Montréal et qui, par conséquent, n'est pas accessible universellement. De plus, nous avons
appris que le passage serait éventuellement complétement fermé a la clientele. La présente demande vise a obtenir
lautorisation pour effectuer cette modification de parcours afin de relocaliser le lieu d'embarquement de |a ligne 747
Aéroport P.-E.-Trudeau / Centre-Ville a un emplacement plus accessible.

E]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 22/04/2016 GED:

=== CLIQUER POUR METTRE A JOUR
Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: pev2016-05 MODIFICATION DE PARCOURS DE LA LIGNE 747 AEROPORT P.-E.-TRUDEAU/CENTRE-VILLE

Démarche, solution proposée et conclusion

Selon |'analyse de |'utilisation de la Gare d'autocars de Montréal par les usagers, 6 % de la clientéle avait utilisé un service
de bus interurbain pour se rendre & la gare, 47 % avait indiqué s'y étre rendue en métro et 17 % en autobus STM.

Nos analyses démontrent que le lieu optimal d'embarquement de la clientéle STM se situe a proximité de la station
Berri-UQAM. Cet emplacement favorise les correspondances entre le bus et le métro considérant qu'il se situe prés de la
sortie, Saint-Denis et Maisonneuve, sortie qui est dédiée a I'accessibilité universelle.

Puisque le nouveau trajet proposé ne requiert plus d'utiliser le quai de la Gare d'autocars de Montréal, il n'y a pas lieu de
renouveler le bail de location chez ce dernier, permettant ainsi des économies significatives de plus de 200 000 $ par année.

Il est aussi & noter que le parcours a été utilisé jusqu'en 2011 avant la relocalisation de la Gare d'autocars de Montréal a son
emplacement actuel.

Les modifications de parcours proposées sont illustrées en annexe.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel —comit¢ Grp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Service a la clientéle Date: 1ch 03 A 201EAAA
Comité: Date:
3J MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Il n'y a pas de répercussion sur le développement durable dans ce dossier.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Karine Léonard

Nom: Karine Léonard Titre: Chef de section enquéte, analyse et 747

Service: Pianification et développement des réseaux

Nom: Marc Bélanger Titre: Directeur
Signature: Date: 97/ 05;//4

| — o Date de révision:  (07/04/2016

Recommandation - Form_ulaif‘e-type divers — 2016 - V3.0
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : DEV2016-05 MODIFICATION DE PARCOURS DE LA LIGNE 747 AEROPORT P.-E.-TRUDEAU/CENTRE-VILLE

Informations financiéres /' s/0

Imputations comptables

Imputation 1 Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ;
1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des codts || s
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,008 0,00% 0,00% 0,00%
(cymva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes
incluses (A+ B + C) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiguer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de la rubrique Subvention

' S0

Certification de fonds
Certification de fonds requise ? No f\)
Disponibilité des fonds ? N / &

Trésorier:

A’h e Nt

Date:

73 .704.20 L6

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0

Date de révision:

07/04/2016
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : DEV2016-05 MODIFICATION DE PARCOURS DE LA LIGNE 747 AEROPORT P.-E.-TRUDEAU/CENTRE-VILLE

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposeé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable DSubvention

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE:

" DEV2016-05 Modification de parcours de |a ligne 747 Aéroport P.-E.-Trudeau / Centre-Ville

ANNEXE 1: Plan de modification de parcours de la ligne 747 Aéroport P.-E.-Trudeau / Centre-Ville

ANNEXE 2: Présentation : Location de quais a la Gare d'autocars de Montréal

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposee et conclusion I:l Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2016 -V3.0



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: Z{ meu 206
Article de I'ordre du jour numéro: /Z Wi

Résolution numéro: (’/7 ~ ZO/ 6 — /3{

Recommandation sTMm-5215-12-15-36

D'AUTORISER une enveloppe budgétaire pour le paiement de frais de location avec 9227-9702 QUEBEC INC. (la « Gare
d'autocars de Montréal »), pour les accés au terminus du 1717 rue Berri & Montréal, pour la période du 1°" aolt 2015 au 30
juin 2016, pour un montant de 239 783,52 $, plus les taxes de 35 952,58 $, pour un montant total de 275 691,10 $.

D'AUTORISER un budget additionnel pour toutes dépenses imprévues avec le fournisseur en conformité avec les objectifs

de la présente recommandation, pour un montant de 21 744,73 $, plus les taxes de 3 256,27 $, pour un montant total de
25001,00 3.

[:] Voir suite de |a rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 300.692,10 § Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Planification, finances et contréle D.E. responsable: S/O
Nom: Linda Lebrun Nom S/O

Titre: Directrice exécutive Titre S/O

Date: ~ 16/“1’/,30/(17 Date :
Signature: m u‘/‘/—\/—— Signature:

=
Secrétaire de 'assemblée: \_Mﬁ__ It 5 e
2 : Sy =7
Exposé du besoin U Q

La decision de la STM de modifier le parcours de la ligne 747 Aéroport P-E-Trudeau/Centre-ville fait en sorte qu'il n'est plus
requis de poursuivre la location des acces a la Gare d'autocars de Montréal.

Ainsi, afin de finaliser le dossier et mettre fin & l'entente avec l'opérateur de la Gare d'autocars de Montréal, la STM doit
payer le montant du loyer pour ['utilisation des acces pour la période du 1er aolt 2015 jusqu'au 30 juin 2016.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 28/01/2016 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5215-12-15-36
Titre : Frais pour accés a la Gare d'autocars de Montréal avec 9227-8702 Québec Inc.

Démarche, solution proposée et conclusion

L.a STM a autorisé une entente de location de cing (5) années, pour des acces avec Station Centrale d'autobus de Montréal
inc., devenue Gare d'autocars de Montréal (9227-9702 Québec Inc.), en décembre 2010 (résolution CA-2010-055).
L'entente a pris fin le 31 mars 2015.

Au conseil d'administration du 4 mars 2015 (résolution CA-2015-057), la STM a autorisé une nouvelle entente afin de
poursuivre la location pour les accés au terminus de la Gare d'autocars de Montréal pour cing (5) années. L'entente devait
débuter le 1er avril 2015 mais n'a pas été signée compte tenu que des questions importantes ont justifi€ une réévaluation
des besoins de la STM.

Une étude « origine/destination » a permis de confirmer que les départs a partir de la Gare d'autocars de méme que! les
arrivées, n'étaient pas privilégiés par la clientéle de la STM. Selon les résultats de l'étude, le déplacement du lieu
d'embarquement a proximité de la station Berri-UQAM serait le plus optimal pour les besoins de |a clientele.

Dans ces circonstances, une nouvelle entente de location pour des accés a la Gare d'autocars de Montréal n'est plus
souhaitable. Cette décision va aussi permettre des économies importantes a la STM de plus de 200 000,00'$ par année.

Dans lintervalle, la STM a maintenu, avec l'accord de la Gare d'autocars de Montréal, l'utilisation des accés au terminus aux

taux convenus dans l'entente échue le 31 mars 2015. Ce faisant, la STM doit payer le loyer pour les sommes facturées pour
l'utilisation du terminus du 1er aodt 2015 jusqu'au' 30 juin 2016.

[:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité dui conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Service & la clientéle Date: 1<3J Ofm 2012;\ 3
Comité: S/0 Date: i o e

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 e, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/0

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Robin Bouffard Titre: Administrateur immobilier:

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Titre: Directrice

B;u/c}er
Signature:y/v?/;;/" = Date: 2tk ~0%.- £

Recommandation - Formulaire-type divers —2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-5215-12-15-36
Titre : Frais pour acces a la Gare d'autocars de Montréal avec 9227-9702 Québec Inc.

Informations financiéres |  s0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 97420
Compte 573110
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Monfanklonies txesincluses pour 300.692,108 300.692,10

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | S0
Période couverte par le contrat: de 01 08 2015 a 30 06 2016
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes® Total
(A) Base? 261.528,25% 0,00 $ 0,00$ 261.528,25%
(B) TPS 13.076,41% 0,00% 0,008 13.076,41$
(€)yTva 26.087,44$ 0,00$ 0,00$ 26.087,44%
e 300.692,10$ 0,00$ 0,00$ 300.692,10%
(E) Ristourne TPS et TVQ 26.120,13$ 0,00$ 0,00$ 26.120,13$
(F) Montant net (D - E) 274.571,97% 0,00$ 0,008 274.571,97%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer fe total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.
ARe)

Subvention, financement et certification

[:] Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Trésorierr‘Q/LL\K\Q\ QJO'/LV

154/ 20{(p

Certification de fonds requise ? A\

v

Disponibilité des fonds ? Date:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
i -

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: (/Il Gt 2@ / V/

Article de I'ordre du jour numéro: 3./ Résolution numéro: (") ~ 2~/ Vs 3

Recommandation STM-5356-03-16-40

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumerés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel doffres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services spécialisés en
technologie de l'information (Informatique générale) ».

- Organisation, structure et recrutement 30 points
- Expérience de la firme 30 points
- Expérience du chargé de compte 10 points
- Qualité de la banque de ressources 30 points /100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du
contrat.

[:l Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: RESS. HUM. & SERVICES PARTAGES | D.E. responsable: S/O

Nom: Alain Briére Nom S/O

Titre: Directeur exécuti Titre S/O

Date: ~ \41‘-{ 19014 Date :

Signature: Signature:

('—_‘\\

Secrétaire de I’as%ée: 4
Exposé du besoin ~ C E

La Direction des technologies de l'information: doit recourir & des ressources externes afin de réaliser divers projets inscrits
au plan directeur du service des technologies de l'information, la STM ne posséde ni I'expertise ni le nombre de ressources
nécessaires a la réalisation de chacun de ces projets.

La STM désire lancer un appe! d'offres public afin de recourir & des fournisseurs qualifiés et capables de foumir les
ressources professionnelles requises par les différentes pratiques d'affaires du Service des technologies de l'information
(Informatique générale, Risque et sécurité informatique, Processus T.I., Logiciels libres, Solutions Web et mobilité, Soutien
et développement d'applications, Gestion de projet T.l.).

[ ]Voir suite de Ia rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 21/03/2016 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0

Jo



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel diofires STM-5356-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information (Informatique générale)

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01).

La grille de ponderation et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués & la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lance afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres. :

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

L__] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comitc GrpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs : Date: 1?3J Oﬁm 20153‘A i
Comité: S/0 Date: " = o

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations du service des technologies de l'information et d'accroitre la
performance de la STM (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 de la STM : Optimiser la contribution
economigue et [a performance de la STM).

l___] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signatura?;l_/m_ Date: __ [3 (¢ /10( 4

Recommandation - Formulaire-type divers — 2676 - V3.0 Date de révision:

ALINTICD DALID METTRS A INHID



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5356-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de I'information (Informatique générale)

Informations financiéres v s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour. 0.00
I'ensemble du contrat L

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des cofits Yy so

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

T 0,008 0,00$ 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification /] S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds M p
Certification de fonds requise ? N Ot\) Trésorier ,0/()—\//“

Disponibilité des fonds ? Date: ’*f 9—0! f/J

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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13,

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm

Secrétariat général

m(fu‘ 2016
Résolution numéro: (’,9_20/6 /3T

A l'usage du secrétariat général

13, 2

Recommandation sTM-5357-03-16-40

Assemblée du:
Article de 'ordre du jour numéro:

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description pius détaillée dans les documents

d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services spécialisés en
technologie de l'information (SAP) ».

- Organisation, structure et recrutement 30 points
- Expérience de la firme 30 points
- Expérience du chargé de compte 10 points
- Qualité de la banque de ressources 30 points /100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur [a liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: RESS. HUM. & SERVICES PARTAGES | D.E. responsable: S/O
Nom: Alain Briére Nom S/O
Titre: Directeur exécutif Titre S/O
Date: ) e \L\ | Do\ Date :
Signature: Signature :
B

Secrétaire de I’assemblée./

N nlecny

et

La Direction des technologies de l'information doit recourir & des ressources externes afin de réaliser divers projets inscrits
au plan directeur du service des technologies de l'information, la STM ne posséde ni l'expertise ni le nombre de ressources
nécessaires a la réalisation de chacun de ces projets.

Exposé du besoin

La STM désire lancer un appel d'offres public afin de recourir & des fournisseurs qualifiés et capables de fournir les
ressources professionnelles requises par les différentes pratiques d'affaires SAP du Service des technologies de
l'information (SAP général, SAP info. gestion, SAP gestion des actifs et des matiéres, SAP de gestion des RH).

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 21/03/2016

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel diofires STM-5357-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information (SAP)

Démarche, solution proposée et conclusion

- La STM utilise un systeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
criteres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte & offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres.

Le prix propose sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a |'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comite GrPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 12“ O:ZM 201SA €8
Comité: S/0 Date: 8 i P

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de fa STM .

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations du sernvice des technologies de l'information et d'accroitre la
performance de la STM (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 de la STM : Optimiser la contribution
économique et la performance de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Qoul Titre: Directrice
Signature: e?/.ﬁ:\ﬂ - ,,(/qu Date: L3 (6 A ( 20(6

Recommandation - Formulaire-type divers — 2676 - V3.0 Date de revision:

MLINIIED DALID METTDE A IN1ID



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Appel d'offres STM-5357-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de |'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de linformation (SAP)

Informations financiéres v/ s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3° Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits / S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification |/ S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise 2 (\J) Ot‘) A e N _Q- W

Disponibilité des fonds ? Date: l‘b! o ] 20 (]()

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

Zstm

A l'usage du secrétariat général
Article de I'ordre du jour numéro:

Assemblée du: Z: m ot 4_?0/6

/3, 35 Résolution numéro: (:L?f 2ol /4&

Recommandation sTm-5358-03-16-40

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services spécialisés en
technologie de llinformation (Informatique et télécommunications) ».

- Organisation, structure et recrutement 30 points
- Expérience de la firme 30 points
- Expérience du chargé de compte 10 points
- Qualité de la banque de ressources 30 points /100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur |a liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du
contrat.

I:] Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

$ —
D.E. responsable: ING. INFRAS. ET PROJETS MAJEURS | D.E. responsable: S/O
Nom: Frangois Chamberland Nom S/O
Titre: Directeur exécutif Titre S/O
Date: Zoib/oa [ 1 Date :
Signature: 7 CQLKL).,/Q Signature:
=)

Secrétaire de Passemblée:

U\J

La Direction de l'ingénierie du Service des Télécommunications, réseautique et contréle des procédés (TRCP) doit recourir a
des ressources externes afin de réaliser divers projets inscrits au plan directeur du TRCP, la STM ne posséde ni I'expertise
ni le nombre de ressources nécessaires a la réalisation de chacun de ces projets.

Exposé du besoin

La STM désire lancer un appel d'offres public afin de recourir & un fournisseur qualifié et capable de fournir les ressources
professionnelles requises pour la pratiqgue d'affaires “Technololgies et télécommunications d'opération" du services des
Télécommunications, réseautige et contréle des procédés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 30/03/2016

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

GED:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5358-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de 'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information (Informatique et télécommunications)

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués & la premiére page de la
preésente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
criteres y étant inclus.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lance afin de sélectionner une entreprise apte & offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres.

Le prix propose sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ grrP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs . Date: 12JJ oan 201SAAA
Comité: S/0 Date: = S
MM

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Ce contrat permet d'assurer la continuité des opérations du service des technologies de linformation et d'accroitre la
performance de la STM (Chantier 4 du plan de développement durable 2020 de la STM : Optimiser la contribution
économique et la performance de la STM).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Yves Desmarais Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Liny Q Titre: Directrice (
Signature: P \cuk G k"@\ Date: ) ( 64 120 lé

Recommandation - Formulaire-type divers »@D’ls -V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet « Appel d'offres STM-5358-03-16-40 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information (Informatique et télécommunications)

Informations financiéres v s

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits S0

Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(€) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

e 0,00$ 0,00$ 0,008 | 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification /| s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? N} Q \\) Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Dot | 24 J 20/ L'ﬂ

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: Zf yn@[/[ iQ/ 6
Article de I'ordre du jour numéro: / Z/, / Résolution numéro (1}9_ > / 5~ / 4 / ;

Recommandation Autoriser ['utilisation d'espaces médias d'Astral Média Affichage s.e.c.
il est recommandé

D'AUTORISER I'utilisation d'espaces médias pour les fins d'une campagne de publicité ou de promotion sur les propriétés
radio et internet des médias d'Astral Média Affichage s.e.c.

D Voir suite de la rubrigue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 48220514 § Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Expérience client et activ. commerciales | D.E. responsable:

Nom: Michel Lafrance Nom
Titre: Directeur exécutif - Exp. client et activ. commerciales Titre
Date: 1Y Avsec 2o L Date :
Signature: Signature :
Secrétaire de 'assemblée: X % 24444,4@& P B
e
Exposé du besoin D=

La présente a pour but d'autoriser 'utilisation de la valeur média annuelle de cinquante-deux mille quatre cent vingt-cing

dollars (52 425 $) qui a été mise a la disposition de Collectif Média s.e.c., filiale de Transgesco s.e.c., sur les propriétés radio
et internet des médias d'Astral Média Affichage s.e.c..

De plus, la présente permettra a Collectif Média s.e.c. de refléter la valeur de I'espace média dans ses états financiers, et de

représenter une image fidéle de sa gestion financiére en incorporant I'ensemble des dépenses et des revenus découlant de
I'«Entente d'exploitation commerciale d'un réseau de panneaux d'affichage télévisuel».

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Autoriser lutilisation d'espaces médias d'Astral Média Affichage s.e.c.

Démarche, solution proposée et conclusion

Dans le cadre de I'entente d'exploitation commerciale d'un réseau de panneaux d'affichage télévisuel entre Collectif Média
s.e.c. et Montréal Super TV s.e.c. , cette derniére a mis a la disposition un montant de cinguante-deux mille quatre cent
vingt-cinq dollars (52 425 $) annuellement en valeur média applicable sur les propriétés radio et Internet des membres du
groupe de Montréal Super TV s.e.c , selon les disponibilités d'inventaire desdites propriétés, le tout du 4 mai 2016 au 31
décembre 2023.

Compte tenu que les actifs de Montréal Super TV s.e.c. ont été cédé a Astral Affichage s.e.c., il est recommandé d'autoriser
['utilisation d'espaces médias pour les fins d'une campagne de publicité ou de promotion sur les propriétés radio et internet
des médias d'Astral Média Affichage s.e.c.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s/0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - préecisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/O

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Michelle Landry Titre: Chef de division - communications clients

Service: Marketing, communications et affaires publiques

Nom: Nadine Bemna

5 Titre: Directrice - Mark., comm. et aff. publiques
Signature: __- //ér - - Date: _/h—-F- R0/ L

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Autoriser |'utilisation d'espaces médias d'Astral Média Affichage s.e.c.

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 38200
Compte 589521
Ordre interne 733605
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
p/;c:‘r;?nr;tb tl:uélejs cg:-xr)l(t?:tincluses pour 482.205,14% 482.205,14

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | | s/o

Période couverte par le contrat: de 04 05 2016 a 31 12 2023
3 MM AAAA 3 MM AAAA
- 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 52.425,00% 52.425,00 $ 314.550,00% 419.400,00%
(B) TPS 2.621,25% 2.621,25% 15.727,50% 20.970,00%
(C) TVQ 5.229,39% 5.229,39% 31.376,36% 41.835,14%
e 60.275,64% 60.275,64% 361.653,86% 482.205,14%
(E) Ristourne TPS et TVQ 5.235,95% 5.235,95% 31.415,68% 41.887,58%
(F) Montant net (D — E) 55.039,69% 55.039,69% 330.238,18% 440.317,56%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

D Voir suite de la rubrique Subvention

] so

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

7

Trésorier:

Date:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0

Date de révision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm
A 'usage du secrétariat général Assemblée du: L[ men 2016
Atticle de I'ordre du jour numéro: ’ [_{ 598 Résolution numéro. (/) _ ol 6 - /[{ Z

Recommandation

DE RENOUVELER la protection d'assurance multirisques des biens de la STM avec plusieurs compagnies
d'assurances, pour la période du 31 mai 2016 au 31 mai 2017;

D'AUTORISER le paiement de la prime annuelle a BFL Canada risques et assurances inc. le montant de
1 182 636,00 $, plus la taxe provinciale de 9 % d'un montant de 106 437,00 $ pour un total de 1 289 073,00 $.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1289.07300 § -

D.E. responsable: SECRETARIAT GENERAL ET AFF. JU. | D.E. responsable:
Nom: Sylvie Tremblay Nom

Titre: Secrétaire générale et directrice exécutive Titre

Date: /: 5’/&7?(52@4 Date :

Signature: Signature:

5 = ~L
Secrétaire de ’'assemblée: N M a’7
FaN
Exposé du besoin Q,

La police d'assurance multirisques des biens de la STM vient & échéance le 31 mai 2016.

Le courtier d'assurance BFL Canada risques et assurances inc. a renégocié la police d'assurance des biens avec
plusieurs compagnies d'assurances.

Il est donc requis de procéder au renouvellement de celle-ci pour la période du 31 mai 2016 au 31 mai 2017.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet RENOUVELLEMENT DE LA POLICE D’ASSURANCE MULTIRISQUES BIENS DE LA STM POUR LA PERIODE DU 31 MAI
2016 AU 31 MAI 2017

Démarche, solution proposée et conclusion

Le 2 novembre 2011, le conseil d'administration a adjugé le contrat services professionnels de courtage en assurance
STM-4073-08-11-25 a la firme BFL Canada risques et assurances inc. (CA-2011-343). Selon les termes du contrat, cette
firme doit offrir les services-conseils en matiere de courtages d'assurances générales.

La firme BFL Canada risques et assurances Inc. va souscrire l'assurance multiisques des biens de la STM, venant a
échéance le 31 mai 2016, auprés des assureurs suivants: Intact, Royal & Sun Alliance, Souvereign, Catlin, ACE, , CV Starr
et HDI-Gerling.

La pleine limite de couverture d'assurance est de 390 000 000 $, celle-ci étant trop considérable pour étre supportée par un
seul assureur, le risque est partagé parmi plusieurs compagnies d'assurances.

Les valeurs assurables de la STM sont passées de 12.1 G$ en 2015 a 12.2 G$ en 2016, soit une augmentation de .006 %.
La limite d'assurance est de 390 000 000 $, cette limite constitue la perte la plus envisageable mettant en cause les biens de
la Société (Sinistre Maximum Probable «SMP»), en excédant d'une franchise auto-assurée de 25 000 000 $.

Pour la période comprise entre le 31 mai 2016 au 31 mai 2017, la prime sans taxe sera de 1 182 636 $ soit une
augmentation de .006 % par rapport aux valeurs assurables actuelles. La prime payée par la STM pour la période
2015-2016 était de 1 175 452 3.

Evolution de la Prime:

31 mai 2013 au 31 mai 2014 Prime : 1 140 000 $
31 mai 2014 au 31 mai 2015 Prime : 1156 000 $
31 mai 2015 au 31 mai 2016 Prime: 1175452 %

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comite cpp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s/0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: S/O Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/O

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: SECRETARIAT GENERAL ET DE AFFAIRES JURIDIQUES

Nom: Stella Gurreri Titre: Conseillére en assurances et réclamations

<NERAL ET DE AFFAIRES JURIDIQUES

Nom: Christian, Porglahcs ; Titre: Secrétaire général adjoint
Signature: Date: e G"\ o\e
Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 - V3.0 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet ! RENQUVELLEMENT DE LA POLICE D’ASSURANCE MULTIRISQUES BIENS DE LA STM POUR LA PERIODE DU 31 MAI 2016 AU 31 MA|

2017

Informations financiéres | s/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre 97120
Compte 545510
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
Moniantfodlegitaxes ncllees ipou, 1.289.073,00$ 1.289.073,00

1. S'l'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits @ | S0
Période couverte par le contrat: de 31 05 2016 a 31 05 2017
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2016 2017 2018 et suivantes? Total
(A) Base? 689.871,008 492.765,00 $ 1.182.636,00%
(B) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$
(C) Taxe 9 % 62.088,00$ 44.349,008 0,00% 106.437,00%
i(r?c)h'j\gggl?m f%ugegaxes 751.959,00$ 537.114,00$ 0,00% 1.289.073,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00%
(F) Montant net (D - E) 751.959,00% 537.114,00$ 0,00$ 1.289.073,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe parimputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans |a colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

l—__] Voir suite de la rubrique Subvention

/50

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

1

/v v

Date:

L

[ Ve
(@) ¢ *X"-*-"‘; K
7y

Recommandation - Formulaire-type divers — 2016 -

V3.0

Date de révision:
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