
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Secrétariat général 

À l’usage du secrétariat général Assemblée du : 

Article de l’ordre du jour numéro : Résolution numéro : 

CLIQUER POUR METTRE À JOUR 

Recommandation - Formulaire-type divers – 2015 - V2.3

Recommandation 

$ 

Voir suite de la rubrique Recommandation 
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE: 

Nom : 

Titre : 

Date : 

Signature : 

D.E. responsable : 

Nom : 

Titre : 

Date : 

Signature : 

Secrétaire de l’assemblée : 

Exposé du besoin 

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin 

Date de révision : 

D.E. responsable : 

GED : 



   

 

 

  

 

 

   

  

 

 

  
 

  

   
 

RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF
	

Objet : 

Démarche, solution proposée et conclusion 

JJ MM AAAA 

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion 

Service : 

Nom : Titre : 

Date : 

Cheminement décisionnel – Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Nom : Titre : 

Date :Comité: 

Voir suite de la rubrique Développement durable 

Préparé par : 

JJ MM AAAA 
Comité: Date : 

Signature : 

Recommandation - Formulaire-type divers – 2015 - V2.3 Date de révision : 
CLIQUER POUR METTRE À JOUR 



 

 

 

RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF 
Objet : 

Recommandation Exposé du besoin 

Suite de la rubrique 
Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable Subvention 

Suite de la rubrique 
Recommandation Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable Subvention 

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers – 2015 -V2.3 
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF
	

Objet : 

Informations financières 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total 

Centre 

Compte 

Ordre interne 

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Autre : 
Montant toutes taxes incluses pour
l’ensemble du contrat 

1. S’il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en 
annexe pour chaque imputation comptable. 

S/O 

Ventilation des coûts 
Période couverte par le contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2015 2016 2017 et suivantes3 Total 

(A) Base2 

(B) TPS 

(C) TVQ 
(D) Montant toutes taxes
incluses (A + B + C) 

(E) Ristourne TPS et TVQ 

(F) Montant net (D – E) 

2. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

3. Si le contrat se poursuit après 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années 
visées dans cette colonne. 

S/O

Subvention et financement 

Voir suite de la rubrique Subvention 

S/O 

Conformité juridique 
Signature : 

Date : 
À la face même des documents, en prenant les faits pour 
avérés, le tout apparaît juridiquement conforme. 

Certificat du trésorier 

Certificat requis : 

Les fonds sont disponibles : 

Trésorier : 

Date : 

Date de révision : Recommandation - Formulaire-type divers – 2015 - V2.3 
CLIQUER POUR METTRE À JOUR 


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Article de l’ordre du jour numéro: 14.1
	Assemblée du: 2 septembre 2015
	Résolution numéro: 
	Recommandation: D'autoriser le directeur général, compte tenu du caractère impraticable d'un processus d'appel d'offres public en semblable matière, à demander au ministre des Affaires municipales et de l'occupation du territoire, tel que prévu à l'article 103 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (L.R.Q. c. S-30.01) de permettre à la Société de transport de Montréal de procéder de gré à gré pour l'octroi de contrats de notation de cote de crédit avec les firmes Standard and Poor's et Moody's . 
	Voir suite rubrique Recommandation : Off
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 
	- titre1: 

	Exposé du besoin: Depuis 1999, suite à une approbation du conseil d'administration, la Société a engagé les services de firmes d'agences de notation pour évaluer la qualité des titres d'emprunt sur les marchés financiers. Trois séances d'information eurent lieu au cours de l'été 1999, dont deux, aux membres du comité des Finances et une aux membres du conseil d'administration. Les firmes Standard and Poor's et Moody's sont présentement les deux agences offrant leurs services à la STM. Les contrats actuels d'une durée de deux ans ont été signés avec possibilité de renouvellement automatique si désiré par la Société.
 
Ces deux contrats venant à échéance en 2015 (Moody's) et 2016 (Standard and Poor's), il devient alors indispensable pour la Société d'être en mesure d'octroyer de gré à gré des contrats à ces agences de notation. D'une part, il est nécessaire de maintenir une cote de crédit afin d'éviter une potentielle vente massive de la part des détenteurs de titres obligataires de la STM. D'autre part, il est nécessaire d'assurer une continuité dans la relation qu'entretient la Société avec les agences de notation qui évaluent actuellement sa cote de crédit. Comme la Société devrait en principe procéder par appel d'offres pour obtenir ces services et que cette procédure peut nuire à la continuité requise, il est nécessaire d'obtenir une autorisation ministérielle, possible selon l'article 103 de la Loi. 
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Démarche et conclusion: Depuis 1999, l'entreprise a systématiquement demandé et obtenu périodiquement de la part du conseil d'administration le droit de renouveler les contrats avec les agences de notation. De plus,  suite à notre demande datée du 11 juin 2010, la STM a obtenue de la part du ministère des affaires municipales, des régions et de l'occupation du territoire, l'autorisation d'accorder sans soumission des contrats pour les services de notation. Cette autorisation était valide pour une période de six ans.
 
L'expérience passée ainsi que la nature particulière des processus d'évaluation de la cote de crédit de même que la continuité et la stabilité nécessaires à la crédibilité de la cote obtenue ont démontré que la procédure d'appel d'offres public est impraticable en cette matière. Un bris dans cette continuité ou cessation d'obtention de cote causerait indirectement une augmentation des coûts de financement à long terme. Conséquemment, si la STM n'obtenait pas une nouvelle dispense ministérielle qui lui permette d'octroyer pour l'avenir les contrats de notation de cote de crédit à Standard & Poors et Moody's, il est à craindre qu'elle soit obligée de changer d'agences de notation ce qui pourrait être mal perçu par les investisseurs et affecter leur confiance dans la stabilité financière de la STM. Ce n'est que lorsque nous cesserions de faire appel au service des agences de notation actuelles et que nous retournerions en appel d'offres que nous serions en mesure d'évaluer l'impact de la perte des cotes de crédit sur les coûts de financement.
 
Il est aussi à noter que les agences actuelles ont aussi acquis avec les années une certaine connaissance de l'entreprise ce qui augmente la
crédibilité de leur cotation auprès des investisseurs. De plus, ces deux agences offrent leurs services à la ville de Montréal ainsi qu'à la
province de Québec.
 
L'agence de notation Standard and Poor's évalue le crédit à long terme de la STM à « A+ » et à « A-1 » le crédit à court terme (papier commercial). Pour sa part, Moody's évalue le crédit long terme de la société à « Aa2 » et le court terme à « P-1 ». Ces évaluations sont en place et maintenues depuis 2000, pour Standard and Poor's, et depuis 2009, pour Moody's. 
	Voir suite de la rubrique Démarche: Yes
	Développement durable: 
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Préparé par 2: Trésorerie
	Préparé par – nom: Jean-François Plante
	Préparé par – titre: Gestionnaire de la trésorerie
	Service 2: Budget et Investissements
	Service - nom: Alain Fraser
	Service - titre: Directeur et Trésorier-adjoint
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Autre imputation comptable: 
	Autre1: 
	Autre2: 
	Autre3: 
	Autre_total: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Subvention: 
	Suite recommandation: Off
	Suite Expose du besoin: Off
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	Suite Developpement durable: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique 2: L'obtention d'une évaluation de crédit nous a permis :
 
       Ø         D'accroitre le nombre d'investisseurs potentiels dû à l'admissibilité des titres STM dans leur portefeuilles de placements; 
Ø D'intéresser le marché du financement institutionnel domestique et international;
Ø De diffuser le nom de la STM auprès de la communauté financière internationale par le biais de la publication des évaluations de crédit;
Ø D'offrir rapidement une analyse qualitative et quantitative de la STM auprès des départements de crédits des nouveaux investisseurs.
 
 
Plusieurs politiques de placement mentionnent que pour qu'un titre soit admissible comme placement il doit avoir au moins deux cotes de crédits en vigueur. Le maintien d'une évaluation de crédit sur les marchés est essentiel car il évite une potentielle vente massive de la part des détenteurs de titres obligataires de la STM. Le maintien est donc important pour nos activités de financement et ceux de la ville de Montréal, qui connaîtront une croissance importante au cours des prochaines années.
 
 
Compte tenu des avantages et de l'importance de maintenir les cotes de crédits, il est recommandé d'octroyer de gré à gré les contrats avec les
agences de notations, Standard and Poor's et Moody's, sans aller en appel d'offres. Nous réitérons que la Société doit entretenir une relation
stable et continue avec les agences de notation qu'elle a choisies afin de démontrer aux marchés financiers l'importance qu'elle accorde au
processus d'évaluation de sa cote de crédit; ceci ne pourrait être possible s'il fallait périodiquement retourner en appel d'offres. Changer
fréquemment d'agence de notation pourrait même être perçu négativement par les intervenants financiers. La décision recherchée (i.e. demande
d'une dispense ministérielle) n'a pas à toutes fins d'impact financier.
 
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Expose du besoin 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite Developpement durable 2: Off
	Suite Subvention 2: Off
	Suite rubrique 3: 
	montant total: 
	taxes incluses: [–]
	A2015: 
	A2016: 
	A2017: 
	B2015: 0
	C2015: 0
	D2015: 0
	E2015: 0
	F2015: 0
	B2016: 0
	C2016: 0
	D2016: 0
	E2016: 0
	F2016: 0
	B2017: 0
	C2017: 0
	D2017: 0
	E2017: 0
	F2017: 0
	Objet 2: Obtention de la part du ministère des affaires municipales et de l'occupation du territoire d'une dispense de procéder par appel d'offres public pour le renouvellement des contrats de la Société avec les agences de notation pour l'obtention d'une cote de crédit.
	Recommandation numéro: 
	Direction exécutive responsable principale: Finances et contrôle
	Direction exécutive responsable principale - nom: Linda Lebrun
	Direction exécutive responsable principale - titre: Directrice exécutive et Trésorière
	Direction exécutive responsable: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	GED: 
	Devise: [CAD]
	Certificat requis: [non]
	Les fonds sont disponibles: [ ]
	Voir suite de la rubrique Subvention: Off
	Conformité juridique: Off
	Subvention et financement sans objet: Yes
	Ventilation des coûts sans objet: Yes
	Rubrique informations financières sans objet: Yes
	Date automatique page 1: 
	Date automatique page 2: 
	Date automatique page 3: 
	Comités: [ ]
	Deuxième Comité: [ ]
	date cheminement décisionnel jour: [ ]
	date cheminement décisionnel mois: [ ]
	date cheminement décisionnel année: [ ]
	date cheminement décisionnel - deuxième comité jour: [ ]
	date cheminement décisionne l- deuxième comité mois: [ ]
	date cheminement décisionnel - deuxième comité année: [ ]


