RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat general

A il AR ) e
A 'usage du secrétariat géenéral Assembléedu: & Jw //&FZ‘Q/ )
Article de Pordre du jour numéro: 3. Résolutionnuméro:  CH-2o)f <! &3

stm

Recommandation STM-5005-02-15-56

D'ADJUGER a l'entreprise «Robsen Power Systems Inc.», un contrat de fourniture de batteries au plomb pour un
systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC), pour la période du 15 juillet 2015 au 14 juillet 2016, au montant de
132 000,00 $, plus les taxes de 19 767,00 $, pour un montant maximum de 151 767,00 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5005-02-15-56 et a la soumission
produite par I'Adjudicataire;

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 151.767,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable

Nom André Poisson Nom

Titre  Directeur exécutif Titre

Date : (S, Sie s Date :

Signature : 9/] . Lo Signature :

Cl e 0 VAR |

Secrétaire de 'assemblée: W

Exposé du bessin

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de batteries au plomb pour ie systeme d'alimentation sans
coupure en stations de métro de la STM.

Un systeme d'alimentation sans coupure (ASSC) est un systeme qui permet de fournir aux équipements critigues
d'exploitation un courant stable et dépourvu de coupure lors de pannes de courant sur le réseau du métro de la STM, et
ce, par des batteries permettant l'alimentation de ce systéme.

La STM doit procéder au remplacement des batteries existantes qui ont atteint leur durée de vie utile par des batteries
fiables et compatibles avec le systeme existant.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Service Télécommunication et Controle des Procédés d'Exploitation
(TCPE) de la direction Entretien des Equipements Fixes, en collaboration avec la Chaine d'Approvisionnement.

[J Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

22/05/2015 GED:
CLIQUER PQUR METTRE A JOUR

Date de révision:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm 5005-02-15-56 (Adjudication)
Fourniture de batteries au plomb pour un systeme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions ] Analyse juridique Analyse technique
[¥/] Nouveau contrat | Degréagre [ lAnalyse des prix || Analyse de qualité
[__j Renouvellement D Sur invitation i

[____] el [(] Public |Z|Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents |:|Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 5 [ |Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 3 description:

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s.o. Date: (j/mm/an)

Comité : s.o. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis de parution a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels
d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 26 mars 2015. Les soumissions ont €té ouvertes publiquement,

le 16 avril 2015.

Le marché

Le marché visé est celui de I'alimentation en énergie sans coupure. Les fournisseurs susceptibles a soumissionner sont les
fabricants et distributeurs de batteries au plomb avec au moins 1,5 % d'étain.

Analyse des soumissions :

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont une
(1) est conforme. A la suite de l'analyse de conformité, il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire, soit Accessotronik
Inc. a été déclaré juridiguement non-recevable. Le deuxieme plus bas soumissionnaire, soit Systéme d'énergie BDLC a été
déclaré techniquement non-conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. Une variation de prix est
permise pour les deux options de renouvellement selon la moyenne de la variation annuelle des prix du plomb, publié sur
le site London Metal Exchange (LME) et la variation annuelle du taux de change publié par la Bangue du Canada.
L'option de renouvellement:

Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

M Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La STM tient compte des principes de développement durable dans {'acquisition de batteries au plomb. La durée de vie des
batteries au plomb est de 15 ans et sont fabriquées selon la norme 1ISO14001 Systéme Management Environnemental. De
plus, apres la durée de vie utile des batteries, la STM les dispose en les envoyant & un fournisseur qui recycle ou retraite
les composants des batteries usagées recues.

E J Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Lila Yantren Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bg}:% Titre: Directrice
Signature: ¢ 0} g Date : l; %&a’;,_aif‘-}

Recommandation-acquisition — 2015 - V2 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF
Objet: s1v5005-02 15 56 (Adjudication)
Fournilure de batteries au plomb pour un systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

Informations financieres | s/0

Imputations comptabies Imputat—io‘nﬁ;“ ﬁmputation 2 T E;t;tation 3! Total
Centre Cay £l
Compte 563220
Ordre interne 134004573

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pr?ur
I'ensemble du contrat

151.767,00 151.767,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptabies 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits | S/0
Période couverte par le contrat: de 15 07 2015 a 14 07 2016 CAD
3 MM ARAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 55.000,00% 77.000,00% 132.000,00%
(B) TPS 2.750,00% 3.850,00% 0,00% 6.600,00$
(C) TVQ 5.486,25% 7.680,75% 0,00% 13.167,00%
R 63.236,25% 88.530,75% 0,00$ 151.767,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 5.493,13% 7.690,38% 0,00% 13.183,50%
(F) Montant net (D — E) 57.743,13% 80.840,38% 0,00% 138.583,50%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumuiatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement v/ SO

T
i }Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature : =

A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis: Trésoriers
Les fonds sont disponibles: Date:
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF
‘ Objet: STM-5005-02-15-56 (Adjudication)
L Fourniture de batteries au plomb pour un systéme d'alimentation statique sans coupure (ASSC)

Suite de la rubrique
D Recemmandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion [] Développement durable l:] Subvention
Regle d'adjudication

Comme le prévoit la regle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Estimation :

|'estimation de controle pour ce contrat est de 158 665,50 $ TTI, et le montant de la plus basse soumission conforme est de
151 767,00 $, ce qui représente un écart favorable de 6 895,50 $ soit 4,35 % avec I'estimation de controle qui est basée sur
le dernier prix payé par la STM.

Historique des contrats précédents:
Il n'y a pas eu d'historique de contrat pour la fourniture de batteries au plomb pour le systéme d'alimentation statique sans
coupure en station de métro, les besoins étaient auparavant comblés par des demandes ponctuelles.

Suite de la rubrique
D Recommandation [:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:] Développement durable ]:[ Subvention

Suite des rubriques de la recemmandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }stm
Secrétariat général

A P'usage du secrétariat général Assemblée du: f W//&/L‘ 2ol
Article de Pordre du jour numéro: 3 9 Résolution numéro: — 2K~ 20/~ |84

Recommandation STM-4890-10-14-54

D'ADJUGER & l'entreprise Plas-Tech inc., un contrat pour la fourniture de pellicules multicouches anti-graffitis pour les
voitures de métro pour une période de dix-huit (18) mois, au montant de 514 500,00 $, plus les taxes de 77 046,37 $,
pour un montant maximum de 591 546,37 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du
document d'appel d'offres public STM-4890-10-14-54 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

[ |Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 591.546,37 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.
Nom André Poisson Nom
Titre Directeur exécutif Titre

= —
Date ___&Tlﬁ% Date :
Signature: > : Signature:

\ TERNON

Secrétaire de 'assemblée : W
(e A

~J
Exposé du besoin S SO

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses pieces de rechange pour l'entretien de ses
voitures de metro, notamment des pellictiles multicouches.

Les pellicules multicouches permettent d'enlever rapidement les graffitis sur les vitres en retirant une couche a la fois.
Elles permettent aussi de protéger les vitres des égratignures et des acides qui dépolissent le verre, lors des entretiens.
Les pellicules sont achetées, assemblées en quatre (4) couches, et installées par la STM. Jusqu'a maintenant, la solution
exigée en multicouches est la seule retenue, car elle permet d'effectuer le retrait des peilicules comportant des graffitis
beaucoup plus rapidement gue le remplacement & I'unité (monocotche) et permet ainsi d'assurer {a rapidite de la mise en
service des voitures immobilisées, donc des économies importantes a linstallation, des voitures plus propres et une
meilleure disponibilité des voitures.

Les prévisions ont été évaluées par la Division Planification opérationnelle de la Direction Entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la Division Gestion des matieres, entreposage et distribution de la Direction Chaine
d'approvisionnement.

Iﬁ] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 1/06/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM 4890-10-14 54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pellicules multicouches anti-graffitis pour tes voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [/] Analyse juridique [¥] Analyse technique
Nouveau contrat De gré a gre [_lAnalyse des prix [/ Analyse de qualité
D Renouvellement D Sur invitation DR e e T

D Prolongation [Z] s apport d'analyse des soumissions
_Nombre d’'entreprises ayant obtenu les documents [:]Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 3 [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 1 description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis de parution a été publié dans le quotidien Le Journal de Moniréal, le 9 mars 2015 et sur SEAQO, le systéme
électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiqguement, le

8 avril 2015.
Le marché

Il n'existe présentement qu'un seul fabricant en Amérique du Nord, en l'occurrence 3M Canada, qui est en mesure de
produire des pellicules qui rencontrent nos exigences, notamment que les produits soient assemblés en multicouches et
qui répondent aux normes d'ininflammabilité particufieres du métro. Il existe également un distributeur pour la découpe de
la pellicule, en l'occurrence Plas-Tech Inc. Par contre, les soumissionnaires peuvent soumettre et proposer des normes,
des matériaux ou des spécifications équivalentes au devis technique.

E!ZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La prise en compte des principes de développement durable est difficilement applicable dans ce contexte.

[j Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service : CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch Titre: Directrice
Signatureb—"_\ \\ C,U\C\@l S ot I (AN NALUA S0ST

Recommandalion-acquisition — 2015 - V2. Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXE_CUTF

Objet: Appel diofires STM 4890-10-14 54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de pellicules multicouches anti-graffitis pour les voitures de méiro

Informations financiéres @ s/O
lmputation-s compgales Imputation 1 Imputation 2 | r_lmputation 3t Total
Centre 00000
Compte T T ) :
Ordre interne 000000
Réseau activite 1
Reéglement d’'emprunt £ 2 xRy
Autre: 7 T e e
Febiat et A 591.546,37 591.546,37

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits - S/0
Période couverte par le contrat: de 13 07 2015 a 12 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 142.916,67$ 343.000,00$ 28.583,33$ 514.500,00%
(B) TPS 7.145,83% 17.150,00% 1.429,17% 25.725,00$
(€)Tva 14.255,94% 34.214,25% 2.851,19% 51.321,38$
R 164.318,44% 394.364,25% 32.863,68% 591.546,38%
(E) Ristourne TPS et TVQ 14.273,80% 34.257,13$ 2.854,76$ 51.385,69$
(F) Montant net (D — E) 150.044,64$ 360.107,13$ 30.008,92$ 540.160,69%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumuiatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

| S/O0

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

| | Alaface méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Trésorier:

Date: _ 5{:\}};/::_& fi L AL S

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

| Ob]et » Appel d'offres STM-4890-10-14-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de peilicules multicouches anti-graffitis pour les voitures de metro J

Suite de la rubrique
[_] Recommandation D Exposé du besoin L.ﬂ Démarche et conclusion | ] Développement durable D Subvention

L'analyse des soumissions:

Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une (1) seule d'entre elles a déposé une offre. La
soumission de I'entreprise Plas-Tech Inc. est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

L'option de renouvellement:
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
La régle d'adjudication:

Comme le prévoit la regle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme en fonction du prix total offert.

L'estimation:
L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 437 173,89 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis, aprés négociation, de

591 546,38 $, toutes taxes incluses, est donc supérieur de 154 372,49 $ (35,31 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus, aprés négociation, pour le présent contrat représentent un écart de 141 721,70 $ (38,02 %
défavorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. Ces écarts s'expliquent par la hausse du taux de change
ameéricain par rapport au dollar canadien, les matiéres premiéres et |e fait que la STM n'a subi aucune augmentation depuis
2011.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin  [¢f] Démarche et conclusion D Développement durable |:| Subvention

Selon l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, ¢. S-30.01), puisque l'entreprise Plas-tech inc.
est le seul soumissionnaire, nous avons pu négocier le prix soumis dont le prix accusait un écart important avec 'estimation
de contréle. Ceci a permis de diminuer le prix total soumis du départ, qui était de 681 782,20 $ toutes taxes incluses, a un
nouveau montant de 591 546,38 $ toutes taxes incluses, ce qui représente une diminution de 90 235,82% (13.23 %
favorable), le tout sans changer les conditions de I'appel d'offres STM-4890-10-14-54.

Historique des contrats précédents:

Contrat : STM-4099-08-11-10

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Résolution : CA-2011-387

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 573 037,47 $

Période couverte par l'autorisation : 16 décembre 2011 au 11 décembre 2013
Adjudicataire : Compagnie 3M Canada

Contrat : STM-4099-08-11-10

Nature de |'autorisation : Option de renouvellement

Résolution : CA-2013-141

Montant autorisé TT! (sans contingence) : 266 302,34 $

Période couverte par l'autorisation : 12 décembre 2013 au 11 décembre 2014
Adjudicataire : Compagnie 3M Canada

Suite des rubriqiies de la recommandation ou du sommaire exacutif — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: 3 J'W// @/’ Zp/.s/
Article de I'ordre du jour numéro : 3.3 Résolution numéro: CF 2018 — 18 i

Recommandation STM-4891-10-14-54

D'ADJUGER a l'entreprise Tilly Industries inc., un contrat pour la fourniture d'embouts frotteurs de voitures de métro, pour
une période de vingt-quatre (24) mois, au montant de 386 436,00 $, plus les taxes de 57 868,79 $, pour un montant
maximum de 444 304,78 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel
d'offres public STM-4891-10-14-54 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 444.304,78 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.

Nom André Poisson Nom S/O

Titre Directeur exécutif Titre S/O

Date : N/ \o A‘ 201\Y | pate:

Signature: ( ,.-—-—-—-' ; Signature:

Secrétaire de I'assemblée: /%17@7

i
Exposé du besoin ‘\ﬂ/ LL

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses piéces de rechange pour l'entretien de ses
voitures de métro, notamment des embouts frotteurs positifs et négatifs.

Ces piéces sont requises pour assurer le contact électrique entre les rails et la motrice du métro. Le contact électrique se
produisant par frottement sur les rails (frotteurs négatifs) et la barre de guidage (frotteurs positifs), les embouts de frotteurs
sont considérés comme des piéces d'usure qui doivent étre remplacées réguliérement.

Les prévisions ont été évaluées par |la Division Planification opérationnelle de la Direction Entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la Division Gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction Chaine
d'approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

11/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-4891-10-14-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d'embouts frotteurs de voitures métro

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [¥] Analyse juridique [ Analyse technique
[¥/] Nouveau contrat || Degréagre [ ]Analyse des prix [V| Analyse de qualité
I:| Renouvellement |:| Sur invitation

D Prolongation |Z] Public |:|Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents [ |Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 5 [|Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 4 description:

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis de parution a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels
d'offres du gouvernement du Québec (SEAQ), le 7 avril 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le

8 mai 2015.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants de piéces usinées qui sont en mesure de respecter les spécifications de la STM.
L'analyse des soumissions:

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre qui ont
été déclarées conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise Tilly Industries Inc., est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

‘_7_| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Les embouts frotteurs en fin de vie sont vendus a un récupérateur.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice L
-~ e
Signaturd: T O\jc)m(‘ \Q;\\ Date: _ {5 (OG 20

Recommandation-acquisition — 2015 - Vi'.l/ Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofres STM4891-10-14-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d'embouts frotteurs de voitures métro

Informations financiéres | |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Autre:
e el e saaz0479 44430478

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des codts [ Iso

Période couverte par le contrat: de 13 07 2015 a 12 07 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 80.507,50% 193.218,00% 112.710,50% 386.436,00%
(B) TPS 4.025,38% 9.660,90% 5.635,53% 19.321,80%
(C) TVQ 8.030,62% 19.273,50% 11.242,87% 38.546,99%
e i es toxeslincluses 92.563,50$ 222.152,40% 129.588,903 444,304,793
(E) Ristourne TPS et TVQ 8.040,69% 19.297,65% 11.256,96% 38.595,30%
(F) Montant net (D — E) 84.522,81% 202.854,75% 118.331,94% 405.709,50%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

[ s

|___] Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

D A Ia face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles:

Tresorier;.

Date:

— N o

wde ooy
L0 e o0l

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-4891-10-14-54 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d’embouts frotteurs de voitures métro

Suite de la rubrique
[:I Recommandation D Exposé du besoin [Z] Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

L'option de renouvellement:

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

La régle d’adjudication:

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme par item.

L'estimation:

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 424 507,70 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 444 304,79 $, toutes
taxes incluses, est donc supérieur de 19 797,09 $ (4,66 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 33 270,00 $ (9,42 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM. Cet écart s'explique par la hausse du taux de change américain par rapport au dollar canadien,
le colit de la main-d'ceuvre, les matiéres premiéres et le fait que la STM n'a subi aucune augmentation depuis 2012.

Suite de la rubrique
D Recommandation [~ ]Exposé du besoin |Z] Démarche et conclusion [ | Développement durable [ ]Subvention

Historique des contrats précédents:

Contrat : STM-3790-03-10-24

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Résolution : CA-2010-217

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 597 479,66 $

Période couverte par l'autorisation : 19 juillet 2010 au 1°" aott 2012
Adjudicataire : Tilly Industries Inc.

Contrat : STM-3790-03-10-24

Nature de l'autorisation : Option de renouvellement

Résolution : CA-2012-144

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 148 248,76 $

Période couverte par l'autorisation : 11 aodt 2012 au 1°" juillet 2014
Adjudicataire : Tilly Industries Inc.

Bien qu’'en 2010 le contrat a été adjugé a un montant de 597 479,66 $, pour une période de 24 mois, en 2012, I'option de
renouvellement a été exercé pour un montant de 148 248,76 $, pour une période de 24 mois également mais pour une
quantité moindre. La STM disposait d'un stock suffisant (quantités engagées) pouvant couvrir ses besoins jusqu’'a 2013,
cependant comme le contrat était échulen juillet 2012, il était recommandé que les embouts frotteurs considérés comme
articles critiques pour le métro soient sous contrat.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: & LM//GF 20/

Article de I'ordre du jour numéro: S 4 Resolution numéro: ¥ Cf9 ~2p) = |56

Recommandation STM-4318-08-12-54

D'AUTORISER une augmentation de [l'enveloppe budgétaire pour le contrat de fourniture d'un mélange de béton
auto-plagant en sac pour assises d'appareils de voie du réseau initial, adjugé a l'entreprise « Solhydroc Inc. », & compter
du 10 juillet 2015 au 31 octobre 2015, au montant de 49 896,00 $, plus les taxes de 7 471,93 $, pour un montant
maximum de 57 367,93 $, le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres STM-4318-08-12-54 et de la

soumission produite par I'/Adjudicataire.

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de fourniture d'un mélange de béton auto-plagant en
sac pour assises d'appareils de voie du réseau initial, adjugé a l'entreprise « Solhydroc Inc. », pour une période de
vingt-quatre (24) mois, a compter du 1" novembre 2015 jusqu'au 31 octobre 2017, au montant de 161 164,08 $, plus les
taxes de 24 134,32 $, pour un montant maximum de 185 298,40 $, le tout conformément aux termes et conditions de
I'appel d'offres STM-4318-08-12-54 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

Cette enveloppe supplémentaire et l'option de renouvellement porteront le montant total maximum adjugé a l'entreprise
Solhydroc Inc. a 529 505,96 $ toutes taxes incluses.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 242.666,33 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.

Nom André Poisson Nom

Titre Directeur exécutif Titre

Date : VAN e DT | paos

Signature: VV/ é——-b \,—-. Signature:

)
7
Secrétaire de I'assemblée: /\ %’i’/éf[b‘/

NV

/
27 S
Exposé du besoin Q/

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses piéces et produits pour remplacer les assises des
appareils de voie du réseau initial, notamment d'un mélange de béton auto-plagant en sac.

Ce mélange de béton auto-placant sert a remplir des cavités qui supportent et maintiennent les systémes d'attaches des
appareils de voie du réseau initial du métro de Montréal.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Direction équipement fixes de la Direction exécutive métro, en
collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine
d'approvisionnement.

Lors de sa séance tenue le 2 octobre 2013, le conseil d'administration a autorisé I'adjudication du contrat de fourniture
d'un mélange de béton auto-plagant en sac pour assises d'appareils de voie du réseau initial (Résolution CA-2013-265).

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4318-08-12-54 (Augmentation + Prolongation)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d’'un'mélange de béton auto-plagant en sac pour assises d'appareils de voie du réseau initial

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [JAnalyse juridique []Analyse technique
[[] Nouveau contrat [ | Degréagre []Analyse des prix [ ] Analyse de qualité
[¥] Renouvellement [ 1 surinvitation Lo

D Prolongation Public DRapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents DListe des soumissionnaires

d'appel d'offres: S.O. []Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.O. description:

Cheminement décisionnel comite GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (ji/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4318-08-12-54

Résolution : CA-2013-265

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 286 839,63 $

Période couverte par I'autorisation : 16" novembre 2013 au 31 octobre 2015
Nature de l'autorisation : Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de l'unique option de renouvellement et d'augmenter. i'enveloppe
du contrat initial.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Les principes de développement durable n'ont pas été pris en compte, mais seront évalués lors du prochain appel d'offres.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gérard Leong Titre . Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice (/go
~ > —
Signature \Jr\\o 2?&&&/\ Date: _ {5~ | b 7 (5

Recommandation-acquisition — 2015 - \5*2.4/ Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

ObJEt : STM-4318-08-12-54 (Augmentation + Prolongation)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d’un mélange de béton auto-plagant en sac pour assises d'appareils de voie du réseau initial

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161001
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Autre:
e T T e 242.666,33 242.666,33

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts D S/0

Période couverte par le contrat: de 10 07 2015 a 31 10 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 63.326,35% 80.582,04% 67.151,70% 211.060,09%
(B) TPS 3.166,32% 4.029,10% 3.357,59% 10.553,00%
(C) TVQ 6.316,80% 8.038,06% 6.698,38% 21.053,24%
R aesincrees 72.809,47% 92,649,208 77.207,67% 242.666,34$
(E) Ristourne TPS et TVQ 6.324,72% 8.048,13% 6.706,78% 21.079,63%
(F) Montant net (D — E) 66.484,75% 84.601,07% 70.500,89% 221.586,71%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

| |so

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

D A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiqguement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles :

Trésori

Qo

Date: | a% \&M:/\—V\ 90(5

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4318-08-12-54 (Augmentation + Prolongation)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture d’'un mélange de béton auto-plagant en sac pour assises d’appareils de voie du réseau initial

Suite de la rubrique
[] Recommandation D Exposé du besoin m Démarche et conclusion [:] Développement durable L—_] Subvention

Justification de la levée d'option

La période de renouvellement prévoit une variation des prix, suivant l'indice des prix de l'industrie (IPI), selon le site Statcan
(vecteur 53434329). L'augmentation maximale de [I'IPl est d'environ 2 %. De plus, la concurrence pour ces produits est
faible. La préparation d'un nouvel appel d'offres exposerait la STM & une augmentation probable des prix supérieure a 2 %.
Considérant que l'exercice de Il'option se fait aux mémes termes et conditions, il est donc plus avantageux pour la STM
d'exercer l'option de renouvellement plutét que de procéder a un nouvel appel d'offres.

Justification de I'augmentation de I'enveloppe budgétaire

Etant donné la réévaluation de la répartition des besoins en sacs de béton pour le projet des assises d'appareils de voie du
réseau initial, les quantités doivent étre augmentées afin de s'ajuster a ces besoins pendant la période initiale du contrat. En
fait, les quantités supplémentaires demandées en augmentation d'enveloppe sont diminuées de la quantité demandée pour
I'option de renouvellement. Par conséquent, le montant maximum total budgété ne sera pas dépassé.

LLe montant estimé pour la présente augmentation d'enveloppe budgétaire et pour l'option de renouvellement est de
242 666,33 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de 529 505,96 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin |:] Démarche et conclusion [:] Développement durable E] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: ¥ J LM//&// 20/5
Article de 'ordre du jour numéro : 3.5 Résolution numéro: A -20/8 — /07 ?

Recommandation STM-4996-02-15-82

D'ADJUGER a l'entreprise « Groupe CFR » (C.F.R. Dorchester Inc.), un contrat de fourniture d'un systéme de lavage
rotatif industriel, au montant de 339 350,00 $, plus les taxes de 50 817,66 $, pour un montant forfaitaire de 390 167,66 $
toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-4996-02-15-82 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 390.167,66 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable S/O

Nom Pierre Dauphinais Nom

Titre  Directeur exécutif Titre

Date : u, 70/ { Date :

Signature: / % / : Signature:

[ s

(e
— j
Secrétaire de I’assemﬁ /><\/ 7% 15z {{;’//"/07
i

La présente recommandation s'inscrit dans le cadre du projet global de la reconstruction du Complexe Crémazie.

Exposé du besoin

Cette recommandation vise le contrat de fourniture d'un systeme de lavage industriel dans un espace transitoire
permettant de transférer le secteur lavage de l'usine Crémazie et ainsi assurer la continuité des activités durant la période
de démolition du batiment existant et de construction du nouveau complexe prévue jusqu'en 2019. A la fin de cette
période, le systéme de lavage sera déménagé dans le nouveau Complexe.

Il est & noter que I'équipement existant est en fin de vie utile et ne peut pas étre déménagé.

La livraison du systéme de lavage est prévue a l'automne 2015.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM4996-02-15-82 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Complexe Crémazie : Fourniture d'un systéme de lavage rotatif industriel

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique Analyse technique
[¥/] Nouveau contrat | Degréagré Analyse des prix DAnalyse de qualité
[ ] Renouvellement [_] sur invitation it

D Srellergten Public lZlRapport d'analyse des soumissions

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents [|Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 5 [ ]JAutres annexes

Nombre de soumissions deposées: 2 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (ji/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 6 mai 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 29 mai 2015.

Le marché
Une étude de marché a été réalisée aupres de sept (7) fournisseurs qui ceuvrent dans le domaine, parmi lesquels cing (5)
ont répondu aux questions techniques et administratives.

Analyse des soumissions ef processus d'adjudication

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont une
seule est conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit |'entreprise Proceco Ltée est non-conforme. Le deuxiéme plus bas
soumissionnaire, Groupe CFR, est conforme. Conformément a l'article 108.1 de la loi sur les sociétés de transport en
commun, une négociation a réduit le prix total offert du seul soumissionnaire conforme de 346 050,00 $ a 339 350,00 (sans
taxe). Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

IZJ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion
Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Lors de la rédaction du devis technique des mesures permettant de réduire les impacts environnementaux ont été prises en
compte : optimisation de la solution nettoyante, contréle anti-déversement, récupérateur d'huile et recirculation de l'eau.

Ces mesures permettent de contribuer au chantier 5 du plan dd de la STM, soit de réduire son empreinte
environnementale.

[:] Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: CHAINE D'’APPROVISIONNEMENT — PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Karine Gouret Titre : Administrateur de contrats
Service:
Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date: _ % w $(€

Signature: ) Qu.k Q\Q/\
T \ A% i
Recommandation-acquisition — 2015 -‘vz/4 U Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires STM-4996-02-15-82 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Complexe Crémazie : Fourniture d’'un systéme de lavage rotatif industriel

Informations financiéres | s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 567140
Ordre interne 280003
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-143-B
Autre:
S o s o 390.167,66 390.167,66

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits | s/0
Période couverte par le contrat: de 07 2015 a 12 2015 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 339.350,00% 339.350,00%
(B) TPS 16.967,50% 0,00$ 0,00$ 16.967,50%
(c)TvaQ 33.850,16$ 0,00$ 0,00% 33.850,16$
e eslinc e 300.167,66% 0,00$ 0,00$ 390.167,66%
(E) Ristourne TPS et TVQ 33.892,58% 0,00$ 0,00$ 33.892,58%
(F) Montant net (D — E) 356.275,08% 0,00% 0,00$ 356.275,08%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | | S0

Suite'a une évaluation du dossier par la Division Soutien Exploitation et Projets de la Direction Budget et Investissements,
ce projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme d'aide gouvernementale au transport collectif
des personnes. Cette qualification devra étre confirmée par le MTQ. Une demande de subvention sera déposée au MTQ

SOuUSs peu.

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour

avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Trésorier: "Q/\-N\dg\ -‘Q,Q i/b\/ RS

Date: BL/UV\,-\ 90 { 6

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-4996-02-15-82 (Adjudication)
Complexe Crémazie : Fourniture d'un systéme de lavage rotatif industriel

D Recommandation I:] Exposé du besoin |:| Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion [:I Développement durable D Subvention

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit Ia régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Durée des travaux
Non-applicable.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 298 935,00 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 390 167,66 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 91 232,66 $ (30.5 % défavorable). L'écart entre |'estimation de contréle et le plus
bas soumissionnaire conforme s'explique en partie par le fait que I'estimation a été réalisée avec des requis techniques
génériques alors ques les documents d'appel d'offres spécifiaient certains requis non-standards.

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats
antérieurs puisqu'il n'existe aucun historique pour ce type d'acquisition.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Resemblsady WELIIE T 20/
Article de lordre du jour numéro: 3 4 Résolution numéro: A ~2015— |£4

Recommandation STM-4997-02-15-82

D'ADJUGER a l'entreprise « Groupe CFR » (C.F.R. Dorchester Inc.), un contrat de fourniture de bassins de trempage
industriels & agitation verticale, au montant de 508 408,00 $, plus les taxes de 76 134,10 $, pour un montant maximum
de 584 542,10 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-4997-02-15-82 et a la soumission produite par 'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 584.542,10 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable S/O

Nom Pierre Dauphinais Nom

Titre Directeur exécutif Titre

Date : | 7 / Date :

Signature: -’V// = 4 = r\—'—-» }ﬂSignature:
Secrétaire de |’asseyv{ée: /><,Y %Mﬁz&/f/
Exposé du besoin L &_V

La présente recommandation s'inscrit dans le cadre du projet global de la recenstruction du Complexe Crémazie.

Cette recommandation vise le contrat de fourniture de bassins de trempage industriels dans un espace transitoire
permettant de transférer le secteur lavage de l'usine Crémazie et ainsi assurer la continuité des activités durant la période
de démolition du batiment existant et de construction du nouveau complexe prévue jusqu'en 2019. A la fin de cette
période les bassins seront déménagés dans le nouveau Complexe.

Il est & noter que les équipements existants sont en fin de vie utile et ne peuvent pas étre déménagés.

La livraison des bassins est prévue a l'automne 2015.

D Voir suite de la  rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel d'offres STM-4997-02-15-82 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Complexe Crémazie : Fourniture de bassins de trempage industriels a agitation verticale

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique Analyse technique
[¥] Nouveau contrat . Degreagre [ Analyse des prix [ ]Analyse de qualite
[] Renouvellement ] sur invitation o

D S lonation Public [ZIRapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents [/|Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 2 [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 2 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comite crPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité: S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Quebec (SEAO), le 6 mai 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 29 mai 2015.

Le marché
Une étude de marché a été réalisée aupreés de cing (5) fournisseurs qui ceuvrent dans le domaine, les cing (5) fournisseurs
ont répondu aux questions techniques et administratives.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Les deux (2) soumissionnaires qui se sont procuré les documents d'appel d'offres ont déposé une soumission. Les deux
soumissions déposées sont conformes. Le plus bas soumissionnaire est l'entreprise « Groupe CER ». Les prix sont fermes
pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

IZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Lors de la rédaction du devis technique des mesures permettant de réduire les impacts environnementaux ont été prises en
compte : optimisation de la solution nettoyante, contrdle anti-déversement, récupérateur, d'huile et recirculation de I'eau.

Ces mesures permettent de contribuer au chantier 5 du plan dd de la STM, soit de réduire son empreinte
environnementale.

D Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: CHAINE D’APPROVISIONNEMENT — PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Karine Gouret Titre : Administrateur de contrats
Service:
Nom: Line Bouclgr Titre: Directrice
Signatuges - Pator i f},u«w\. RAT
LS ¥ 0 )
Recommandation-acquisition — 2015~ V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-4997-02-15-82 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Complexe Crémazie : Foumniture de bassins de trempage industriels a agitation verticale

Informations financiéres | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 567140
Ordre interne 280003

Réseau activité

Reglement d'emprunt R-143-B
Autre:
Montant toutes taxes incluses pour 584.542.10 584.542.10

I’ensemble du contrat

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits | | S0
Période couverte par le contrat: de 07 2015 a 12 2015 CAD
44 MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 508.408,00% 508.408,00%
(B) TPS 25.420,40% 0,00% 0,00% 25.420,40%
(C) TVa 50.713,70% 0,00% 0,00% 50.713,70%
§2)+N113°T?;r)1t toutes taxes incluses 584,542,108 0,008 0,00$ 584,542,108
(E) Ristourne TPS et TVQ 50.777,25% 0,00% 0,00% 50.777,25%
(F) Montant net (D'— E) 533.764,85% 0,00% 0,00% 533.764,85%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | |S©

Suite & une évaluation du dossier par la Division Soutien Exploitation et Projets de |a Direction Budget et Investissements,
ce projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme d'aide gouvernementale au transport collectif
des personnes. Cette qualification devra étre confirmée par le MTQ. Une demande de subvention sera déposée au MTQ

SOus peu.

l:] Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

Signature :
A la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier M Q M—L\
Certificat requis: Tresorier: = :
Les fonds sont disponibles: Date: _&%&S&Laﬂi;
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-4997-02-15-82 (Adjudication)
Complexe Crémazie : Fourniture de bassins de trempage industriels a agitation verticale

[:] Recommandation D Exposé du besoin |:] Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin [Z Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Durée des travaux
Non-applicable.

Estimation
L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 620 865,00 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 584 542,10 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 36 322,90 $ (5.8 % favorable).

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats
antérieurs puisqu'il n'existe aucun historique pour ce type d'acquisition.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: /‘ willet 201~
Article de lordre du jour numéro: 3, F- Reésolution numéro: I (/- o fisT= 5 5 g

Recommandation STM-4387-11-12-16

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de fourniture de dispositifs de verrouillage et
accessoires, adjugé a l'entreprise « Serrubec inc. », a compter du 12 juillet 2015 jusqu'au 11 juillet 2017, au montant de
458 716,68 $, plus les taxes de 68 692,82 $, pour un montant maximum de 527 409,50 $, le tout conformément aux
termes et conditions de I'appel d'offres STM-4387-11-12-16 et de la soumission produite par 'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 527.409,50 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable SERVICES TECHNIQUES D.E. responsable S.O.
Nom Frangois Chamberland Nom
Titre Directeur exécutif Titre
Date : 20‘5/67@,/ (& Date :
Signature: —f—j"é'“/’_ =l Signature:
A GRS N2

Secrétaire de I'assemblée: A %M,V/é/ﬂf/

ETIE Tl

o/
Exposé du besoin 2 Q(/

Pour. assurer la disponibilité du matériel requis pour sécuriser différents lieux et équipements, la STM a besoin de
s'approvisionner en fourniture de divers dispositifs de verrouillage et accessoires. Il s'agit notamment de cadenas, de
verrous, de barrures, de barillets, de clés, de blancs de clés.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

11/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: STM-4387-11-12-16 (premiere option de renouvellement)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de dispositifs de verrouillage et accessoires

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [JAnalyse juridique ] Analyse technique
[] Nouveau contrat | | Degréagre []Analyse des prix [JAnalyse de qualité
[¥] Renouvellement [_] Sur invitation o

D Prolongation D Public DRapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents (:]Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: S.O. [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.O. description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4387-11-12-16

Résolution : CA-2013-181

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 530 339,46 $

Période couverte par l'autorisation : 12 juillet 2013 au 11 juillet 2015
Nature de l'autorisation : Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la premiére option de renouvellement.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Permet le maintien de la santé et la sécurité des individus par la sécurisation des équipements et des lieux.
Permet de répondre au chantier 8 du plan DD 2020 de la STM.

E] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Gaétane Bélanger Titre . Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch Titre: Directrice

. S .
Signature: X L rep Q_\Ou C\Q/\ Date: _ LY DA Qalb

U ision:
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 j Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-4387-11-12-16 (premiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de dispositifs de verrouillage et accessoires

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 00000
Compte 161000
Ordre interne 000000
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
Autre:
Montank (gules iaxcs cluses/pour 527.409,50 527.409,50

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [ lso

Période couverte par le contrat: de 12 07 2015 a 1 07 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 114.679,17% 229.358,34% 114.679,17% 458.716,68%
(B) TPS 5.733,96% 11.467,92% 5.733,96% 22.935,83%
(C) TVQ 11.439,25% 22.878,49% 11.439,25% 45.756,99%
e i see 131.852,38% 263.704,75% 131.852,38% 527.409,50%
(E) Ristourne TPS et TVQ 11.453,58% 22.907,16% 11.453,58% 45.814,33%
(F) Montant net (D — E) 120.398,79% 240.797,59% 120.398,79% 481.595,17%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir. un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

Signature :
D A la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier M M
Certificat requis: Tréso
Les fonds sont disponibles: Date: \GM 9‘0
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-4387-11-12-16 (premiére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de dispositifs de verrouillage et accessoires

Suite de Ia rubrique
|:| Recommandation |:] Exposé du besoin [Z] Démarche et conclusion [:l Développement durable |:] Subvention

Justification de la levée d'option

Les prix sont sujets & changement seulement si une mise-a-jour de la liste de prix des manufacturiers est publiée. Depuis le
début du contrat en juillet 2013, I'adjudicataire du contrat ne nous a transmis aucun avis nous informant de la mise & jour de
la liste de prix de ['un des manufacturiers.

Compte tenu que Serrubec inc. est grossiste et/ou manufacturier dans son domaine d'activité, que la STM bénéficie
d'escomptes similaires a ceux accordés aux distributeurs et que, depuis 'adjudication du contrat, aucune augmentation de

prix n'a été demandée, il est plus avantageux pour la STM d'exercer l'option de renouvellement plutét que de relancer un
nouvel appel d'offres.

Malgré le fait que deux (2) fournisseurs se soient procuré les documents d'appels d'offres sur SEAO, seule |'entreprise
Serrubec inc. a déposé une offre, favorable de 4,21%, par rapport aux derniers prix payés. |l est envisageable qu'advenant
un nouvel appel d'offres, le nombre de fournisseurs soit aussi restreint.

Le contrat actuel permet a la STM de bénéficier d'un escompte de 60 % pour les produits Sargent, d'un escompte moyen de
45 % pour les produits Master et d'un escompte moyen de 53 % pour les produits Abus.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat genéral

A lusage du secrétariat général Resembiesdu MOH /W/é r 2o/s

Article de I'ordre du jour numéro : 3.5 Résolution numéro: 47 ZoIS— | 9>

Recommandation STM-4536-05-13-02

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat d'Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau,
adjugé a l'entreprise «Groupe Ameublement Focus», & compter du 3 septembre 2015 jusqu'au 2 septembre 2016, au
montant de 271 500,00 $, plus les taxes de 40 657,13 $, pour un montant maximum de 312 157,13 $, le tout
conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4536-05-13-02 et de la soumission produite par

I'Adjudicataire.
D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat d'Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau,
adjugé a l'entreprise «ADI Art Design International Inc», & compter du 3 septembre 2015 jusqu'au 2 septembre 2016, au

montant de 139 500,00 $, plus les taxes de 20 890,12 $, pour un montant maximum de 160 390,12 $, le tout
conformément aux termes et conditions de l'appel d'offres STM-4536-05-13-02 et de la soumission produite par

I'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 472.547,25 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom
Titre Directeur exécutj Titre

Date : o Date :
Signature: C Qg,n\ature:

7 N
Secrétaire de I’assembl# : - /%M
7 A\[
Exposé du M u

Les présents contrats portent sur la fourniture de mobiliers de bureau de marque « Teknion et Logiflex » desservie par
I'entreprise «Groupe Ameublement Focusy, et les chaises de bureau, par l'entreprise «ADI Art Design International Inc».

o

(

La Direction chaine d'approvisionnement a évalué les besoins en mobiliers et chaises de bureau pour [a prochaine année.
Ces besoins visent les différents projets potentiels d'aménagement et les besoins ponctuels de la STM.

[:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

15/06/2015 e
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Date de révision:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-4536-05-13-02 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Titre de 'appel d'offres : Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau pour la STM

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [JAnalyse juridique [_]Analyse technique
|:| Nouveau contrat De gré a gré ]:] Analyse des prix DAnaIyse de qualité
[V] Renouvellement ] surinvitation LT

D Prolongation D Public I___|Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents |:|Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres : S.O. [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.0. description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0 Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4536-05-13-02

Résolution : CA-2013-235

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 094 705,49 $

Période couverte par l'autorisation : 4 septembre 2013 au 3 septembre 2014
Nature de |'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4536-05-13-02

Résolution : CA-2014-220

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 538 772,85 $

Période couverte par l'autorisation : 4 septembre 2014 au 3 septembre 2015
Nature de l'autorisation : Premiére option de renouvellement

La présente recommandation vise a autoriser l'exercice de la deuxiéme et derniére option de renouvellement. Le montant,
pour la présente option de renouvellement est de 472 547,25 $, toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a
un total de 2 106 025,59 $ toutes taxes incluses.

Z] Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Voir suite de Ia rubrique Développement durable
Préparé par: :DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sonia Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Eghée? 46‘4 Titre: Directrice
Signature: ¢« 0 X C\IQ/\\ Date: _ |6 (O_C ‘20“?

Recommandation-acquisition — 2015 - VZ{ Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: sTtM4536-05-13-02 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)

Titre de I'appel d'offres : Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau pour la STM

Informations financiéres | s/
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre Type U
Compte Type U
Ordre interne 568110
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Autre:
Montanttoutesyaxes nclises o 472.547,25 472.547,25

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans [a colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des cotts | |0
Période couverte par le contrat: de 03 09 2015 a 02 09 2016 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? 137.000,00$ 274.000,00$ 411.000,00%
(B) TPS 6.850,008 13.700,00% 0,00$ 20.550,00%
(C)TVa 13.665,75% 27.331,50$ 0,00$ 40,997,259
i e e elees 157.515,75 315.031,508 0,00$ 472,547,253
(E) Ristourne TPS et TVQ 13,682,883 27.365,75% 0,00$ 41.048 638
(F) Montant net (D - E) 143.832,88% 287.665,75% 0,00$ 431.498 63%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

V0

Subvention et financement

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

Signature :
A la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier ' _QQ_ /)'“lN
Certificat requis: Trésorie- = /
Y EROULST
Les fonds sont disponibles : Date: })LNW\ =

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4536-05-13-02 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau pour [a STM

Suite de la rubrique

[ ] Recommandation [ Exposé du besoin [¢] Démarche et conclusion [ ] Développement durable [ ] Subvention
Justification de la levée d'option

En considérant que l'augmentation maximale se limite a 1,66 % selon I'lPC, il est plus avantageux pour la STM d'exercer
I'option de renouvellement plutét que de procéder & un nouvel appel d'offres. En effet, suite & une analyse du marche,

celle-ci a démontré que la STM aurait a envisager des augmentations de codts pour le mobilier ainsi que les chaises de
bureau.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ |Exposé du besoin [ ]Démarche et conclusion Développement durable [ | Subvention

Argumentaire en matiére de développement durable pour le mobilier et | aises de bureau

Depuis 2003, le manufacturier de bureau Teknion a su démontrer son engagement envers le développement durable, en
s'appuyant sur un programme de durabilité qui a permis, entre autres, de réduire :

Eléments Cible Résultats Objectif annuel de réduction supplémentaire
Carbone -26% -45,6% -2 % pour le carbone

Electricité -25% -22,8% - 2 % pour l'électricité

Gaz Naturel  -27 % -43,8% -2 % pour le gaz naturel

Eau -21% -54,1% -2 % pour l'eau

Déchets enfouis- 50 % -61,6 % - 5 % pour les déchets

Le dynamisme de Teknion envers la gestion responsable des ressources a travers ses activités démontre sa volonte a
diminuer son empreinte écologique. Ses produits sont d'ailleurs reconnus par NSF International, comme atteignant le niveau
2 de la norme de développement durable Bifma e3. Teknion détient également les certifications 1ISO 14001, LEED,
GREENGUARD, DFE et FSE.

Pour le manufacturier de mobilier de bureau Logiflex, le développement durable est au coeur de la sélection de ses
fournisseurs, en choisissant des matériaux provenant de fournisseurs qui privilégient les procédés de production propres et
qui respectent les normes environnementales nord-américaines. Logiflex choisit les fournisseurs situés a proximité de ses
installations, en plus de regrouper la marchandise pour le transport, afin de réduire la quantité de combustible fossile utilisee.
Logiflex est certifi¢ FSC, GreenGuard et ISO 14001, et il utilise des produits certifiés par le Forest Stewardship Council. Le
manufacturier a, par ailleurs, développé une politique environnementale dans laguelle il s'engage, entre autres, a:

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-4536-05-13-02 (Deuxiéme et derniére option de renouvellement)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition de mobiliers et de chaises de bureau pour la STM.

D Recommandation |___| Exposé du besoin D Démarche et conclusion [:] Développement durable |___] Subvention

Suite de la rubrique
|:] Recommandation [:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion Développement durable DSubvention

Suite

o respecter les lois et réglements en vigueur pour la protection de I'environnement et a satisfaire toute autre
exigence a laquelle il souscrit relativement & ses activités qui interagissent avec I'environnement;

o améliorer constamment sa performance environnementale par des moyens concrets en intégrant I'environnement
dans sa gestion courante et dans toutes les activités de l'entreprise, tenant compte des moyens scientifiques,
techniques et économigues a sa disposition;

o établir et & maintenir des objectifs et cibles qui tiennent compte des impacts environnementaux significatifs des
activités de [I'entreprise ainsi qu'a prévenir la dégradation de l'environnement par l'utilisation de procédés,
pratiques, matériaux ou produits qui empéchent, réduisent ou contrélent la pollution;

o surveiller le rendement des programmes environnementaux et des systémes de gestion établis, pour s'assurer
que ces derniers rencontrent les exigences de l'entreprise, les lois et réglements, de méme que la presente
politique.

Pour les chaises de bureau, ADI Art Design International Inc, est engagé dans un programme de gestion
environnementale globale, couvrant autant les activités & l'intérieur de l'usine que celles liées au cycle de vie des
produits. ADI détient la certification Greenguard sur tous ses produits rembourrés. L'établissement détient aussi la
certification environnementale 1S0-14001 ainsi que la certification qualité 1SO-9001. Ses produits se qualifient dans le
cadre de mandats demandant |a certification LEED.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire executif — 2015



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION :’stm
Secrétariat général

A Pusage du secrétariat général Assemblos du w//&/’ A
Article de 'ordre du jour numéro : 3. 4 Reésolution numéro: (49 -50/5— 19 /

Recommandation STM-3534-06-08-25

D'APPROUVER la modification de la clause 35.2.8 au contrat de fourniture d'uniformes et de gestion du programme
d'uniformes de la STM (STM-3534-06-08-25), adjugé 4 la firme LOGISTIK UNICORP Inc, Résolution (CA-2013-027).

D’APPROUVER une modification au contrat STM-3534-06-08-25 pour la Fourniture d'uniformes et la gestion du
programme d'uniformes de la STM, adjugé a la firme Logistk Unicorp Inc., afin d'ajouter et modifier certains items
d'uniformes des employé(e)s de la STM, pour un montant de 395 250,53 $, plus les taxes de 59 188,77 $, pour un
montant supplémentaire total de 454 439,30 $, le tout a l'intérieur de la contingence attribuée a ce contrat suivant la

résolution du CA-2013-027.

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 454.439,30 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom
Titre Directeur ex ;um_‘_&( Titre
Date : /f 1 Date :
Signature: Signature:

Secrétaire dmssembléy /Xﬁm@%
Exposé du be% X &b

La STM a prévu contractuellement I'obligation pour I'Adjudicataire d'ajuster son prix dans le cas d'ajout d'items, si, apres
comparaison sur le marché, la STM trouvait un prix moins élevé que celui offert par I'Adjudicataire. Afin de faciliter
I'exercice de cette prérogative, la STM désire modifier les termes prévus a la clause 35.2.8 du contrat.

De plus, la STM demande I'ajout de certains items d'uniformes qu'elle considére essentiels pour des raisons d'image de
marque, de fonctionnalité, de sécurité ou encore de confort pour compléter le nouvel uniforme de ses employés.

La STM demande également la modification de certains items d'uniformes qui, depuis que le contrat a été adjuge, pour
des raisons d'image de marque, de fonctionnalité, de sécurité ou encore de confort, doivent étre modifiés au niveau de

leurs spécifications.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: smv-3534-06-08-25
Modification au contrat de fourniture d'uniformes et de gestion du programme d’uniformes de la STM

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [JAnalyse juridique [ ] Analyse technique
[[] Nouveau contrat | | Degréeagre []Analyse des prix [ ]Analyse de qualité
I:] Renouvellement [] sur invitation Sk

[:I Prolongation D Public D Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents DListe des soumissionnaires

d'appel d'offres: [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: description:

Cheminement décisionnel comit¢ Grp (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication :

Le Conseil d'administration de la STM a adjugé, lors de sa séance tenue le 6 mars 2013, un contrat de Fourniture
d'uniformes & de gestion du programme d'uniformes de la STM (Résolution CA-2013-027). Le contrat de cing (5) ans

comporte deux (2) options de renouvellement pour deux (2) années additionnelles chacune, le tout aux mémes termes et
conditions.

Justification du remplacement de la clause 35.2.8

Pour le moment, la STM a besoin de plus de flexibilité pour ses recherches de prix juste et équitable. Dans certains

cas, pour certains items, le nombre de fournisseurs sur le marché, enclins a nous calculer des prix que nous pourrions
comparer avec ceux de ['Adjudicataire, devient de plus en plus restreint, rendant le processus décrit a la clause 35.2.8
difficile & appliquer avec de bons résultats.

Justification des modifications (ajouts d'items)
L'ajout de nouveaux items provient de demandes faites conjointement par les différents partenaires de la STM.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

[:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Ealine Thibodeau Titre : Adminiatrateurs de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch Titre: Directrice ( ( o
Signature: : Date : ch [a S

{ N Eroa
Recommandation-acquisition — 2015 - V2: Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-3534-06-08-25
Modification au contrat de fourniture d’uniformes et de gestion du programme d’'uniformes de la STM

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 87401
Compte 551590

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat 0,00 0,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0

Période couverte par le contrat: de 07 2015 a 03 2018 CAD
4 MM AAAA W MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,008 0,00% 0,00% 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TVvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+l\/é02tgr)wt toutes taxes incluses 0,00 0,008 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00$

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement S/0

I:] Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

Signature :
[:I A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier F_,QJ\N\ C\ W
Certificat requis: E\‘IQI\} Trésorie j\
Les fonds sont disponibles : Date: g"ﬂ ( 4
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.3 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-3534-06-08-25
Modification au contrat de fourniture d'uniformes et de gestion du programme d'uniformes de la STM

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:] Exposé du besoin m Démarche et conclusion D Développement durable [:] Subvention

Justification des modifications (modifications des spécifications d'items existants)

Ces modifications sont nécessaires pour, entre autres, des raisons d'image de marque, de fonctionnalité, de sécurité ou
encore de confort. Nous vous référons au tableau ci-joint pour le détail de chaque demande. Il est normal et méme
souhaitable d'effectuer des modifications aux vétements lors des différentes étapes de développement d'un uniforme, ou
encore lors des premiers essais des échantillons produits par I'Adjudicataire.

Toutes ces modifications (ajouts d'items, modifications des spécifications d'items existants et la modification de la clause
35.2.8) sont conformes a la politique de gestion PG.4.10. - Modifications aux contrats octroyés par la Société et gestion des
réserves pour contingences de contrat puisque les modifications demandées :

» Ne change pas |a nature du contrat;

> L'objet de la modification vise & corriger une situation qui survient en cours d'exécution du contrat et qui n'avait pas été
prévue ou déterminée au moment de son attribution;

> La modification constitue un accessoire au contrat : est accessoire ce qui est intimement lié¢ & l'objet du contrat et est
nécessaire a sa réalisation;

> L'exécution de la modification par un autre fournisseur nuirait a 'exécution efficace et a la saine administration du contrat

en cours, et méme, jusqu'a le rendre impraticable.

Suite de la rubrique
E] Recommandation |:] Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Suite des rubrigues de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION -~ I
Y A T stm
Secrétariat général

A Pusage du secrétariat général Assemblée du: 67 W//G/’ 29/_;/
Article de 'ordre du jour numéro : 4 i/ Résolution numéro: ¥ 29 — 2 — 192

Recommandation STM-4241-04-12-25

D'AUTORISER l'exercice de l'optian de renouvellement du contrat de service d'installation des horaires d'infobus, adjugé
a f'entreprise « C.F.C. 2000 Inc. », a compter du 18" ao(t 2015 jusqu'au 31 juillet 2016, au montant de 66 251,80 $, plus
les taxes de 9 921,21 $, pour un montant maximum de 76 173,01 $, le tout conformément aux termes et conditions de
I'appel d'offres STM-4241-04-12-25 et de |la soumission produite par I'Adjudicataire.

[ | Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 76.173,01 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Planif., marketing et communications D.E. responsable S.O.
Nom Denise Vaillancourt Nom
Titre Directrice exécutive Titre
— .
Date : (_Lg-/O@ //S Date :
Signature : &.&Q@h&mjﬁ Signature :

Secrétaire de 'assemblée: X MLA_/]A/&/M

(VT ER

=7 ~
Exposé du besoin _ u

L'infobus a pour fonction d'informer la clientele sur les heures de passage des autobus aux quelques cing mille cent

(5 100) emplacements (sur les arréts d'autebus, dans le métro et dans certains abribus) dispersés sur le territoire de la
STM. La Société prévoit que les horaires, les parcours d'autobus et les plans du réseau seront modifiés annuellement, en
tout ou en partie, a quatre (4) reprises.

Le randat confié a I'Adjudicataire, dans le cadre du présent contrat, se résume au changement des horaires et parcours
d'autobus. De plus, le nettoyage des Infobus est requis pendant la période d'installation des horaires. Le nettoyage
consiste a enlever les autocollants et les graffitis ainsi qu'a nettoyer la saleté excessive qui empéche la lecture de
l'information de I'horaire sur les cadres et sur les schémas de parcours des Infobus.

|| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: - GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » STM-4241-04-12-25 (Dsuxieme et derniére option de renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Service d'installation des horaires d’infobus

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [ ]Analyse juridique || Analyse technique
D Nouveau contrat De gre a gré [/] Analyse des prix | |Analyse de qualité
[¥] Renouvellement [ | surinvitation 103

I:] PrelenzEfan L D Public DRappor’t d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents |Z|Liste des soumissionnaires

d’'appel d'offres: S.O. [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.0. description:

Cheminement décisionnel comitc cPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (ji/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4241-04-12-25

Résolution : DG-12-125

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 166 897,71 $

Période couverte par I'autorisation : 18" ao(t 2012 au 31 juillet 2014
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4241-04-12-25

Résolution : CA-2014-162

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 96 396,88 $

Période couverte par |'autorisation : 16" aolt 2014 au 31 juillet 2015
Nature de l'autorisation : 1°" renouvellement

La présente recommandation vise a autoriser 'exercice de la deuxiéme et derniere option de renouvellement, portant ainsi
le contrat & une valeur totale maximale de 339 467,60 $.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durabie Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat contribue & maintenir l'offre de service et a maximiser les bénéfices du transport collectif (Chantier 1 du plan DD
2020 de la STM).

l:] Voir suite de la rubrique Developpement durable

Préparé par: DIVICION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service : CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bou Titre : Directrice

Date:_lg_ ; Q:_O(’:s

Date de révision:

Signature : ~ i%_

Recommandation-acquisition — 2015 - V2,

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION {_SQMMAHRE_EXECUTIF

Objet . STM-4241-04-12 25 (Peuxiéme et derriere option de renouvellement)
Titre de 'appel d offres . Service d'instaliation des horaires d'infobus

Informations financiéres | SO

imputations comptablies Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3‘77 P Tc;al o
Centre 38200
Compte 553370
Ordre interne % 000000 @i &5
Réseau activité zn X
Reglement d’emprunt 544 7
Autre:
et BT e 76.173,01 76.173,01

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptabie.

Ventilation des codts | | S0
Période couverte par le contrat: de 01 08 2015 3 3 07 2016 CAD
3 MM AAAA 4 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 16.562,95% 49.688,85% 66.251,80%
(B) TPS 828,15% 2.484,44% 0,00% 3.312,59%
(C) TVQ 1.652,15% 4.956,46% 0,00% 6.608,62%
e e 19,043,255 57.129,76% 0,00$ 76.173,01%
(E) Ristourne TPS et TVQ 1.654,22% 4.962,67% 0,00% 6.616,90%
(F) Montant net (D — E) 17.389,03% 52.167,08% 0,00% 69.556,11%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement = S0

D Voir suite de |a rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

| | Ala face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

|
i Objet : STM-4241-04-12-25 (Deuxiéme et dermiére optivn de rencuvellement)
Titre de I'appel d'offres : Service d’installation des horaires d’'Infobus

NS o T Rty S A L S S B S i

Suite de i1a rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Justification de ia levée d'option

Il est présentement plus avantageux de lever l'option que de repartir en appel d'offres. L'Adjudicataire offre un excellent
service et la STM conserve ainsi des prix identiques a ceux de 2012. Selon I'historique des prix soumis depuis 2007 et les
informations fournies par le présent Adjudicataire, nous estimons que le marché peut maintenir ses prix pour une période
maximale de quatre (4) ans et, comme trés peu de nouveaux joueurs peuvent répondre aux besoins de la STM, les
augmentations a venir pourraient se situer autour de 7 % a 10% pour un prochain contrat. |l est donc préférable de
renouveler pour une derniére fois le contrat actuel.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable l:] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4



RECOMMARNDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }%!_m
Secrétariat général =1 B

A Pusage du secrétariat général Assembléedu: § Jw//&// 2018
Article de 'ordre du jour numéro : 4 = Z_ Résolution numéro{ /2£) ~2o|y— 13 3

Recommandation STM-4254-05-12-39

D'AUTORISER l'exercice de |'option de renouvellement du contrat de gré & gré « Entretien des logiciels et équipements
Tl du systéme de boites a perception pour autobus », octroyé a l'entreprise Garival Inc., du 18 juillet 2015 au

17 juillet 2016, au montant de 840 136,00 $, plus les taxes de 125 810,37 $, pour un montant maximum de 965 946,37 3,
le tout conformément aux termes et conditions du contrat « Entretien des logiciels et équipements Ti du systeme de
boites a perception pour autobus ».

DVoir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 965.946,37 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. pariagés | D.E. responsable S.O.

Nom Alain Briére Nom

Titre Directeur exécutif Titre

Date : Date :
Signature : Signature:

i . —.

Secrétaire de l’éembléej X )ﬁ,{M,_A//MM Nie
) \019// =

Exposé du beso,in/ -

A la suite d'un appel d'offres public pour I'acquisition d'un systéme de boites & perception effectué en 2002, la STM a
adjugé un contrat le 2 juillet 2003 (Résolution CA-2003-141) a la firme GFl-Genfare dont le représentant au Canada est
Garival Inc. Cette entente comprenait un contrat d'entretien pour une période de cing (5) ans a partir de I'acceptation finale
du systeme.

Au terme de cette entente, un nouveau contrat d'entretien du systéme de boites a perception pour autobus a été octroyé a
Garival Inc. le 3 juillet 2013 (Résolution CA-2013-190). Ce contrat a &té modifié en 2014 afin d'y inclure {'entretien pour les
logiciels et les équipements T.l. de la Société de transport de Laval (STL) et du Conseil intermunicipal de transport des
Laurentides (CITL) (Résolution CA-2014-159).

Ce contrat prendra fin le 17 juiliet 2015. Afin d'assurer la continuité du service aux usagers des autobus, la STM doit le
renouveler, permettant ainsi I'entretien préventif, correctif et adaptatif de tous les logiciels fournis par Garival Inc. dans le
cadre de la solution de vente et perception ainsi que le matériel T.1. déployé dans les locaux et les centres de transport de
la STM, de la STL et du CITL.

r] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 0>/06/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDAT[ON / SDWIZMAHRE EXLCUT!F

Ob]Et - STM-4254-05-12-39 (Premiére opticn de rencuveliement)
Entretien des logiciels et équipements Tl du systénie de beites a perception pour autobus

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [ ] Analyse juridique [ lAnalyse technique
[ Nouveau contrat /| De gré agré [ |Analyse des prix [ lAnalyse de qualité
|Z] Renouvellement |:] Sur invitation =t

B Prolongation ] Public DRapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents [_—_IListe des soumissionnaires

d'appel d'offres: S.O. DAutres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.O. description:

Cheminement décisionnel comits GPP (Gestion de portefeille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Résolution CA-2013-190 (adjudication du centrat, valeur de 1 293 003,10 $ TTI).

Résolution CA-2014-159 (modification du contrat afin d'inclure STL et CITL, valeur de 118 346,07 $ TTl).
Période couverte par l'autorisation : 17 juillet 2013 au 17 juillet 2015.

Nature de l'autorisation : Contrat de base.

Le contrat prévoit trois (3) options de renouvellement de douze (12) mois chacune.

La présente recommandation vise a autoriser I'exercice de la premiére option de renouvellement.

Justification de la levée d'option

En tant que représentant officiel au Canada de GF| Genfare, fabriquant du systeme et propriétaire du code source déployé dans les
boites a perception, les ordinateurs de garage et le systeme centralisé, Garival Inc. est |la seule firme pouvant effectuer le service de
support et d'entretien. L'article 101.1, paragraphe 5 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (R.L.R.Q., CHAPITRE S$-30.01)
prévoit que la STM peut octroyer un contrat de gré a gré « dont I'objet est I'entretien d'équipements spécialisés, qui doit &tre effectué par
le fabricant ou son représentant ».

Le prix des années d'option de renouvellement sont déja définis a l'article «10. Prix et taxes». Les prix pour le volet « Entretien

adaptatif » sont fermes pour toute la durée du contrat. Le prix du volet « Entretien préventif et correctif » de la premiére option de
renouvellement du contrat augmente de trois pourcent (3 %) tel que prévu au contrat. Il demeure plus avantageux pour la STM d'exercer
l'option de renauvellement plutét que procéder a un autre contrat de gré a gré avec Garival Inc.

D Vair suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

[J Vosr swte de la rubnque Déve/oppement durable

Préparé par: APPROVISONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Lila Yantren Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher wb\ Titre: Directrice
Slgnatur@yﬁl Date . b %44.14\(5. (5

Recommandation-acquisition — 201a Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4254-05-12-39 (Premiére option de renouvellement)
Entretien des logiciels et équipements T du systeme de boites a perception pour autobtis

Informations financiéres S/0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Centre

39000

Compte

552170

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

965.946,37

965.946,37

1. S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits | S/0
Période couverte par le contrat: de 18 07 2015 g 07 2016 CAD
JJ MM AAAA dH] MM AAAA
~ 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 350.056,67$ 490.079,33% 840.136,00$
(B) TPS 17.502,83$ 24.503,97% 0,003 42.006,80%
(€)TvVa 34,918,153 48.885,41$ 0,008 83.803,57%
el e 402.477,65% 563.468,71% 0,008 965.946,373
(E) Ristourne TPS et TVQ 34.961,91% 48.946,67% 0,00$ 83.908,58%
(F) Montant net (D — E) 367.515,74% 514.522,04% 0,008 882.037,78%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

/| s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveéreés, le tout apparait juridiguement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

4

ey

L

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: & / W//&/’ DIl
Article de I'ordre du jour numéro : Z, 3 Résolution numéro: W £ 9) A / _9 4

Recommandation STM-4852-08-14-56

D'ADJUGER a lentreprise «Usinage Usi-max Inc.», un contrat de réparation par soudure de marches d'escaliers
mécaniques pour la période du 15 juillet 2015 au 14 juillet 2017 au montant de 864 666,00 $, plus les taxes de 129
483,73 $, pour un montant maximum de 994 149,73 § toutes taxes incluses. Le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public STM-4852-08-14-56 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 994.149,73 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable METRO D.E. responsable S.O.
Nom André Poisson Nom
Titre Directeur exécu% 1\ Titre
. D oS i
Date : (///z [°-C\S‘M—- 2 Date :
Signature: —~._ | Signature:
. \Y e
Secrétaire de 'assemblée: WM’M
[\_,‘L// | =
Exposé du besoin S

Le réseau de la STM compte 296 escaliers mécaniques qui sont trés sollicités, da aux 250 millions de déplacements
réalisés annuellement dans le métro. De plus, plusieurs escaliers sont situés & proximité des entrées des édicules, et
subissent par conséquent les intempéries et les changements de température.

Bien que la plupart des escaliers mécaniques du réseau métro de la STM ont été remplacés au cours des dernieres
années, la STM a besoin d'un contrat de service de réparation par soudure des marches d'escaliers mécaniques datant
de 1983 qui nécessitent une réparation pour pouvoir les remettre & nouveau en service.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Service aux stations de la Direction Entretien des équipements fixes,
en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

16/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-4852-08-14-56 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Réparation par soudure de marches d'escaliers mecaniques

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique Analyse technique
Nouveau contrat De gre a gre [ Analyse des prix [ Analyse de qualité
D Renouvellement |:| Sur invitation VL

D Erslongton Public DRapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents [:]Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 1 [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 1 description:

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0. Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 28 avril 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 19 mai 2015.

Le marché
L'appel d'offre s'adressait & des entreprises pouvant effectuer de la soudure de I'aluminium et de l'usinage.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Une (1) entreprise s'est procuré les documents d'appel d'offres et a déposé une offre. La soumission d'Usinage Usi-max

Inc. est conforme.
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat. Une variation de prix est permise pour les deux options de
renouvellement selon llindice des prix & la consommation (IPC) publié par Statistiqgue Canada, province de Québec.

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de (12) mois chacune.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

[ZI Voir suite de la rubriqgue Démarche et conclusion
Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

La STM tient compte des principes de développement durable par la réparation par soudure des marches d'escaliers
meécanigues en prolongeant leur durée de vie.

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Lila Yantren Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher 0\ Titre: Dwectnot (
Signature: (S /‘\4'0\ Date : o6 {20 | e

Recommandatlon-acqwsmon - 2015 -V2. 4_/ Date de révision: TUNbale e SN A (e



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

[ERsTEn T
Objet: Appel doffres STM-4852-08-14-56 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réparation par soudure de marches d'escaliers mécaniques

Informations financiéres | S0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

72250

Compte

563310

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Autre

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

994.149,73

994.149,73

annexe pour chaque imputation comptable.

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

Ventilation des cotts | | S0
Période couverte par le contrat: de 15 07 2015 a 14 07 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 180.139,00$ 432.333,008 252.194,008 864.666,00%
(B) TPS 9.006,95% 21.616,65% 12.609,70$ 43.233,30%
() TVa 17.968,87% 43.125,22% 25.156,35% 86.250,43%
(lonantiones wesinclises 207.114,82% 497.074,873 289,960,058 994.149,73%
(E) Ristourne TPS et TVQ 17.991,38% 43.179,26$ 25.187,88% 86.358,52%
(F) Montant net (D — E) 189.123,43% 453.895,61$ 264.772,188 907.791,22%

visées dans cette colonne.

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

Subvention et financement

v/ 10

[:I Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

d

: Signature :
A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier NN W
Certificat requis: Trésorier; ~ R
o P
Les fonds sont disponibles: Date: :;C \A/V\Q M/t 90 { 5

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-4852-08-14-56 (Adjudication)
Titre de I'appel doffres : Réparation par soudure de marches d'escaliers mécaniques

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin |Z| Démarche et conclusion |:| Développement durable I:] Subvention

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 033 915,72 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 994 149,73 $ toutes
taxes incluses est donc inferieur de 39 765,99 $, soit 3,85 % favorable. Le prix unitaire obtenu pour le présent contrat ne
représente aucun écart par rapport au dernier prix payé par la STM car le fournisseur a maintenu ses prix.

Historique des contrats précédents:
[l n'y a pas d'historique de contrat pour la fourniture du service de réparation par soudure de marches d'escaliers

mécaniques, les besoins étaient auparavant comblés par des demandes ponctuelles.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation [_j Exposé du besoin [:] Démarche et conclusion [::I Développement durable [ ] Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat général

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: X /' W’//e/’Zp/ f'

Article de I'ordre du jour numéro : [‘ L. Résolution numéro: I 78 - S0)(—. /9§

Recommandation STM-4551-06-13-25

D'ADJUGER 3 l'entreprise «GSF Canada INC.», un contrat de service de nettoyage de tapis a la tour GR et au 2000
Berri (BLOC 1), pour la période du 8 juillet 2015 au 7 juillet 2018, au montant de 25 899,60 $, plus les taxes de
3 878,47 $, pour un montant maximum de 29 778,07 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public STM-4551-06-13-25 et a la soumission produite par |'Adjudicataire;
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

D'ADJUGER 4 l'entreprise « 9077-5685 QUEBEC Inc. », un contrat de service de nettoyage de vitres pour la tour GR et
les centres de transport de la STM (BLOC 2), pour la période du 8 juillet 2015 au 7 juillet 2018, au montant de
103 920,00 $, plus les taxes de 15 562,02 $, pour un montant maximum de 119 482,02 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-4551-06-13-25 et a la soumission

produite par I'Adjudicataire;
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 195.198,35 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable METRO D.E. responsable SERVICES TECHNIQUES

Nom André Poisson Nom Frangois Chamberland

Titre Directeur exécutif Titre Directeur exécutif

Date : 2015-07-03 Date: OIS -©F-0

Signature: B*{,—-N:ﬁ?\‘ — Signature: g;y;ﬂiﬂﬂ&i@.m Qfm»&-—
Secrétaire de I'assembléee: “ ,\(

»"'%/4 2 /Z/YM
fey =l
T

/
Exposé du besoin
La STM ne posséde pas les équipements pour effectuer le lavage des vitres de toutes ses installations puisque pour

plusieurs, le travail doit s'effectuer en hauteur. La STM ne posséde pas non plus I'¢quipement nécessaire pour procéder
au lavage de tapis sur de grandes surfaces. C'est la raison pour laquelle la STM fait appel & des firmes spécialisées pour

ce genre de senvices.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Entretien infrastructures surface de la direction Entretien des
infrastructures pour le lavage de vitres, et par la division Entretien sanitaire de la direction Exploitation des stations pour le

nettoyage des tapis, le tout, en collaboration avec la Chaine d'approvisionnement.

[:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

11/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition ~ 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel diofires STM-4551-06-13-25 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Service s de nettoyage de vitres et de tapis pour la Tour GR et les centres de transport de la STM

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions
[Z| Nouveau contrat ' W\ De gré a gré

D Renouvellement D Sur invitation
|:] Prolongation Public

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d’appel d'offres: 15

Nombre de soumissions déposées: 10

Annexes jointes
D Analyse technique
DAnaIyse de qualité

m Analyse juridique
DAnalyse des prix

DRapport d'analyse des soumissions
[ ]Liste des soumissionnaires

[ ]Autres annexes

description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Date: (jj/mm/an)
Date: (jj/mm/an)

Comité : S.0.

Comité :

Démarche et conclusion

W Io
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du gouvernement du
Québec (SEAQ), le 10 avril 2015. Les soumissions ont ét& ouvertes publiquement, le 8 mai'2015.

Le marché des entreprises de nettoyage spécialisées eni clients commerciaux est ouvert et compétitif. Par contre, certaines n'offrent pas
de types de nettoyage plus particuliers, tels le nettoyage avec des produits écologiques ou encore le nettoyage de vitres nécessitant des
nacelles. Quelques firmes peuvent prendre enicharge plusieurs types de nettoyage (tapis et vitres), mais elles sont plutét rares. Grace a
la stratégie de regrouper ses besoins en nettoyage, la STM espére uniformiser, lesdits besoins en termes de développement durable, et
possiblement arrimer. chronologiquement le tout, afin d'effectuer des nettoyages de fagon synchronisée lorsque cela est possible.

ANAIYSE UGS § S PIOGESoUS O aUljuul

Quinze (15) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et dix (10) d'entre elles ont déposé une offre dont quatre (4) sont
conformes pour tous les BLOCS sur lesquels elles ont soumissionné. Une (1) est conforme sur les BLOCS 1 et 2 seulement. Le plus bas
soumissionnaire pour le service de nettoyage de tapis (BLOC 1), soit I'entreprise GSF Canada INC, est conforme. Les prix sont fermes
pour toute la durée duicontrat. Le plus bas soumissionnaire pour le service de nettoyage de vitres (BLOC 2), soit I'entreprise 9077-5685
QUEBEC Inc., est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat et le plus bas soumissionnaire pour le service de
nettoyage de vitres pour. le Centre de transport Stinson (BLOC 3), soit I'entreprise Entretien McGill Inc., est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

lZl Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Ce contrat a pris en compte des principes d'approvisionnement responsable en demandant l'utilisation de: produits
écologiques dont les fournisseurs détiennent une certification Ecologo. La prise en compte de principes de développement

durable dans les appels d'offres contribue a I'atteinte des objectifs et cibles du chantier 7 - s'approvisionner de maniéere
responsable - du plan DD 2020 de la STM.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice

Nom: Li:;;;'%
Signature- a2 ch C L?/\
hY

Date: 2 f)‘mmﬂ_k_ 2015
)

Recommandation-acquisition — 2016_9(5.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Aappei diofires STM-4551-06-13-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Service s de nettoyage de vitres et de tapis pour la Tour GR et les centres de transport de la STM

Informations financiéres | |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 69500 84700
Compte 552190 552190
Ordre interne
Réseau activité
Reglement d'emprunt
Autre:
Montant iodtesltaxesindusesipour 20.778,07 165.420,28 195.198,35

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

| |swo

Ventilation des colts

Période couverte par le contrat: de 08 07 2015 a 07 07 2018 CAD
2 MM AAAA 3 MM ARAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 28.649,90% 54,294 90% 86.829,80% 169.774,60%
(B) TPS 1.432,50% 2.714,75% 4.341,49% 8.488,73%
(C)TVQ 2.857,83% 5.415,92% 8.661,27$ 16.935,02%
L e T 32.940,22% 62.425,56% 99.832,56% 195.198,353
(E) Ristourne TPS et TVQ 2.861,41% 5.422,70% 8.672,13% 16.956,24%
(F) Montant net (D — E) 30.078,81% 57.002,86% 91.160,44% 178.242,11%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

l:l A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles :

Trésorieﬁ/@;\dQ\ Q,Qﬂ'\f\/——

Date:

30 r\A}C&/V\ 2{) 16

(\

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-4551-06-13-25 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Service s de nettoyage de vitres et de tapis pour la Tour GR et les centres detransport de la STM

Suite de la rubrique
|Z] Recommandation E] Exposé du besoin |:] Démarche et conclusion D Développement durable |:| Subvention

D'ADJUGER a l'entreprise « Entretien McGill Inc. », un contrat de service de nettoyage de vitres pour le centre de transport
Stinson de la STM (BLOC 3), pour la période du 8 juillet 2015 au 7 juillet 2018, au montant de 39 955,00 $, plus les taxes de
5 983,26 $, pour un montant maximum de 45 938,26 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions
du document d'appel d'offres public STM-4551-06-13-25 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

Suite de la rubrique
|:] Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Option(s) de renouvellement - (justifications en notes complémentaires)
Les contrats prévoient « deux » (2) options de renouvellement de « douze » (12) mois chacune, qui pourraient porter la
valeur totale des contrats a 321 740,06 $ TTI.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme. L'adjudication se fait par BLOC & chacun des soumissionnaires conformes ayant le plus bas prix
offert pour le BLOC en tenant compte des termes de paiement.

Estimation

L'estimation totale de contrdle pour ces trois (3) contrats est de 169 624,47 $ avant taxes. Les prix soumis pour les trois (3)
BLOCS sont, au total, de 169 774,60 $ avant taxes et sont donc supérieurs de 150,13 $ (0,09 % défavorable). Seuls les prix
du BLOC de lavage de vitres pour la tour GR et les centres de transport de la STM peuvent se comparer a des prix payés
antérieurs. Les nouveaux prix payés ne représentent un écart défavorable que de 15 % par rapport au dernier prix payé par
la STM. Cet écart s'explique par le fait que la STM demande a I'Adjudicataire de se présenter selon un horaire planifié par la
STM pour effectuer les travaux. Il semble que le plus bas soumissionnaire pour le BLOC 2, qui est aussi l'ancien
Adjudicataire, ait jugé avec l'expérience, que le travail requis méritait une rémunération plus élevée. Lors de I'exécution de
I'ancien contrat, I'Adjudicataire avait éprouvé des difficultés a se conformer a I'horaire imposeé par la STM.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: X /'m//ek 20/
Article de I'ordre du jour numéro : b 5isfi Résolution numéro: [ Cf) - Z0/ (~ [9 &

Recommandation STM-4999-02-15-02

D'ADJUGER a l'entreprise Coop Des Propriétaires de Taxi de l'ouest métropolitain, un contrat de Service de transport
collectif par taxi pour les secteurs Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie), Quartier Sainte-Marie (Terminus
Macdonald) et lle Bizard pour une période de onze (11) mois, a8 compter du 10 aolt 2015, pour un montant de

145 883,02 $, plus les taxes de 21 845,98 $, pour un montant maximum de 167 729,00 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du contrat STM-4999-02-15-02 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 167.729,00 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable BUS D.E. responsable S.O
Nom Renée Amilcar Nom

Titre Directrice exécutive = Titre
(9 b —24]S
Date : ) — - Date :
Signature:m.&# Signature:
e

2%
Secrétaire de 'assemblée: \( /56/1/14,'4/// ot
AV A
R

Exposé du besoin

Le transport collectif a pour but de fournir & une clientéle n'ayant pas un accés au réseau régulier d'autobus de la STM,
des services de transport par berline et/ou véhicule accessible. Depuis les derniéres années et jusqu'a tout récemment, la
STM a mis en service plusieurs secteurs afin de desservir autant les résidents de l'est que de |'ouest de ['ile de Montréal.

Au cours des derniéres années, plusieurs partenaires du milieu et des utilisateurs du service de taxi collectif nous ont fait
part de leur désir de bonifier certaines dessertes dans l'cuest de llile de Montréal afin de répondre plus adéquatement aux
besoins spécifiques de leur secteur. Aprés analyse des requétes, de I'évaluation du potentiel et de la faisabilité de ces
modifications aux services, plusieurs mesures de bonifications ont été jugées nécessaires a court terme. Dés e 10 aodt
2015, plusieurs interventions de bonification au service des taxis collectifs seront mises en place pour les secteurs
Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie), Quartier Sainte-Marie (Terminus Macdonald) et lle Bizard.

[Z| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob_l et: Tire de I'appel d'offres : Service de transport par taxi pour les secteurs Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie),
Quartier Sainte-Marie (Terminus Macdonald) et lle Bizard

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique [ ] Analyse technique
[¥] Nouveau contrat _ Degréagré [ Analyse des prix [l Analyse de qualité
I:] Renouvellement |:| Sur invitation

|:| vl Public D Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents DListe des soumissionnaires

d'appel d'offres: 2 [ |Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 2 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.O Date: (jj/mm/an)
Comité: S.0 Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été a été publié dans le quotidien Le Journal de Montreal et sur le systéme électronique des appels d'offres du

gouvernement du Québec (SEAO), le (date). Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 15 mai 2015.

Le marché
L'appel d'offres ci-présent est destiné aux Intermédiares de service par taxi.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Deux (2) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres. Ceux-ci ont déposé une offre, quila été déclaré

recevable.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de llappel d'offres, il est recommandé d'adjuger le ou les contrats a un, ou
plusieurs soumisionnaires soit le plus bas soumissionnaire conforme sur le prix total offert par bloc. Un socumissionnaire
peut remporter plus d'un bloc, et ce, conformément au document d'appel d'offres STM-4999-02-15-02.

Option de renouvellement
Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement d'une durée de douze (12) mois.

|Zl Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0

|:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sonia Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch Titre: Directrice -
Slgnatur Qc;u Date : Lg ’Vu-—tm QQ[‘_«;

V
Recommandation-acquisition — 2015 L\Q/ Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Quartier Sainte-Marie (Terminus Macdonald) et lle Bizard

Objet - Titre de I'appel d'offres : Service de transport par taxi pour les secteurs Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie),

Informations financiéres |

S/0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

63103

Compte

553150

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour

I'ensemble du contrat

167.729,00

167.729,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts | | S0
Période couverte par le contrat: de 10 08 2015 a 10 07 2016 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? 53.048,37$ 92.834,65% 145.883,02%
(B) TPS 2.652,42% 4.641,73% 0,00$ 7.294,15%
(€)TvVa 5.291,57% 9.260,26% 0,008 14.551,83%
St Dl es 60.992,36% 106.736,64% 0,00$ 167.729,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 5.298,21% 9.271,86% 0,00% 14.570,07$
(F) Montant net (D - E) 55.694,16$ 97.464,78% 0,00$ 153.158,94%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

ly so

Subvention et financement

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour

aveéreés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Trésorier:
Date:

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Titre de I'appel d'offres : Service de transport par taxi pour les secteurs Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie),
Quartier Sainte-Marie (Terminus Macdonald) et lle Bizard

Suite de la rubrique
[:] Recommandation |Z] Exposé du besoin D Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Le service sera offert sur appel (selon des heures de départs planifiés).

Bloc 1: Sainte-Anne-de-Bellevue (Quartier Sainte-Marie): service offert du lundi au vendredi les jours de semaine.
Bloc 2: Quartier Sainte-Marie (Terminus Macdonald): service offert du lundi au dimanche.

Bloc 3: lle Bizard: service offert du fundi au vendredi les jours de semaines.

Les clients doivent réserver le jour méme, au moins quarente (40) minutes a l'avance, auprés de |'Intermédiare.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposé du besoin |Z| Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

| 'estimation:

L'estimation de contréle, pour ce contrat était de 260 763,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis, de 167 729,00 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 93 034,00 $ (36 % favorable). L'écart s'explique par une forte compétition sur. le marché.

L'estimation flt basée sur un service comparable d'un contrat présentement en cours, dans l'ouest de l'ile de Montréal.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )stm
Secrétariat géneéral

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: 5 /'W//@f_ Z 0/(

Article de Pordre du jour numéro : Z, { Résolution numeéro: | (74 - 20 |{— [ 7'2

Recommandation STM-4724-02-14-60

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat de Services pour I'échantillonnage des effluents des
centres de transport, des ateliers et de la chaufferie de la STM, adjugé a I'entreprise « Laboratoire d'analyses S.M. inc. »,
a compter du 15 septembre 2015 jusqu'au 14 septembre 2016, au montant de 115 151 $, plus les taxes de 17 243,86 $,
pour un montant maximum de 132 394,86 $, le tout conformément aux termes et conditions de I'appel d'offres
STM-4724-02-14-60 et de la soumission produite par |'/Adjudicataire.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 132.394,86 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable SERVICES TECHNIQUES D.E. responsable S.O.
Nom Frangois Chamberland Nom
Titre Directeur exécutif Titre
Date : ,'2-0’5 /O@//q’ Date :
Signature'.’g ?—(m N Signature:
—T\\\b\ /’Tﬂl
Secrétaire de I’'assemblée: /\ M &L/‘/
N I i §
4 Ny

Exposé du besoin

La STM doit périodiquement procéder a des campagnes d'échantillonnage des effluents industriels (les eaux usées) de
ses neuf (9) centres de transport, de quatre (4) ateliers, de sa chaufferie et de sa fondeuse a neige afin d'assurer la
conformité aux lois et reglements en vigueur.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

18/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + STM-4724-02-14-60 (Premiére option de renouvellement)

Services pour I'échantillonnage des effluents des centres de transport, des ateliers et de la chaufferie de la ST

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

|:] Nouveau contrat '
[V/] Renouvellement [C] Sur invitation

D Prolongation [:I Public

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d'appel d'offres: S.O.

| De gré a gré

Nombre de soumissions déposées: S.O.

Annexes jointes
DAnalyse juridique DAnalyse technique
DAnalyse des prix DAnaIyse de qualité

DRapport d'analyse des soumissions

[Z|Liste des soumissionnaires
DAutres annexes

description:

Comité : S.O.
Comité : S.0O.

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Date: (jj/mm/an)
Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4724-02-14-60

Résolution : DG-14-135

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 110 328,86 $

Nature de l'autorisation : Contrat de base

I'exercice de la premiére option de renouvellement.

Justification de la levée d'option

municipales ou gouvernementales, etc.

D Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Période couverte par l'autorisation : 15 septembre 2014 au 14 septembre 2015

Le contrat comprend deux (2) options de renouvellement de douze (12) mois. La présente recommandation vise a autoriser

Lla STM a bénéficié avec ce contrat d'une baisse de prix de 20,3 % par rapport aux prix de I'appel d'offres précédent. Il est
plus avantageux pour la STM d'exercer I'option de renouvellement plutét que de procéder a un nouvel appel d'offres afin de
maintenir ces prix avantageux. |l s'agit d'un contrat avec des prix unitaires et le montant adjugé est différent du montant
soumis car il comprend une provision de 20 % pour palier a une augmentation du nombre de lieux ou des analyses
doivent étre effectuées, ou dans le cas d'analyses supplémentaires requises, ou de changements dans les normes

avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

écologique, du Plan DD 2020 de la STM.

|:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu‘applicable,

Ce contrat contribue a l'atteinte des objectifs de développement durable, édictés au Chantier 5 - Réduire notre empreinte

Nom: Stéphane Demers

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice

Nom: Line Boucher
Signature =< o Q[JL /-:Q/Q/\

Date : ig l M l ’29[5,,— S

= aeeanl

Recommandation-acquisition — 2015 -3/2-

0 SN TY NN I
b =
Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-4724-02-14-60 (Premiére option de renouvellement)
Services pour I'échantillonnage des effluents des centres de transport, des ateliers et de la chaufferie de la ST

Informations financiéres |

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre 84860
Compte 552190
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d’emprunt
Autre:
Momantloutesilaxcs nclusesTpour 132.394,86 132.394,86

1. S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits | | S0
Période couverte par le contrat: de 15 09 2015 a3 14 09 2016 CAD
MM AAAA Jd MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 28.787,75% 86.363,25% 115.151,00$
(B) TPS 1.439,39% 4.318,16% 0,00$ 5.757,55%
(©)Tva 2.871,58% 8.614,73% 0,00$ 11.486,31$
e aeslnaees 33.098,72% 99.296,15% 0,008 132.394,863
(E) Ristourne TPS et TVQ 2.875,18% 8.625,53% 0,008 11.500,71%
(F) Montant net (D — E) 30.223,54% 90.670,62% 0,00$ 120.894,16$

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

V| s0

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles :

Trésorier:, Q/CN\O\O\ Q %\

N

Date: J_Q_?SAM_%_{_L_

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

A usage du secrétariat général Assemblée du: X lof//&k 20/ i
Article de l'ordre du jour numéro: I_‘ . :} Résolution numéro: ('ﬁ = @/‘S’_. /53

Recommandation IFrR-02713
D'AUTORISER une augmentation de la réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure

confidentielle jusqu'a la fin du contrat, pour le contrat de I'appel d'offres IFR-02713 « 2000 Berri' - Laboratoire sous-sol et 1"
étage » autorisé le 4 juin 2014 (CA-2014-131).

D Voir suite de la rubrigue Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: g =
D.E. responsable: SERVICES TECHNIQUES D.E. responsable:

Nom: Frangois Chamberland Nom

Titre: Directeur executif Titre

Date: ZOLE/CD@//? Date :

Signature: —(Z- ’C‘—(r%‘ Signature::

Secrétaire de I'assemblée: \V W@é{ f/f/ feid

| :
Exposé du besoin \YZ LY/

Le 4 juin 2014, le contrat pour « 2000 Berri - Laboratoire sous-sol et 1¢" étage » a été adjugé par le conseil d'administration
a « Procova Inc. » pour un montant de 712 845,00 $ toutes taxes incluses.

Lors de la mise en ceuvre du contrat, le Bureau de projets Division Ingénierie Infrastructures a constaté que des
modifications au contrat étaient nécessaires.

Une réserve supplémentaire pour contingences est requise afin de fermer le contrat.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Division Ingénierie Infrastructures — Augmentation de la réserve pour. contingences
Appel d'offres IFR-02713 - 2000 Berri Laboratoire sous-sol et 1er étage

Démarche, solution proposée et conclusion
Modifications au contrat:

Le contrat IFR-02713 pour « 2000 Berri - Laboratoire sous-sol et 1¢" étage » nécessite une augmentation de la réserve pour:
contingences afin de fermer le contrat. Le montant total de cette augmentation s'éleve a 6 995,07 $ avant taxes.

Toutes  les modifications au contrat ont été approuveées par les niveaux d'autorisation requis.

Augmentation du montant pour contingences:

La réserve pour contingences autorisée par le conseil d'administration le 4 juin 2014 (no de résolution CA-2014-131) n'est
pas suffisante pour couvrir la totalité du montant de la présente modification. Par conséquent, une autorisation de
contingences additionnelles est requise.

La valeur des modifications approuvées au contrat et le montant disponible actuellement dans la réserve pour contingences
impliquent la nécessité d'obtenir une réserve pour contingences supplémentaire afin de fermer administrativement le contrat
dont les travaux se sont terminés en décembre 2014. Plusieurs changements au contrat ont été nécessaires lors de
l'exécution des travaux. En effet, des le début du contrat, un changement d'envergure a été nécessaire. Ce changement
représentait un montant de 44 627,02 $ (avant taxes).

E] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s/0 Date: J) MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/0

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yohann Chatel Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouc Titre: Directrice
- 6 % - =
Signatur Date: ALF&A&QI S

Recommandation - Formulaire-type divers”Z 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet Division Ingénierie [nfrastructures — Augmentation de la réserve pour contingences
Appel d'offres IFR-02713 - 2000 Berri Laboratoire sous-sol et 1er étage

Informations financiéres ¥/ s/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
'ensemble du contrat ;

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts |y s/

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,003
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,003
D) Montant toutes taxes

sos (AL B+ ) 0,00$ 0,00 0,00 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement S/0

Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, ce
projet a été ciblé, pour potentiellement, faire I'objet d'une demande rétroactive de subvention selon les modalités du
programme de la SOFIL. Cette qualification devra toutefois faire I'objet d'une confirmation par le MTQ.

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

, Signature :
A la face méme des documents, en prenant les faits pour S

aveéreés, le tout apparait juridiguement conforme. Date:

Certificat du trésorier ./QJ\N \Q\’a\ @/}\—\
Certificat requis: Trésorier:

Les fonds sont disponibles: Date: _ hk/u& OQQ [ 9‘@ LS

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 % Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat géneéral

- e —~
A P'usage du secrétariat général Assembléedu: M //O/ 20/
Article de l'ordre du jour numéro : & o] Résolution numéro: (/ CA-20/5= 199

Recommandation STM-4975-01-15-10

D'ADJUGER a l'entreprise LVM, une division d'EnGlobe Corp., un contrat de services professionnels pour la réalisation
de divers mandats en géotechnique et en ingénierie des matériaux, pour la période de juillet 2015 a juillet 2018, au
montant de 367 700,00 $, plus les taxes de 55 063,08 $, pour un montant maximum de 422 763,08 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-4975-01-15-10 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

|___]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 422.763,08 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable SERVICES TECHNIQUES D.E. responsable S/O
Nom Frangois Chamberland Nom
Titre Directeur exécutif Titre
Date : ZQ\é/ e/ 1B Date :
Signature: =l Signature:
Secrétaire de I'assemblée: S g 72578
7 /4 i

Nivoe
Exposé du besoin L ST

La majorité des projets réalisés par la Division Ingénierie Infrastructures, nécessite les services d'un laboratoire pour le
contréle des matériaux.

La STM souhaite donc adjuger ce contrat de services professionnels a une entreprise spécialisée, dont le mandat est axe
sur des services d'ingénierie des matériaux, incluant le controle des matériaux au chantier et en laboratoire et des
services spécialisés d'ingénierie en géotechnique.

Dans ce contexte, la section mise en ceuvre de la STM pourra bénéficier d'un processus lui permeitant d'octroyer
rapidement & l'entreprise retenue des mandats, afin de répondre a la demande et de ne pas comprometire les
échéanciers de fin de projet, qui a un impact direct sur l'exploitation.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

12/06/2015 GED:

Date de révision: !
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel doffres STM-4975-01-15-10 (Adjudication)
Titre de I'appel doffres : Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en géotechnique et en ingénierie des matériaux

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions ["]Analyse juridique [ ]Analyse technique
Nouveau contrat De gré a gre DAnaIyse des prix DAnalyse de qualité
D Renouvellement I:| Sur invitation S

D el Public DRappor‘c d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents [ |Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 10 [ JAutres annexes

Nombre de soumissions déposées: 7 description:

Cheminement décisionnel comit¢ cPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 1°" avril 2015, le systeme de pondération et
d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres de
sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres STM-4975-01-15-10, ainsi que la composition du comité de
sélection (Résolution CA-2015-103).

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAQ), le 14 avril 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 5 mai 2015.

Le marché
Le marché se composait de plusieurs entreprises et sept (7) entreprises ont déposé une offre.

IZ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Precisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Il a été prévu, dans le critére d'évaluation (Expertise de la firme) de mesurer I'implication de la firme en développement durable en
demandant des exemples de gestes posés par l'entreprise et ses membres ainsi que des exemples de projets reflétant des principes de
développement durable.

D Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sandra Simard Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bc:ch% Titre: Directrice
Signature: LY QJCAAD \'9/\\ Date : [é (d G ’ OIS

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4L/ Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-4975-01-15-10 (Adjudication)

Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en géotechnigue et en ingénierie des matériaux

Informations financiéres | s/

Imputations comptables Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre Type "U"

Compte 551590

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour

I'ensemble du contrat 422.763,08

422.763,08

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts | |so
Période couverte par le contrat: de 07 2015 a 07 2018 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 61.283,33% 122.566,67% 183.850,00$ 367.700,00%
(B) TPS 3.064,17% 6.128,33% 9.192,50% 18.385,00%
(C) TVQ 6.113,01% 12.226,03% 18.339,04% 36.678,08%
e == 70.460,51% 140.921,03% 211.381,54$ 422.763,08%
(E) Ristourne TPS et TVQ 6.120,67% 12.241,35% 18.362,02% 36.724,04%
(F) Montant net (D — E) 64.339,84% 128.679,68% 193.019,52% 386.039,04%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

WARYo)

Subvention et financement

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles :

Lo 0
Trésorief Ojﬂ’\'\/

Date:

?aO'\O,fM 2015

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-4975-01-15-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en géotechnique et en ingénierie des
matériaux

Suite de la rubrique
[—___] Recommandation D Exposé du besoin IZ] Démarche et conclusion D Développement durable D Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Dix (10) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont déposé une offre, qui ont éte
déclarées conformes. Sept (7) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit LVM, une division d'Englobe Corp., pour un montant de 422 763,08 $
toutes taxes incluses.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 721 100,21 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 422 763,08 $ toutes
taxes incluses est donc inférieur de 259 480,00 $ (41 % favorable). Cet écart s'explique, entre autres, par le fait que c'est la
premiére fois que la STM utilise des items en format forfaitaire par visite ou par analyse et que cette stratégie s'est averee
avantageuse.

Historigue des contrats précédents

Dans le passé, la STM accordait un mandat par projet. Il n‘avait pas été jugé opportun de regrouper les besoins, considerant
que chaque projet était supervisé par plusieurs sections de la STM. Aprés analyse des divisions Ingénierie et infrastructure
et de la Chaine d'approvisionnement, il a été convenu de réviser la stratégie d'affaires et de publier un appel d'offres public
dans le but de regrouper tous les besoins de la STM exigeant ce type de services connexes aux projets.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation D Exposé du besoin  [] Démarche et conclusion [ | Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

A 'usage du secrétariat général
Article de I'ordre du jour numéro:

Assemblée du: 8 JW//@L 20/_5/

S.2 Résolution numéro: ¥ »7) ~20/S~ 200

Recommandation sTtm-4240-04-12-40

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire du contrat pour des Services spécialisés en technologie de
Finformation, pour la pratique 1 intitulée "Informatique générale”, adjugé a I'entreprise « Cofomo [nc. » a titre de fournisseur
principal et a « Acceo Solution inc. » a titre de fournisseur de reléve, pour un montant de 3 700 000,00 $, plus les taxes de .
554 075,00 $, pour un montant maximum de 4 254 075,00 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions de ['appel d'offres STM-4240-04-12-40 et de la soumission produite par |'adjudicataire.

|:] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4254075,00 §  Toutes taxes incluses

D.E. responsable: Ressources hum. et services partagés
Nom: Alain Briere

D.E. responsable: S/O
Nom S/O

Titre: Directeur exm Titre S/O
Date: \q i Date :
Signature: ( A Signature:

7 N

/
=

i}
Secrétaire de I’as“sfemblée :// /]Y /I/kﬁwa/(//%%_
= = e Y
Exposé du besoin =

Le 5 septembre 2012, la STM a adjuge, pour une période de vingt-quatre (24) mois, un contrat pour des services spécialisés
en technologies de [linformation afin d'obtenir des ressources spécialisées dans la pratigue “"Informatique
génerale” (Résolution CA-2012-235).

Le 4 juin 2014, la STM a exercé l'option de renouvellement, pour une période de vingt-quatre (24) mois, concernant des
services spécialisés en technologies de linformation afini d'obtenir des ressources spécialisées dans la pratique
"Informatique générale" (Résolution CA-2014-135).

Malgré le renouvellement du contrat, I'enveloppe budgétaire pour la pratique “"Informatique générale" est insuffisante pour
compléter les projets en cours avant l'échéance du contrat en date du 5 septembre 2016. La STM demande une
augmentation de I'enveloppe budgétaire afin de compléter les projets en cours avec les mémes ressources spécialisées.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-4240-04-12-40
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information

Démarche, solution proposée et conclusion

Historique

Contrat : STM-4240-04-12-40

Résolution : CA-2012-235

Montant autorisé TTI (avec contingence) : 8 433 830,16 $

Période couverte par l'autorisation : 5 septembre 2012 au 5 septembre 2014
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Contrat : STM-4240-04-12-40

Résolution : CA-2014-135

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 8 168 120,06 $

Période couverte par l'autorisation : 5 septembre 2014 au 5 septembre 2016
Nature de l'autorisation : Premiére et derniére option de renouvellement

La présente recommandation vise & autoriser une augmentation de lI'enveloppe budgétaire d'un montant de 4 254 075,00 $
toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat & un total de 20 856 025,22 $ toutes taxes incluses.

Fournisseur principal vs fournisseur de releve

La STM a engagé 88 % de la valeur du contrat en faveur du fournisseur principal et 12% en faveur du fournisseur de reléve.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ GpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité suivi des actifs Date: 1st OSM 201 fA &
Comité: Date:
9 MM AAAA

Développement durable - précisez Ies liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S/0

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Division Approvisionnement Exploitation

Nom: Yves Desmarais Titre: Administrateur de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Bouchet

Titre: Directrice
Signature : STos e Q\?\J\M Date: A (Oé ()_Q (S

Recommandation - Formulaire-type divers—2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stv-4240-04-12-40

Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre type U
Compte 551440
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Autre:
Montanttoutesitaxes incluses poun 4.254.075,008 4.254.075,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chague imputation comptable.

Ventilation des coits [ | s0

Période couverte par le contrat: de 08 07 2015 a 05 09 2016 CAD
4 MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 1.000.000,00% 2.700.000,00% 3.700.000,00%
(B) TPS 50.000,00% 135.000,00% 0,00% 185.000,00%
(C) TVQ 99.750,00% 269.325,00% 0,00% 369.075,00%
e e 1.149.750,008 3.104.325,008 0,00$ 4.254.075,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 99.875,00% 269.662,50% 0,00% 369.537,50%
(F) Montant net (D — E) 1.049.875,00% 2.834.662,50% 0,00% 3.884.537,50%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement [/] s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveéreés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier
Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Q,@Q&_Q‘Q/H;
Trésorier:

’ o~
Date: EQ MLL

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3

" Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-4240-04-12-40
Titre de I'appel d'offres : Services specialisés en technologie de l'information

Suite de la rubrique
I:] Recommandation D Exposé du besoin [z Démarche, solution proposée et conclusion I____I Deéveloppement durable D Subvention

Justification de l'augmentation de I'enveloppe budgétaire

En cours de contrat, il a été constaté que l'enveloppe budgétaire disponible ne sera pas suffisante pour compléter les projets en
cours avant le terme du contrat le 5 septembre 2016.

Il est important que tous ces projets puissent étre menés a terme avec les mémes ressources spécialisées afin d'éviter les délais
et les codts liés au transfert de connaissance que peut engendrer de nouvelles ressources spécialisées.

L'augmentation de l'enveloppe budgétaire ne change pas la nature du contrat, elle vise a corriger une situation qui n'avait pas été
prévue au moment de l'attribution du contrat. Recourir aux services d'un autre fournisseur nuirait a l'exécution efficace et a la
saine administration du contrat en cours.

Il est important de mentionner que I'augmentation budgétaire demandée ne modifie pas les budgets préalablement autorisés pour
les projets. Toutes les demandes de service octroyées via ce contrat sont financées par les projets ou par une source de
financement déja autorisée.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin |:] Démarche, solution proposée et conclusion |:] Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formutaire-type divers — 2015 -V2.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >stm
Secrétariat général

A P'usage du secrétariat général Assembléedu: { | (M//ﬂl/ 2015
Article de 'ordre du jour numéro : G Résolution numéro.‘/ CA-2018 - 20/

Recommandation SsTM-3977-05-11-18

D'AUTORISER le renouvellement du contrat de services professionnels pour I'estimation de couts, adjugé a l'entreprise
«Macogep inc.», pour une période de 24 mois a compter du 8 juillet 2015, au montant de 1 715 291,00 $, plus les taxes
de 256 864,83 $, pour un montant maximum de 1 972 155,83 $, le tout conformément aux termes et conditions de
I'appel d'offres STM-3977-05-11-18 et de la soumission produite par ['Adjudicataire.

|____|Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.972.155,83 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable Gestion des projets majeurs D.E. responsable S.O.

Nom Pierre Dauphinais Nom S.O.

Titre Directeur-exécutif Titre S.O.

Date : l j‘ )?gh 20 Lg. ] Date
Signature: J/Av ﬁ/ — Signature:
[/ /S

BN
ve -
Secrétaire de I’assemb,lde/: /),Q/%(M,/aw

/[
A —
Exposé du besoin L}/ -

Les bureaux de projets de la STM, les études techniques et l'ingénierie infrastructures ont des besoins en estimation de
projets. Ces estimations peuvent étre requises pour I'établissement de budgets préliminaires a différentes phases
d'ingénierie, pour les estimations de contréle lors du lancement des appels d'offres, lors de modifications en cours de
contrats ou encore pour I'évaluation de demandes de compensations d'entrepreneurs.

Le contrat de base avec la firme s'est terminé le 29 juin dernier. Un renouvellement du contrat est possible pour une
période de 24 mois supplémentaires. La présente recommandation vise a faire autoriser ce renouvellement.

IZ] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

19/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-3977-05-11-18 (Renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour I'estimation de codts de projets majeurs

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions [JAnalyse juridique [ ] Analyse technique
[[] Nouveau contrat | | Degréagre [lAnalyse des prix []Analyse de qualité
[¥] Renouvellement [_] Sur invitation 42

D Pl |:| Public |:|Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents |:]Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: S.O. [ |Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: S.0. description:

Cheminement décisionnel comit¢ GrP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 19 06 2015

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

Historique d'adjudication

Contrat : STM-3977-05-11-18

Résolution : CA-2011-217

Montant autorisé TTI : 4 181 856 $

Période couverte par l'autorisation : 2011-06-29 a 2015-06-29
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Justification du renouvellement

La présente recommandation vise & autoriser l'exercice de la seule option de renouvellement. Lors de |'appel d'offres de
2011, cing (5) firmes avaient déposé une offre recevable dont trois (3) qui ont obtenu un pointage intérimaire supérieur a
70%. «Macogep inc.» est la firme qui a obtenu le plus haut pointage final. Son prix était aussi le plus avantageux pour la
STM.

La firme «Consultants Legico CHP inc.» a obtenu le second rang et a alors été retenue a titre de firme de reléve.

Le contrat prévoit un renouvellement pour une période de vingt-quatre (24) mois.

E Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Michel Drapeau Titre : Chargé d'intégration de contrats - projets majeurs

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line(gerﬁ Titre: Directrice
Signature _ L O Q £Mpb\1 Date: - \q & el (5

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.~4/ Date de révision: 19/06/2015
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm-3977-05-11-18 (Renouvellement)

Titre de l'appel d'offres : Services professionnels pour I'estimation de codts de projets majeurs

Informations financiéres S/0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre: selon les besoins

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

1.972.155,83

1.972.155,83

1. S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [ ]so

Période couverte par le contrat: de 08 07 2015 a 08 07 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? 342.969,00% 851.892,00$ 520.430,00% 1.715.291,00%
(B) TPS 17.148,45% 42.594 60% 26.021,50% 85.764,55%
(C)TVQ 34.211,16$ 84.976,23% 51.912,89% 171.100,28%
R s es ieee 394.328,61% 979.462,83% 598.364,39% 1.972.155,83%
(E) Ristourne TPS et TVQ 34.254,03% 85.082,71% 51.977,95% 171.314,69%
(F) Montant net (D — E) 360.074,58% 894.380,11% 546.386,45% 1.800.841,14%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement

S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique

| ] Ala face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles:

Trésorier-:/p }:\\Nﬁﬂ\ ,Q/Q,/L\,.\_

Date:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4

Date de révision: 19/06/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-3977-05-11-18 (Renouvellement)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour l'estimation de codts de projets majeurs

Suite de la rubrique
|:| Recommandation m Exposé du besoin D Démarche et conclusion I:] Développement durable D Subvention

Les bureaux de projets ainsi que les divisions qui ont émis des besoins pour les services professionnels pour I'estimation de
colts sont les suivants:

1. Equipements fixes métro
2. Infrastructures métro

3. MPM-10

4. iBUS

5. Prolongement de métro
6. Station Vendéme

7. Etudes techniques

8. Ingénierie infrastructures

Suite de la rubrique
D Recommandation [:I Exposé du besoin Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Il est donc recommandé de procéder au renouvellement pour une période de vingt-quatre (24) mois en attendant le
lancement d'un nouvel appel d'offres pour couvrir les besoins en estimations de couts pour les prochaines années.

Le montant, pour le présent renouvellement, est de 1 972 155,83 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a
un total de 6 154 011,83 $ toutes taxes incluses.

Informations financiéres

Aucune imputation comptable n'apparait dans la rubrique /nformations financiéres, car le financement proviendra de sources
d'imputation diverses pendant la durée du contrat. Le financement peut provenir, par exemple des pro;ets en cours et a venir,
des budgets des services, du compte d'immobilisation.

La ventilation des colts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un bureau de projets a l'autre ou des
divisions qui requiérent ces services mais toujours en respectant I'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente
cadre.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

“stm

A 'usage du secrétariat général Assemblée du: K (,u//-e/' 20/
Article de I'ordre du jour numéro: Sy 4 Résolution numéro: [/ QQ—Z?/ J: & 2
Recommandation

D'AUTORISER une enveloppe budgétaire additionnelle d'un maximum de 90 000,00'$, plus les taxes de 13 477,50 $ pour un
total de 103 477,50 $ toutes taxes incluses, pour les services professionnels du Groupe Altus, firme d'évaluateurs agréés,
agissant en tant qu'expert en évaluation pour le compte de la Société de Transport de Montréal dans le cadre de Facquisition
des propriétés requises pour la construction du centre de transport Stinson.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 103477,50 $§ Toutes taxes incluses
D.E. responsable: Gestion des projets majeurs D.E. responsable: S.O.
Nom: Pierre Dauphinais Nom
Titre: Directeur exécutif Titre
Date: O/ 5 ~ Date :
Signature: Signature:
’ S

La

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin U J U B

Dans le cadre de l'acquisition par voie de négociation et d'expropriation des immeubles requis pour le centre de transport
Stinson, en date des présentes, trois (3) des six (6) dossiers de réglements avec les anciens propriétaires sont complétés,
de méme que dix (10) des onze (11) dossiers de dédommagements aux locataires. Dans les cas non réglés de deux (2)
dossiers propriétaires, une décision d'en appeler ou non du jugement rendu le 17 janvier 2015 par le Tribunal administratif
du Québec (TAQ) est attendue vers la fin de I'été. L'autre dossier propriétaire est en attente d'une opération cadastrale pour
le terminer. Dans le cas du seul dossier non réglé avec un locataire, bien que les négociations se poursuivent arddment, le
dossier se dirige vers le TAQ pour audition en juillet 2015.

La STM a retenu les services du Groupe Altus pour agir en tant qu'expert pendant l'instance d'expropriation, notamment
quant au calcul des indemnités et assistance a notre procureur externe dans la négociation des réglements. L'enveloppe
budgétaire allouée est épuisée alors que les services de I'expert sont encore requis pour mener a terme les trois (3) derniers
dossiers. |l est donc requis d'obtenir une enveloppe additionnelle pour les services professionnels du Groupe Altus afin de

permettre a la STM de parachever le dossier du locataire.

[__—]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Y

Date de révision: 06/06/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Augmentation de I'enveloppe budgétaire pour les services professionnels du Groupe Altus.

Démarche, solution proposée et conclusion

Honoraires additionnels :

Le colt pour les services offerts par le Groupe Altus a atteint I'enveloppe budgétaire autorisée de 739 933,00 $ (TTI)
(Résolutions DG-10-224, DG-14-051, CA-2014-200). Cette firme a été retenue pour son expertise en évaluation des
propriétés, pour valider les dommages, pour assister notre procureur externe dans les dossiers d'expropriation dans la
négociation avec les propriétaires et les locataires et lors des auditions au TAQ a titre d'expert pour l'acquisition des
propriétés requises pour la construction du centre de transport Stinson.

/| reste quatre (4) dossiers sur dix-sept (17) a régler, dont trois (3) dossiers propriétaires et un (1) dossier locataire. Pour
deux (2) des dossiers prioritaires, le TAQ a ordonné le paiement par la STM d'une indemnité au montant de 14 M $, alors
que les propriétaires réclament 30 M $ et en ont appelé du jugement.

Le dossier locataire, celui de Menuiserie Mont-Royal (MMR), dans le cadre des récentes négociations, a révisé a la baisse
sa réclamation de 5,5 M $ a 4,9 M $. Toutefois, compte tenu des écarts entre la proposition de la' STM - I'indemnité offerte
étant de 2 352 834,00 $, et sa position, son dossier sera traité en juillet 2015 par le TAQ.

Ainsi, la firme d'évaluateurs nous a fourni un estimé pour les hononaires additionnels au montant de 80 500,00 $ plus taxes,
auquel montant nous ajoutons une réserve de 9 500,00 $ advenant que les auditions devant le TAQ se prolongent.

Les honoraires sont payables a taux horaire selon le contrat initial et les taux prévus a ce contrat:

|_7_] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: s.0. Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les fiens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Jean Sansfagon Titre: Administrateur immobilier

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouch 2 \ Titre: Directrice
Signature: e, ?LA a “@/‘l Date: (9 (6 /’3_0/6‘
Recommandation - Formulaire-type divets 2015 - V2.3 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Augmentation de I'enveloppe budgétaire pour les services professionnels du Groupe Altus.

Informations financiéres [ | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551190
Ordre interne 279015
Réseau activité
Reglement d’emprunt R109-1
Autre:
e e e 103.477,508 103.477,50

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans Ia colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits [ | s©

Période couverte par le contrat: de a CAD
4 MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 90.000,00% 90.000,00%
(B) TPS 4.500,00% 0,003 0,00% 4.500,00%
(C) TVQ 8.977,50% 0,00$ 0,00$ 8.977,50%
e 103.477,50$ 0,00$ 0,00$ 103.477,50$
(E) Ristourne TPS et TVQ 8.988,75% 0,00% 0,00% 8.988,75%
(F) Montant net (D — E) 94.488,75% 0,00% 0,00% 04.488,75%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement [ |s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour

aveérés, le tout apparait juridiqguement conforme.

Date:

Signature :

Certificat du trésorier
Certificat requis:

Les fonds sont disponibles:

Trésorier:/Q /\JL\@Q\ Q ﬂ/ﬂ\—\

Date: % %/LL:L/\“I\ 90 [ 6

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet + Augmentation de I'enveloppe budgétaire pour les services professionnels du Groupe Altus.

Suite de la rubrique
l:l Recommandation D Exposé du besoin IZI Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable I__—_| Subvention

_ 200 $ de I'heure pour le directeur de |a firme, Monsieur Jean-Pierre Gervais

165 $ de I'heure pour un consultant senior en immobilier

135 $ de I'heure pour un consultant en immobilier

110 $ de I'heure pour un analyste senior

90 $ pour un analyste

65 $ de I'heure pour tout autre membre du personnel

Les taux horaires sont sujets a une indexation de 2.5% a compter du 1°" janvier 2011 et c'est pourquoi I'enveloppe budgétaire
tient compte de cette indexation

Processus d'adjudication :

L'article 101 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01) prévoit qu'un contrat de services
professionnels peut étre octroyé de gré a gré dans le cadre d'un recours devant un tribunal, ce qui a permis a la STM d'octroyer
le contrat de services professionnels dont il est question au Groupe Altus sans procéder par appel d'offres sur invitation, tel que
cela est prévu dans cette loi.

Crédits et imputation budgétaire : Les montants sont prévus au réglement d'emprunt R-109, tel que modifié par le réglement
R-109-1.

Suite de la rubrique
[:I Recommandation [:] Exposé du besoin |Z| Démarche, solution proposée et conclusion |:] Développement durable D Subvention

HISTORIQUE

Autorisation Résolution Montant autorisé (TTl)
_Octroi du contrat DG-10-224 346 243 $
Augmentation du budget DG-14-051 143690 $
Augmentation du budget CA-2014-200 250 000 %

Total: 739933 %
ENVELOPPE

Objet Montant demandé (TTI)
Travail en cours (MMR): 15 349,16 $
Analyse, négociations et audition (MMR): 77 205,71 $
Provision / audition TAQ / divers dossiers propriétaires: 10922.63 $
Total: 103 477,50 $

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



- RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: § Ju,(//&l’ 2o/ J/
Article de l'ordre du jour numéro: &5 & Résolution numéro: ¥ 7A) — 5/ (. 203

Recommandation STM-5014-02-15-40

D'ADJUGER a I'entreprise « Cofomo inc. », un contrat pour des services spécialisés en technologie de l'information pour
le projet Plan de maintien de la Solution OPUS et, conditionnellement a I'approbation du réglement d'emprunt R-155,
pour le projet EXTRA : Connecte, a titre de fournisseur principal pour le bloc 1, pour. une période de soixante-douze (72)
mois, au montant de 7 750 801,80 $, plus les taxes de 1 160 682,57 $, pour un montant maximum de 8 911 484,37 $
toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5014-02-15-40 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'ADJUGER a l'entreprise « ACCEQ Solutions Inc. », un contrat pour des services spécialisés en technologie de
l'information, pour le projet Plan de maintien de la Solution OPUS et, conditionnellement a I'approbation du réglement

d'emprunt R-155, pour le projet EXTRA : Connecte, a titre de fournisseur de reléve pour le bloc 1, pour une durée de
soixante-douze (72) mois, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public

STM-5014-02-15-40 et & la soumission produite.

|Z}Voir suite de la rubrigue Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 11.879.193,37 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable S/O

Nom Alain Briére Nom S/O

Titre Directeurexécu\im\ Titre S/O
Date : X ( Date :

Signature:

Signature:
Secrétaire de I'assemblée: }

WM%//M
Exposé du besoin /

Le 3 décembre 2014, le conseil d'administration de la STM a adopté le réeglement d'emprunt R-151 pour le Programme
d'entretien périodique et d'acquisition d'équipements de la solution OPUS 2015-2019 (Résolution CA-2014-309). Ce
programme comprend deux (2) projets distincts, dont l'un, appelé "Plan de maintien de la Solution OPUS", comporte un
total de vingt (20) initiatives a caractére TI.

Le 4 mars 2015, le conseil d'administration de la STM a adopté le réglement d'emprunt R-155 pour le projet EXTRA :
Connecte (Résolution CA-2015-054). Ce projet permet I'optimisation des déplacements du Transports adapté en continu
et de nouveaux outils d'information voyageurs bonifieront |'offre de service et la qualité de vie des clients.

Ces deux (2) projets nécessitent le recours a des ressources spécialisées en Tl, la STM ne disposant pas des ressources
nécessaires pour réaliser ces projets a elle seule.

[:l Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

03/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition - 2015 - V2.4
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‘RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: appel dioffres STM-5014-02-15-40 (Adjudication)
Services spécialisés en technologie de l'information (OPUS et EXTRA)

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

[:] De gré a gré

Annexes jointes
D Analyse technique
DAnaIyse de qualité

mAnalyse juridique
|Zl Nouveau contrat
|:| Renouvellement I:I Sur invitation

|:| Prolongation D Public

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents
d'appel d'offres: 25

[]Analyse des prix
DRapport d'analyse des soumissions

DListe des soumissionnaires
DAutres annexes

Nombre de soumissions déposées: 10 description:

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) 2014

2015

Date: (j/mm/an) 03 12

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 19 02

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le conseil d'administration de la STM a approuveé, lors de sa séance tenue le 1°" avril 2015, le systéme de pondération et
d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critéres de
sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres STM-5014-02-15-40 ainsi que la composition du comité de
sélection (Résolution CA-2015-102).

Un appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 20 avril 2015 et sur SEAQO, le systéme
électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 7 mai
2015.

Le marché

Le marché est composé de plusieurs firmes spécialisées et dix (10) firmes ont déposé une offre.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Le projet EXTRA : Connecte contribue a sept (7) des dix (10) chantiers du Plan de développement durable 2020.

Chantier 2 : Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre : ce projet améliore I'efficacité du service du TA
et ainsi, l'accés a ce service. Il améliore aussi la qualité de l'expérience client.

[] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitation

Nom: Yves Desmarais

Titre : Administrateur de contrats

Service: Chaine d'approvisionnement
Nom: Line Boucher

Signature

o Laucon

Titre: Directrice

Date : ‘"/QL(,E; ( QQL‘S/

Recommandation-acquisition — 2015 - vag)

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




. RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5014-02-15-40 (Adjudication)
Services spécialisés en technologie de l'information (OPUS et EXTRA)

Informations financiéres | |s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre type U type U
Compte 551440 551440

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’'emprunt R-151-A R-155
Autre:
LG ETL T D =20 (el 5.390.530,44 6.488.662,93 11.879.193,37

I'ensemble du contrat

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [ lso

Période couverte par le contrat: de 08 07 2015 a 08 07 2021 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 860.998,29% 1.721.996,57$ 7.748.984,59% 10.331.979,45%
(B) TPS 43.049,91% 86.099,83$ 387.449,23% 516.598,97%
(C)TVQ 85.884,588 171.769,168 772.961,21$ 1.030.614,95%
R anlotiesiiaxes incluses 989.932,78% 1.979.865,56 8.909.395,03% 11.879.193,37$
(E) Ristourne TPS et TVQ 85.992,208 171.984,41$ 773.929,84% 1.031.906,458
(F) Montant net (D — E) 903.940,58% 1.807.881,158 8.135.465,208 10.847.286,93%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement [ | S0

R-151-A : Suite & une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, le projet Plan de maintien de la solution Opus a été classé non admissible a une subvention selon les
modalités des programmes MTQ puisqu'il ne satisfait pas aux exigences quant aux durées de vie utile a respecter lors des
remplacements, tel que décrit dans les regles spécifiques 3.2.3 de la SOFIL portant sur les projets présentant un caractére
innovateur sur le plan technologigue.

|Z| Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

|| Alaface méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles :

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5014-02-15-40 (Adjudication)
Services spécialisés en technologie de l'information (OPUS et EXTRA)

Suite de la rubrique
z] Recommandation D Exposé du besoin |:| Démarche et conclusion |:| Développement durable D Subvention

D'ADJUGER a l'entreprise « Cofomo inc. », un contrat pour des services spécialisés en technologie de linformation pour le
projet Plan de maintien de la Solution OPUS et, conditionnellement a I'approbation du réglement d'emprunt R-155, pour le
projet EXTRA : Connecte, a titre de fournisseur principal pour le bloc 2, pour une période de soixante-douze (72) mois, au
montant de 2 581 177,65 $, plus les taxes de 386 531,35 $, pour un montant maximum de 2 967 709,00 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5014-02-15-40 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

D'ADJUGER a l'entreprise « Informatique ProContact Inc. », pour des services spécialisés en technologie de l'information,
pour le projet Plan de maintien de la Solution OPUS et, conditionnellement a I'approbation du réglement d'emprunt R-155,
pour le projet EXTRA : Connecte, a titre de fournisseur de reléve pour le bloc 2, pour une durée de soixante-douze (72)
mois, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5014-02-15-40 et a la
soumission produite.

D'AUTORISER le directeur des technologies de l'information & émettre toute demande de senvice inférieure a 150 000,00 $
toutes taxes incluses, dans le cadre du présent contrat.

D'AUTORISER le directeur exécutif des ressources humaines et services partagés a émettre toute demande de service,
dans le cadre du présent contrat, pour le Service des technologies de l'information (STl).

Suite de la rubrique
|:| Recommandation [:] Exposé du besoin [Z Démarche et conclusion |:] Développement durable |:| Subvention

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Vingt-cing (25) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et dix (10) d'entre elles ont déposé une offre, qui
ont été déclarées conformes. Huit (8) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger un contrat :

Pour le bloc 1, au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final pour le bloc 1, soit Cofomo inc.,
a titre de fournisseur principal, pour un montant de 8 911 484,37 $ toutes taxes incluses.

Pour le bloc 1, au soumissionnaire conforme ayant obtenu le deuxiéme meilleur pointage final pour le bloc 1, soit
ACCEO Solutions inc., a titre de fournisseur de releve.

Pour le bloc 2, au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final pour le bloc 2, soit Cofomo inc.,
a titre de fournisseur principal, pour un montant de 2 967 709,00$ toutes taxes incluses.

Pour le bloc 2, au soumissionnaire conforme ayant obtenu le deuxiéme meilleur pointage final pour le bloc 2, soit
Informatique Pro-Contact Inc., a titre de fournisseur de reléve.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire executif —2015-V2.4



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-5014-02-15-40 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de linformation (OPUS et EXTRA)

|:| Recommandation I:l Exposé du besoin m Démarche et conclusion D Développement durable I:] Subvention

Estimation

L'estimation de contréle pour le bloc 1 est de 12 269 039,74 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 8 911 484,37 $
toutes taxes incluses est donc inférieur de 3 357 555,37 $ (27,37% favorable).

L'estimation de contréle pour le bloc 2 est de 4 175 288,38 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 2 967 700,00 $
toutes taxes incluses est donc inférieur de 1 207 588,38 $ (28,92% favorable).

Certaines firmes spécialisées en recrutement acceptent de diminuer leur marge en échange d'un volume important, ce
qui explique que les taux horaires sont fréquemment inférieurs aux estimés pour des contrats de cette nature.

Cependant, I'écart important s'explique par le fait que la STM avait anticipé une hausse des taux horaires en raison de la
répartition des ressources a l'intérieur de deux blocs distincts. Les ressources de haut niveau (directeurs et concepteurs)
ont été intégrées a l'intérieur du bloc 1, et les autres ressources (analystes, techniciens et contréleurs) ont été intégrées
a lintérieur du bloc 2. Cette répartition avait pour objectif de permettre aux soumissionnaires d'offrir des taux horaires a
la juste valeur du marché sans encourir le risque de perdre l'ensemble du contrat, puisque ce dernier était divisé en 2
blocs distincts. |l semble que cette répartition n'était pas suffisante puisque la STM a constaté que des taux horaires
inférieurs a la juste valeur du marché ont été proposés, notamment pour les ressources de niveau intermédiaire, d'ou
l'écart entre l'estimation de contréle et les prix soumis. La STM est néanmoins confiante que les firmes retenues seront
aptes a fournir les ressources nécessaires au prix proposeé.

Suite de la rubrique
D Recommandation |:| Exposé du besoin D Démarche et conclusion D Développement durable [Z] Subvention

Cheminement décisionnel complet

Plan de maintien de la solution Opus

Comité Gestion de portefeuille de projet Date 22/11/2014
Sous-comité T Date 03/12/2014
Conseil d'administration Date 03/12/2014

EXTRA : Connecte

Comité Gestion de portefeuille de projet Date 03/12/2014
Comité Suivi des actifs Date 19/02/2015
Conseil d'administration Date 04/03/2015

R-155 : Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, le projet EXTRA Connecte a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme en
vigueur SOFIL. Cette qualification devra étre confirmée par le MTQ. Une demande de subvention finale sera déposée au
MTQ dici peu.

Le contrat est d'une valeur totale de 11 879 193,37 $ toutes taxes incluses, de cette somme un montant total de
6 488 662,93 $ toutes taxes incluses est assujetti a I'obtention du reglement d'emprunt R-155.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 -



SOMMAIRE EXECUTIF - Suite de la rubrique

Objet: Appel d'offres STM-5014-02-15-40 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Services spécialisés en technologie de l'information (OPUS et EXTRA)

|:| Recommandation |:| Exposé du besoin D Démarche et conclusion [Z Développement durable D Subvention

Chantier 4 : Optimiser la contribution économique et la performance de la STM : le projet permet un meilleur contréle de
la facturation ainsi qu'une diminution des colts d'opération par déplacement-client réellement effectué, (temps de
déplacement, temps d'embarquement et consommation de carburant). Le projet permet de diminuer aussi les couts de
consommation de papier, d'encre, d'utilisation des imprimantes et d'archivage.

Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique : le choix de solutions informatiques se fera en considérant des critéres
d'efficacité énergétique, réduisant la consommation des ressources énergétiques. Le projet permet la réduction des
ressources papiers par I'élimination des 40 000 feuilles de routes hebdomadaires pour les trajets minibus et taxis.

Chantier 6 : Limiter nos émissions atmosphériques : en optimisant les déplacements véhiculaires, le projet permet de
réduire la consommation de carburant et les émissions de GES et de polluants.

Chantier 8 : Agir en employeur responsable : ce projet améliore la sécurité des chauffeurs par la connaissance de la
position des véhicules.

Chantier 10 : Engager nos parties prenantes : le projet prévoit une communication ponctuelle et soutenue avec les
parties prenantes externes et la gestion du changement auprés des parties prenantes impactées.

Suite de la rubrique
D Recommandation |___| Exposé du besoin D Démarche et conclusion Développement durable D Subvention

Le projet Plan de maintien de la Solution OPUS contribue a trois (3) des dix (10) chantiers du Plan de développement
durable 2020.

Chantier 1 : Bonifier l'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif : en réduisant le nombre et la
durée des interruptions de service des équipements, ce projet limite les imritants pour la clientéle voulant acheter des
titres de transport, obtenir une carte, faire prendre leur photo, etc. Il permet ainsi de maintenir la satisfaction de la
clientéle, et par le fait méme, I'achalandage, ce qui contribue aux bénéfices environnementaux, sociaux et économiques
qu'apporte le transport collectif.

Chantier 4 : Optimiser la contribution économique et la performance de la STM : ce projet contribue a améliorer les
revenus et la performance économique de la STM de deux (2) fagons :

» En prévenant la fraude, la contrefagon et la falsification des cartes;
» En permettant d'éviter des codts dentretien et de réparation d'équipement désuet en mode urgence.

Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique : tous les équipements qui seront démantelés (PV, écrans, imprimantes,
serveurs, commutateurs, etc.) seront traités selon la hiérarchie des 3 RV (réduction, réutilisation, recyclage et
valorisation) auprés de recycleurs accrédités en vertu de la réglementation sur la responsabilité élargie du producteur. La
réutilisation sera privilégiée lorsque possible. Les fabricants d'équipements construisant année aprés année des
équipements de plus en plus efficaces au plan énergétique, le remplacement des équipements résultera en un gain
d'efficacité énergétique.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2015



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

A lusage du secrétariat général Assembléedu: ¥ L(,{//@/ 20/
Article de l'ordre du jour numéro: 6 -/ Résolution numéro: C’ﬂ 2ol — 204

Recommandation

D'ACCEPTER l'offre de contribution financiére d'investissement Québec sous forme de prét sans intérét, selon les conditions
et termes mentionnés a ladite offre et a ses annexes, le tout tel que plus amplement détaillé dans I'offre de prét et ses
annexes jointes a la présente recommandation pour en faire partie intégrante;

D’AUTORISER Luc Tremblay, Directeur général par intérim et Sylvie Tremblay, secrétaire générale et Directrice exécutive
Affaires juridiques a signer tout document nécessaire ou utile pour donner effet & la présente résolution;

DE DESIGNER Jean-Frangois Plante, Gestioninaire de la trésorerie afin d'agir a titre de responsable des comptes d'acces
pour le service en ligne "mon compte" au nom de la STM.

|:] Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 000§ -
D.E. responsable: Finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Directrice exécutive et Trésoriére par intérim Titre
L} b

Date: Date :

Signatm: A\}\ O&‘O\ C_,Q/'A\’_\\—\T Signature:

Secrétaire de I'assemblée: )(/ //)%Mﬂa;/(/ﬂﬂ

4

[
i = U == ~N
Exposé du besoin S
En avril dernier, une entente de principe est intervenue entre le ministére de I'Economie, de I'lnnovation et des Exportations
(MEIE), le Consortium Bombardier Alstom (CBA) et la STM, dans le but de maintenir la production a l'usine de Bombardier
située a la Pocatiére ainsi que les emplois qui en découlent.
Par cette ententeide principe les parties ont convenu d'ajouter un nouveau jalon de paiement associé a la sortie de l'usine de
chacun des trains visés par |'entente. Les paiements associés a ces nouveaux jalons (4) seront couverts par un prét sans
intéréts d'Investissement Québec (1Q) en faveur de la STM.

Les modalités de ce prét entre la STM et |Q, sont établies dans 'offre de prét faisant l'objet de la présente recommandation.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Offre de prét d'Investissement Québec pour le projet d'acquisition de quatre (4) trains (trains numéro 4, 5, 6 et 7).

Démarche, solution proposée et conclusion

Le 8 octobre 2010, la Loi concernant I'acquisition de voitures pour le métro de Montréal (2010, c. 22) a été sanctionnée.
Cette loi prévoit la conclusion d'un contrat entre la STM et le groupement formé de Bombardier et d'Alstom. Ledit contrat a
fait I'objet d'une approbation du gouvernement par la promulgation du décret numéro 898-2010 le 27 octobre 2010.
Bombardier a formé un consortium avec Alstom, ci-aprés appelé Consortium, pour le contrat 3909-10-10-38 (contrat) avec la
STM visant la fabrication des trains Azur du métro de Montréal.

Le 23 janvier 2015, Bombardier a annoncé un arrét de sa production a son usine située a La Pocatiére au Quéebec, debutant
le 26 avril 2015 pour une période de six mois. Cet arrét de production causerait la mise a pied temporaire de 245 personnes,
dont 145 chez Bombardier, 80 chez ses fournisseurs directs et une vingtaine chez Alstom. Cet arrét de production serait
principalement causé par le retard du sous-traitant Ansaldo STS Canada Inc., & fournir une version logicielle complete du
systeme de contréle des trains.

Le 24 janvier 2015, le MEIE a indiqué son intention d'en arriver a une entente entre les parties afin d'éviter les mises a pied.
Au printemps 2015, I'entente de principe entre le MEIE, le CBA et la STM est intervenue (CA-2015-107) afin d'introduire au
contrat de fourniture de voitures de métro Azur (STM-3909-10-10-38) un jalon de paiement associé a la sortie de F'usine des
4iéme, 5iéme, 6iéme et 7ieme trains.

Cette entente est a colt nul pour la STM et prévoit qu'lQ financera temporairement les paiements reliés & ces jalons.

m Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les fiens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de |a STM .

[:‘ Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Trésorerie

Nom: Jean-Frangois Plante Titre: Gestionnaire de la trésorerie

Service: Budget et investissements

Nom: Alain FraseM@w\ Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature // Date: IS Swsen. @SOS

o

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Offre de prét dinvestissement Québec pour le projet d'acquisition de quatre (4) trains (trains numéro 4, 5, 6 et 7).

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [ | s/0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,003 0,00% 0,003
(C) TvVaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

R B e 0,008 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour.chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement /] S0

[I Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature ;

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier M
Certificat requis: non Trésorier: ﬂ\

Les fonds sont disponibles: Date: # \L’V\Q QX-J( 90/5

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Offre de prét d'Investissement Québec pour le projet d'acquisition de quatre (4) trains (trains numéro 4, 5, 6 et 7).

Suite de la rubrique
[:] Recommandation [:] Exposé du besoin lZ] Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable I:] Subvention

Ainsi, le 1er avril 2015, IQ a été mandatée, par le décret numéro 280-2015 adopté par le gouvernement, & accorder une aide
financiére a la STM sous forme d'un prét sans intéréts au montant total de 31,5 millions de dollars (le Prét). Ce Prét servira a
financer temporairement les paiements reli€s aux jalons concemnés par l'entente.

lLa STM doit rembourser a 1Q les montants de l'aide financiére aprés qu'elle aura procédé a l'acceptation provisoire de chaque
train visé par l'entente de principe. Selon les termes de l'entente, le CBA devrait avoir complété la livraison des quatre trains
(4iéme, 5iéme, 6iéme et 7iéme trains) pour la délivrance des quatre Certificats d'acceptation provisoire par la STM avant le 31
mars 2017. Si toutefois, la STM ne peut prendre possession des trains et émettre le certificat d'acceptation provisoire avant le 31
mars 2017, la STM sera alors exonérée et IQ donnera quittance & la' STM pour tout montant recu en vertu du prét pour un ou des
trains qui n'aurait pas fait l'objet d'un certificat d'acceptation provisoire.

Comme il s'agit de financement temporaire, aucun réglement d'emprunt n'est requis conformément & l'article 124 de la "Loi sur
les sociétés de transport en commun (L.R.Q., chapitre S-30.01)".

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin l:] Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable DSubvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secretariat général

Article de I'ordre du jour numéro: .] Résolution numéro:

A Pusage du secrétariat général Assemblée du: X Wa//g/’ Zols”
A -201§= 20S

Recommandation 9 290 330-A03

D'autoriser I'acquisition, de gré & gré, de madame Rammi Bagga et monsieur Soni Arvind, du lot n° 1 064 628 du cadastre
du Québec, avec immeuble portant le numéro 1423 de la rue Towers dans l'arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal,
requis pour la construction du poste de ventilation mécanique Saint-Mathieu dans le cadre du programme Reno-Systémes, le
tout pour un montant de 675 000 $;

D'autoriser, le cas échéant, le paiement de la TPS et de la TVQ au montant de 101 081,25 $;

D'approuver les termes et conditions de I'offre d'achat jointe & la présente recommandation, incluant le dépot de 75 000 $
qui sera placé en fidéicommis chez le notaire choisi par la Société de transport de Montréal (ci-aprés « STM ») pour procéder
a la transaction;

Drautoriser le directeur de projets principal du programme Réno-Systémes a signer tout document indiquant que la STM
n'est pas satisfaite, le cas échéant, du résultat des vérifications qu'elle doit effectuer en vertu de l'offre d'achat, et en
conséquence, qu'elle ne désire plus acquérir 'lmmeuble, le tout conformément aux mécanismes prévus a l'offre d'achat;

m Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOC'ETE DE: 776081,25 $ Toutes taxes incluses

D.E. responsable: GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S/O
Nom: Pierre Dauphinais Nom

Titre : Directeur exécutif T
= LS

Date: J%Mﬂ% Date :

Slgnatre: —% 5% Signature:

Secrétaire de i’assembléw/ : é W

Exposé du besoin S —

Le projet Ventilation du programme Réno-Systémes a pour objectifs d'améliorer le systeme de ventilation en tunnel,

essentiel a la ventilation d’urgence (incendies, évacuation de produits nocifs, etc.), la ventilation confort {température et
qualité de P'air) et la ventilation des travaux de nuit (transport avec véhicules diesel, travaux de soudure, etc.). Le projet vise
aussi a rendre les installations conformes a la norme NFPA 130, a améliorer la fiabilité du systeme de ventilation en tunnel
et a rendre les installations conformes auiréglement no 4996 de la Ville de Montréal sur le niveau de bruit. Un nouveau poste
de ventilation doit tre construit entre les stations Guy-Concordia et Atwater.

Le 14 mai dernier, aprés plusieurs mois de négociation, les propriétaires ont consenti a vendre leur propriete ala STM, de
gré a gré, pour la somme de 675 000 $. Cette vente est conditionnelle entre autre, au changement de zonage requis pour
permettre & la STM d'y construire ses infrastructures et aux autres conditions dont il est fait mention dans I'offre d'achat.

[1’] Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de revision: GED: RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20277

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

[
! Ob}et : 9290 330-A03 Acquisition de gré a gré d’'un immeuble sur ta rue Towers ot obtention de permis dioccupation permanente du
domaine public de I'arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal pour le PVM St-Mathieu

Démarche, solution proposée et conclusion

Au centre-ville, les sites potentiels d'implantation sont trés difficiles a trouver. La rareté des terrains et les constructions qui
s'y trouvent présentent un véritable défi. Le site visé pour limplantation du poste de ventilation mécanique est le lot
n“ 1 064 628 du cadastre du Québec, sur lequel est construite une résidence abandonnée depuis plusieurs années, portant
le numéro 1423 de la rue Towers. Cette propriété a une supertficiede 147,6 métres carres.

Voila maintenant plusieurs mois que le BPEFM négocie avec les propriétaires de ce terrain, l'un des rares terrains potentiels
pour y construire le nouveau poste de ventilation et situé prés du point kilométrique de branchement optimal avec le tunnel
de métro ("PK de branchement") dans le but d'en faire I'acquisition. Compte tenu que les négociations n'aboutissaient pas, la
STM a obtenu un décret lui permettant de procéder a I'acquisition de la propriété par expropriation. Les propriétaires ont revu
leur position et ils acceptent maintenant de conclure une vente de gré a gré avec la STM, pour la somme de 675 000 $.

La galerie de ventilation du futur poste de ventilation St-Mathieu sera quant a elle située en tréfonds de la rue Towers
(lot 1 066 460), de la ruelle (lot 1 066 459) et du boulevard de Maisonneuve Ouest, le tout tel que montré au plan joint
comme annexe a la présente recommandation. Afin de pouvoir occuper cet espace, il est nécessaire d'obtenir de
I'arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal, un permis d'occupation permanente du domaine public. Un tel permis se
fait sans frais pour la STM.

Consultations

Arrondissement de Ville-Marie
Secrétariat et Affaires juridiques

rj Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s/0 Date:

4 MM AAAA
Comité: Comité suivi des actifs Date: 29 05 2014

4 MM AAAA

Développement durable - pracisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de [a STM .

Sans objet.

[ j Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement Exploitations

Nom: Manon Chartrand Titre : Administrateur immaobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Lin(g}iy
Signature: 4L:5PQ_

Titre . Directrice

L‘O’\\ Date \-l(. 06‘12{5-

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * 9290 330-A03 Acquisition de gré a gré d’'un immeuble sur Ia rue Towers et obtention de permis d’occupation permanente du domaine public de
I'arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal pour le PVM St-Mathieu

Informations financiéres | | s/0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3' Total
Centre
Compte 547150
Ordre interne 290339
Réseau activité
Réglement d’'emprunt R-122
Autre:
Montarnttones axepinclusasipour 776.081,25% 776.081,25

1. S'ity a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits S/0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 75.000,00% 600.000,00% 675.000,00$
(B) TPS 3.750,00% 30.000,00% 0,00$ 33.750,00%
(C) TVQ 7.481,25% 59.850,00% 0,00% 67.331,25%
e 86.231,253 689.850,008 0,00$ 776.081,25$
(E) Ristourne TPS et TVQ 7.490,63% 59.925,00% 0,00% 67.415,63%
(F) Montant net (D - E) 78.740,63% 629.925,00$ 0,00% 708.665,63%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement S/0

La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ a une subvention finale de 82,5 % des dépenses admissibles selon
les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes
(PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

I:I Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour

avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Trésorier, p M/\Q& Oﬁ /’X\
\)ij)\j 2015

Certificat requis:

Les fonds sont disponibles: Date:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

-

Obj et : 9290330-A03 Acquisition de gré a gré d un immeuble sur la rue Towers et obtention de pemis d'occupation permanente du domaine public de
I'arrondissement de Ville-Marie, Viile de Montreal pour le PVM St-Mathieu

Suite de la rubrique

Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion (_ IDéveloppement durable D Subvention

Recommandation (suite)

D'autoriser l'obtention, sans frais, d'un permis d'occupation permanente du domaine public de la Ville de Montréal,
arrondissement de Ville-Marie, pour la construction de la galerie de ventilation en tréfonds d'une partie des lots 1 066 460 (rue

Towers) et 1 066 459 (ruelle) du cadastre du Québec et du boulevard de Maisonneuve, selon le plan joint a la présente
recommandation.

De permettre aux signataires de la STM de signer tout permis d'occupation du domaine public, I'acte de vente ainsi que tout
autre document requis afin de compléter la transaction envisagée.

Suite de la rubrique
D Recommandation @ Exposé du besoin |:| Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Finalement, pour compléter ce projet, la STM demandera aussi a I'arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal, un permis
d’'occupation permanente du domaine public pour la partie de la galerie de ventilation qui sera construite en tréfonds sous la
ruelle, la rue Towers et e boulevard de Maisonneuve, reliant le puits de ventilation au tunnel du métro.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A I'usage du secrétariat général Assembléedu: & 'W//ﬂ/l_ Z0)¢
Article de I'ordre du jour numéro : g . 2 Résolution numéro: C'ﬁ Z Zd ._r,.. 2 o0&

Recommandation STM-9 290 330-C49

D'ADJUGER a ['entreprise «Construction Demathieu & Bard (CDB) inc»), un contrat de construction des infrastructures
du poste de ventilation mécanique St-Dominique, au montant de 7 914 000,20 $, plus les taxes de 1 185 121,53 $, pour
un montant maximum de 9 099 121,73 $ toutes taxes incluses le tout conformément aux termes et conditions du
document d'appel d'offres public STM-9 290 330-C49 et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin
du contrat.

DVoir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 9.099.121,73 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable S/O

Nom Pierre Dauphinais Nom S/O

Titre  Directeur executif Titre S/O

Date : ;. aiu ; ﬁd—:w Lf il Date :

Signature: l Wui\-se\—\\,\/rmur %D Signature:

Secrétaire de ’'assemblée: %W
i A7 ~_ /[

5 R,
Exposé du besoin bﬂ \evises

Dans le cadre de la phase 3 du programme Réno-Systémes, ce livrable consiste a construire un nouveau poste de
ventilation mécanique (PVM St-Dominique) en remplacement du poste de ventilation mécanique actuel qui date de
l'origine du métro, soit plus de 40 ans.

Les postes de ventilation mécanique permettent de contrdler les déplacements d'air dans les tunnels et les stations de
métro. lls sont essentiels pour la ventilation confort (température et qualité de I'air), la ventilation d'urgence (incendies,
infiltrations, etc.) et la ventilation des chantiers de nuit (évacuation des émanations de diesel des véhicules de transport de
nuit, des poussiéres, des gaz émanant de certains procédés tels que soudure ou autres, etc.).

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obijet: Appel doffres STM-9 290 330-C49 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Construction des infrastructures du poste de ventilation mécanique St-Dominique

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique Analyse technique
Nouveau contrat | Degréagré [|Analyse des prix [_]Analyse de qualité
D Renouvellement D Sur invitation

D PreleneEiten Public ZRappor’t d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents E]Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 16 []Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 8 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer e nom et la date)

Comité: « S.0. » Date: (jj/mm/an)
Comité: « S.0. » Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 27 février 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 7 mai 2015.

Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux.
Plusieurs entrepreneurs généraux étaient en mesure de participer a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

« Seize » (16) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres dont « huit » (8) d'entre elles ont dépose une
offre et les « huit » (8) soumissions sont conformes. La soumission du plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise
« Construction Demathieu & Bard (CDB) inc. », est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

[ZI Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Alban Boulay Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice 4
Signature; ,"N{__ Q\Q_Nc LQ/\ Date : [ éﬂ LAY 1v7\‘n\, & \"}
Recommandation-acquisition — 2015 - vod Date de revision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-9 290 330-C49 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Construction des infrastructures du poste de ventilation mécanique St-Dominique

Informations financiéres | S0
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 280330
Réseau activité
Reéglement d’emprunt R-122
Autre:
e e s o 9.099.121,73 9.099.121,73

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | |50
Période couverte par le contrat: de 07 2015 a 09 2017 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total
(A) Base? 949,680,023 3.798.720,108 3.165.600,08% 7.914.000,20%
(B) TPS 47.484,00% 189.936,01$ 158.280,008 395.700,01%
(C)TvVa 94.730,58% 378.922,33$ 315.768,61$ 789.421,52%
R e 1.091.894,60$ 4.367.578,43% 3.639.648,69% 9.099.121,73%
(E) Ristourne TPS et TVQ 94.849,29% 379,397,173 316.164,31$ 790.410,77%
(F) Montant net (D ~ E) 997.045,31 3.988.181,26% 3.323.484,38% 8.308.710,96%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir. un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | | S0

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis a une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au
transport collectif des personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division soutien
exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet

2012.

[:I Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour

avérés, le tout apparait juridiqguement conforme. Date:

Certificat du trésorier

Trésorier:
Date:

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles:

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appeldioffres STM-9290 330-C49 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Construction des infrastructures du poste de ventilation mécanique St-Dominique

Suite de la rubrique
[:| Recommandation D Exposé du besoin IZI Démarche et conclusion [] Développement durable D Subvention

Démarche et conclusion

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 12 773 843,00 $ avant taxes et contingences. Le montant de Ia plus basse
soumission conforme est de 7 914 000,20 $, ce qui représente un écart favorable de 4 859 842,80 $ (soit 38 %) par rapport
a l'estimation de contrdle. L'écart entre l'estimation de contrdle et le plus bas soumissionnaire provient principalement du fait
que le soumissionnaire s'est pris une marge de profit, des frais d'administration et des frais généraux treés peu éleves. Ceci
s'explique par le fait qu'il désirait obtenir ce contrat. De plus, les prix des sous-traitants pour I'électricité, I'excavation des
matériaux, le coffrage et la mise en place du béton sont trés agressifs et trés compétitifs par rapport aux prix regus dans
d'autres contrats. En général, la majorité des soumissionnaires ont déposé des soumissions avec des prix trés favorables,
ce qui permet de conclure que I'estimation de contréle a été trop conservatrice et ne refléte pas I'état actuel du marche.

Option(s) de renom}ellement - (iustifications en notes complémentaires)

Le contrat ne prévoit aucune option de renouveliement.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ |Exposeé du besoin [ ]Démarche et conclusion Développement durable [ ] Subvention

Développement durable

Les devis d'appel d'offres pour la construction des infrastructures du poste de ventilation mécanique St-Dominique ont
intégré des éléments de développement durable tels que :

- La demande d'un plan de gestion du contréle des sédiments hors du chantier;
- Un plan de réduction des matiéres envoyées dans les sites d'enfouissement hors du chantier.

Ces éléments contribuent a l'atteinte des objectifs et cibles du chantier 7 du plan DD 2020 de la STM, soit s'approvisionner
de maniére responsable.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015 - V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )Stm
Secrétariat général

A I'usage du secrétariat général Assemblée du: ? willer o

Article de 'ordre du jour numéro : f 23 Résolution numéro:  Cf7 ~20/8 — 202

Recommandation STM-9290 350-C11

D'ADJUGER a l'entreprise « Construction Genfor Ltée » un contrat de construction pour l'agrandissement de la salle
TCPE au Centre 2000 - phase 1 pour la périede du; 10 juillet 2015 au 15 janvier 2016 au montant de 822 777,73 $, plus
les taxes de 123 210,97 $, pour un montant maximal de 945 988,70 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux
termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-9 290 350-C11 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire;

D'AUTORISER l'exercice de l'option pour la formation sur les commutateurs de transfert automatique au montant
forfaitaire de 1 973,77 $ plus les taxes applicables de 295,57 $ pour un montant total de 2 269,34 $;

[Z]Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 948.258,04 $ Toutes taxes incluses
D.E. responsable GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable S.O
Nom Pierre Dauphinais Nom S.O
Titre Directeur exécutif Titre S.O
Date : | 3 I.,M:M’f 20/5— Date :
Signature: = Signature:
N

Secrétaire ée/l’assem}ﬂ/z”z /i /M,@M

e\ =]

Exposé du besoin L R

Dans le cadre de la phase 3 du programme Réno-Systéme, ce livrable consiste & agrandir la salle TCPE du Centre 2000
pour permettre linstallation des nouveaux serveurs de la commande centralisée ainsi que les nouveaux équipements du
réseau de télétransmission qui sont fournis et installés par d'autres contrat.

L'objet du présent contrat couvre donc I'ensemble des travaux d'agrandissement de la salle, incluant les infrastructures

électriques et réseautiques pour accommoder [es nouveaux équipements ainsi que l'ajout et la reconfiguration des
capacités de ventilation.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

15/06/2015 GED:

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-9.290 350-C11 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Agrandissement de la salle TCPE au Centre 2000- phase 1

Processus d’adjudication de contrat Annexes jointes

Informations sur les soumissions Analyse juridique Analyse technique
[¥/] Nouveau contrat __ Degréagré [¥]Analyse des prix []Analyse de qualité
[ ] Renouvellement D Sur invitation sl

D Brolongation Public Rapport d'analyse des soumissions

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents [Z|Liste des soumissionnaires

d'appel d'offres: 9 [ ]Autres annexes

Nombre de soumissions déposées: 4 description: (documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0 : Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (ji/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal le 13 mai 2015 et sur le systeme électronique des
appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAQ), le 11 mai 2015. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, e
1erjuin 2015215 h.

Le marché

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entreprises ceuvrant
dans le domaine des ouvrages majeurs en électricité et en sécurisation d'accés ainsi que des entrepreneurs généraux. Un
grand nombre d'entreprises étaient susceptibles de répondre a cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Neuf (9) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et de ce nombre, quatre (4) entreprises ont présente

une soumission jugée recevable et conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise « Construction Genfor Lteée »,
est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

IZ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion
Développement durable Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable,
avec les principes d'approvisionnement responsable de la STM

Pour la mise aux rebuts des équipements, I'Adjudicataire est assujetti a la Loi sur la qualité de I'environnement (L.R.Q., c.
Q-2) de méme qu'au réglement (L.R.Q., c. Q-2, r. 15.2) pour la récupération des matieres dangereuses.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable
Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Valérie Cameau Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher / Q Titre: Directrice
Signature: ~=>< t N\g ‘QMf‘l L‘Vl\ Date : % %Mt A ; (<
Recommandation-acquisition — 2015 - vz_qj i U’ Date de revision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appeldofires STM-9.290 350-C11 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Agrandissement de la salle TCPE au Centre 2000- phase 1

Informations financiéres @ s/©

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3! Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 290350

Réseau activité

Reglement d'emprunt R-122
Autre:
Montant toutes taxes incluses pour
948.258,04 948.258,04

I'ensemble du contrat

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, §, etc. dans fa colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats | |0
Période couverte par le contrat: de 10 07 2015 a3 15 01 2016 CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 824.751,50% 824.751,50%
(B) TPS 41.237,58% 0,00% 0,00$ 41.237,58%
(C) TvVQ 82.268,96% 0,00$ 0,00$ 82.268,96%
R 948.258,04% 0,00$ 0,00$ 948.258,04%
(E) Ristourne TPS et TVQ 82.372,06% 0,00$ 0,00$ 82.372,06%
(F) Montant net (D — E) 865.885,98$ 0,00$ 0,008 865.885,98%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | | S0

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, ce projet a été admis & une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier, dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale
au transport collectif des personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division soutien
exploitation et projets de la direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet
2012.

D Voir suite de la rubrique Subvention et financement

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier [/Q)\,\_,\dﬂ\ Q
i is: Trésorie ﬂ/’;ﬂx

Certificat requis:
Les fonds sont disponibles: Date: \(LU&/\A 9‘0 ’ 5
Recommandation-acquisition — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-9 290 350-C11 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Agrandissement de la salle TCPE au Centre 2000- phase 1

Suite de la rubrique
m Recommandation [:l Exposé du besoin [:] Démarche et conclusion D Développement durable [:I Subvention

D'AUTORISER le directeur de projets principal, Gestion des projets majeurs, Bureau de projets Equipements fixes Métro a
exercer l'option du contrat pour la réalisation de travaux de structure (solution 1), soit pour la fourniture et linstallation des
dormants de bois afin de supporter le refroidisseur de liquide au toit au montant forfaitaire de 2 000,00 $ plus les taxes
applicables de 299,50 $ pour un montant total de 2 299,50 $;

D'AUTORISER le directeur de projets principal, Gestion des projets majeurs, Bureau de projets Equipements fixes Métro a
exercer l'option du contrat pour la réalisation de travaux de structure (solution 2), soit pour la fourniture et l'installation des
supports en acier galvanisé pour le refroidisseur de liquide au toit au montant maximal (unitaire) de 7 248,50 $ plus les taxes
applicables de 1 085,47 $ pour un montant maximum de 8 333,97 §;

L'exercice de l'une (solution 1) ou de l'autre (solution 2) option pourra étre autorisé aprés l'obtention des résultats de
l'auscultation par géoradar de la dalle de béton au toit, laquelle est prévue au plus tard le 31 juillet 2015.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

Suite de la rubrique
[ ]Recommandation [ ]Exposé du besoin Démarche et conclusion D Développement durable  ["] Subvention

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 877 363,48 $ avant taxes et contingences. Le montant de la plus basse
soumission conforme est de 834 000,00 $, ce qui représente un écart favorable de 43 363,48 $ (soit 4,9 %) par rapport a
I'estimation de contréle. L'écart entre l'estimation de contréle et le plus bas soumissionnaire conforme représente un
pourcentage acceptable pour ce type de marché et en requiert pas d'explications supplémentaires.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit pas d'options de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif —2015-V2.4



[oy!

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblésdu: § willef 2015~

Article de I'ordre du jour numéro: lo .[ Résolution numéref 249 - 20/ AT COF

Recommandation

D'APPROUVER la modification du livre Programme triennal d'immobilisations 2015-2017, autorisant I'ajout du projet "Mise a

niveau des compresseurs - Réseau surface (autobus)" sous la rubrique "Machinerie, équipements et outillages" pour un
montant de 547 146%, taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers.

D'APPROUVER la modification du livre Programme triennal d'immobilisations 2015-2017, autorisant I'ajout du projet
"Modification de passerelle et de l'éclairage des chambres a peinture - Carrosserie Legendre" sous la rubrique "Patrimoine
immobilier et infrastructures! pour un montant de 834 700$, taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement d'emprunt autorisant le financement de 1 381 8468, taxes nettes de ristournes et incluant les

frais financiers pour un terme maximal de dix (10) ans pour les projets Mise & niveau des compresseurs - Reéseau surface
(autobus) et Modification de passerelle et de I'éclairage des chambres a peinture - Carrosserie Legendre.

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

$ —
D.E. responsable: D.E. Services techniques D.E. responsable: Finances et Contréle
Nom: Francgois Chamberiand Nom Linda Lebrun
Titre: Directeur exécutif Titre Trésorier et directeur exécutif par intérim
Date: ols-06 . (! Date : ~ 13-0(p~ 3‘0[5
Signature: SignatureJi/\’\/\/d/p\ ‘p_,%
Secrétaire de ’'assemblée: !WL/{ { ;’//{4

d o

Exposé du besoin SR

Modification du Programme triennal d'immobilisations 2015-2017

Afin de pouvoir adopter un réglement d'emprunt pour financer les projets "Mise & niveau des compresseurs - Réseau surface

(autobus)" et "Modification de passerelle et de I'éclairage des chambres a peinture - Carrosserie Legendre" pour le réseau
des autobus, il y a lieu de modifier le P Tl 2015-2017.

Autorisation d'emprunt pour la "Mise & niveau des compresseurs - Réseau surface (autobus)" et la "Modification de
passerelle et de I'éclairage des chambres a peinture - Carrosserie Legendre™

La raison d'étre de ces projets est d'assurer ['utlilisation des équipements d'entretien pour les autobus et I'acces pour fins
d'entretien dans la chambre & peinture.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 09/06/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let : Adoption d'un réglement d'emprunt pour deux projets du réseau des autobus

Démarche, solution proposée et conclusion

Mise & niveau des compresseurs - réseau surface (autobus)

Les compresseurs alimentent en air comprimé les différents outils et équipements pneumatiques servant a l'entretien des
autobus dans les différents centres de transport de la STM. Les compresseurs, installés dans les années 1980, ont tous
atteint leur fin de vie utile, en plus d'étre énergivores et de consommer beaucoup d'eau potable. Le but du projet est donc de
remplacer les compresseurs dans les différents centres de transport.

Modification de passerelle et de I'éclairage des chambres a peinture - Carrosserie Legendre

Les passerelles d'entretien des nouvelles chambres & peinture, mises en service en 2009 avec le nouveau centre de
transport, ne permettent pas d'accéder & certains équipements d'opération pour réaliser les inspections et I'entretien. De
plus, les passerelles requiérent une amélioration structurale et I'éclairage est déficient dans les chambres a peinture. Le
projet vise donc a ajuster les passerelles et a déplacer les composantes mécaniques pour rendre l'acces plus facile.
L'éclairage sera également modifi€ pour le rendre adéquat et facile d'entretien.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Les projets répondent & deux (2) des dix (10) chantiers du Plan de développement 2020.

Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique
Chantier 8 : Agir en employeur, responsable

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Finances et Controle

Nom: Laurence Audrey Vincent Titre: Conseillere en gestion financiére de projet

Service: Finances et Contréle

Nom: Wr\ /-1\ Titre: Chef de division - Soutien a I'exploitation et aux projets
Signature: 1 i) AL Date: LD Tow DOlSE

=

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de revision:  (09/06/2015
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption d'un réglement d'emprunt pour deux projets du réseau des autobus

Informations financiéres '¥/] so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits /| s

Période couverte par le contrat: de a CAD
4 MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvVaQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
S o 0,00$ 0,008 0,008 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | |s/0

Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien Exploitation et Projets de la direction Budget et Investissements, le
projet Mise a niveau des compresseurs - Réseau surface (autobus) a été cibié pour une subvention selon les modalités du
programme en vigueur SOFIL. Cette qualification devra étre confirmée par le MTQ. Une demande de subvention finale sera
déposée sous peu.

m Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

D A la face méme des documents, en prenant les faits pour Signaturs:
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier M Qﬂ/"\_\
Certificat requis: ND‘\) Trésorier: ﬂ“
Les fonds sont disponibles: Date: 50 r\ &M/\r\ 30 |. 6
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CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » Adoption d'un réglement d’emprunt pour deux projets du réseau des autobus

Suite de la rubrique
ZI Recommandation |ZJ Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion [:‘ Développement durable D Subvention

Recommandation

D'AUTORISER la Société a renflouer dans son fonds général une somme maximale de 138 18583, soit dix pourcent (10%)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent reglement, représentant les sommes engagées pour études,
gestion, etc. avant I'adoption du présent réglement relativement aux objets de ce demnier.

Exposé du besoin :
A partir de 2016, le service de la dette annuel sera d'environ 174 636$. Ce montant est estime sur la base d'un taux d'intérét de
4,5% amorti sur une période de 10 ans.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion DDéveIoppement durable lZlSubvention

Subvention :

Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements, le projet
Modification de passerelle et de I'éclairage des chambres & peinture - Carrosserie Legendre a été classé non admissible a une
subvention selon les modalités du programme SOFIL, puisque les travaux ont déja fait I'objet d'une subvention au moment de la
réfection du centre Legendre. Ce projet est donc non admissible & une subvention puisqu'il ne satisfait pas aux exigences du
MTQ.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION -
Secrétariat général stm

A Pusage du secrétariat général
Article de I'ordre du jour numéro: 10‘ 2

Assemblée du: w//&/ ZQ}J/
Résolution numéro: d C’ﬁ -20/5- /Zoﬂ

Recommandation

-D'approuver [e réglement d'emprunt R-010-2 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-010-1 249 876 000 $ et de transférer
un surplus de financement de 28 357 197,98 $ au « Solde disponible des réglements d'emprunt fermés »;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-018-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-018 a 12 094 000 $ et de transférer
un surplus de financement de 75 000,18 $ au « Solde disponible des réglements d’emprunt fermés »;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-090-1 afin de diminuer, le pouvoir d'emprunt R-090 a 9 000 000 $ et de transférer un
surplus de financement de 28 475,25 $ au « Solde disponible des réglements d’emprunt fermeés »;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-106-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-106 a 10 000 000 $ et de transférer
un surplus de financement de 5 387 565,88 $ au « Solde disponible des reglements d’emprunt fermés »;

-D'approuver la fermeture des reéglements R-010, tel.que modifié par les reglement R-010-1 et R-010-2, R-018, tel que
modifié par le réglement R-018-1, R-090, tel que modifié par le R-090-1 et R-106, tel que modifié par le R-106-1;

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: s B2

D.E. responsable: Finances et contrdle
Nom: Linda Lebrun

Titre: Trésoriére et Directrice exécutive par intérim

Date: \ \\/\r\ 9’0\' .6

Signature: O~ Q %

D.E. responsable:
Nom
Titre
Date :

Signature:

Secrétaire de I’assemblée:

/\/// b%ﬂm

Exposé du besoin

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

@

Les objets prévus aux divers reglements d'emprunt indiqués sous'la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été complétés. Les emprunts a long terme ont également éte effectués, Il y a lieu de diminuer le pouvoir d’emprunt de
ces réglements pour le ramener au niveau des sommes financées.

Pour les réglements qui ont un surplus de financement, il faut transférer le surplus dans le compte « Solde disponible des
réglements d’'emprunt fermés » et procédé a la fermeture de ces dits réglements.

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements autorisant a diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde
disponible des reglements d'emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-010, R-018, R-090 et R-106

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-010, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 16 avril 2002, sous la résolution
CA-2002-068, approuvé par le Ministere des Affaires municipales et de la Métropole (MAMM) le 18 juin 2002, sous la
résolution AM237238, autorisait un emprunt de 101 650 000 $ pour le financement des systémes et équipements du projet
« Vente et perception » dans le réseau de transport dela société de transport de Montréal.

-Le reglement d'emprunt R-010-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 7 juin 2005, sous la résolution
CA-2005-130A, approuvé par le Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 11 aodt 2005, sous la
résolution AM237238, autorisait un emprunt additionnel de 36 075 000 $ afin d'augmenter le montant de I'emprunt a 137 725
000 $ pour le financement des systémes et équipements du projet « Vente et perception » dans le réseau de transport de la
société de transport de Montréal. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Pour ce projet nous avons regu une
subvention au comptant de 130 601 550,63 $. Seules les dépenses excédant la subvention comptant ont été imputées au
réglement pour un montant de 21 518 802,02 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total
de 49 876 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en février 2006.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 49 876 000'$ (annexe 1). Nous devons transférer
au « Solde disponible des reglements d'emprunt fermés » une somme de 28 357 197,98 $ (annexe 1) provenant du surplus
de financement du R-010 et R-010-1 afin de procéder a la fermeture de ces dits reglements.

-Le reglement d'emprunt R-018, adoptée par le Conseil d'administration de la Société le 4 septembre 2002, sous la résolution
CA-2002-160C, approuve par le MAMM le 9 octobre 2002, sous la résolution AM238506, autorisait un emprunt de 12 560
000 $ pour le financement de l'acquisition et 'aménagement du 2000 de la rue Bermri a Montréal. Les dépenses imputées au
réglement d'emprunt se chiffrent a 12 018 999,82 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les budgets
prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 12 094 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en janvier 2009.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Fraser Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature: /&Q)"QANMW Date: JB \oiwn 20185
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde disponible des
réglements d'emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-010, R-018, R-090 et R-106

Informations financiéres ¥/ so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats /| s/

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,008 0,00% 0,00% 0,00%
(c)TvQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
D) Montant toutes taxe:

O oees 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2, S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour. chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement || s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

{_ ] A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier ﬁ)_,c\,\ \ Q/Q ﬂ
Certificat requis: non Trésorier: = Q A e
Les fonds sont disponibles: Date: —‘1 \(\/L\&Q-Q.iﬂ 90 Lj

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Obj et: Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés, le transfert des surplus de financement au « Solde disponible des
réglements d'emprunt fermés » et la fermeture des réglements d'emprunt R-010, R-018, R-090 et R-106

Suite de la rubrique
[:I Recommandation I:I Exposé du besain ZI Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable DSubvention

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 12 094 000 $ (annexe 1). Nous devons transferer au
« Solde disponible des réglements d'emprunt fermés » une somme de 75000,18 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-018 afin de procéder a la fermeture dudit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-090, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 7 novembre 2007, sous la résolution
CA-2007-228, approuvé par le MAMR le 18 janvier 2008, sous la résolution AM256892, autorisait un emprunt de 18 209 276 $
pour le financement d'une partie des dépenses non capitalisables nécessaires a l'implantation du projet « Vente et perception».
Les dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent a8 8 971 524,75 $ incluant les frais financiers. Le projet a éte
complété dans les budgets prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 9 000 000 $ pour ce réglement, dont le
dermier en avril 2010.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 9 000 000 $ (annexe 1). Nous devons transférer au
« Solde disponible des réglements d'emprunt fermés » une somme de 28 475,25 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-090 afin de procéder a la fermeture dudit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-106, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 15 mai 2008, sous la résolution
CA-2008-134, approuvé par le MAMR le 9 juillet 2008, sous la résolution AM258858, autorisait un emprunt de 254 113 711 $
pour le financement de l'acquisition d'autobus urbains & plancher surbaissé pour remplacer 410 autobus urbains a plancher
surbaissé de premiére génération. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Pour ce projet nous avons regu une
subvention au comptant de 216 171 982,89 $. Seules les dépenses excédant la subvention comptant ont eté imputees au
réglement pour un montant de 4 612 434,12 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de

10 000:000,00 $ pour ce reglement, dont le dernier en mai 2009.

Suite de la rubrique
|:| Recommandation D Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable I:| Subvention

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 10 000 000 $ (annexe 1). Nous devons transférer au
« Solde disponible des réglements d'emprunt fermés » une somme de 5 387 565,88 $ (annexe 1) provenant du surplus de
financement du R-106 afin de procéder a la fermeture dudit réglement.

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

’stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: & AM//G/ N
Article de I'ordre du jour numéro: 0.3 Résolution numero: (. 2475/~ 2JO
Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-025-3 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-025 & 10 117 000 $;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-041-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-041 & 300 000 $;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-083-1 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-083 & 1 500 000'$;

-D'approuver le reglement d'emprunt R-089-3 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt R-089 & 4 390 000 $;

-D'approuver la fermeture des réglements R-025 tel que modifié par les réglements R-025-1, R-025-2 et R-025-3, R-041  tel

que modifié par le réglement R-041-1, R-083, tel que modifié par le reglement R-083-1, R-089, tel que modifié par les
réglements R-089-1, R-089-2 et R-089-3;

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
D.E. responsable: Finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Trésoriere et Directrice exécutive par intérim Titre
' —
Date: .../ \NAAA~ 9‘0 ( 6 Date :
T‘-
Signature: 0\‘ Signature:
s

stai ' lée: AcrpdAoen

Secrétaire de 'assemblée R Ll AL
e

Exposé du besoin

Les objets prévus aux divers reglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été complétes. Les emprunts a long terme ont également été effectués, Il y a lieu de diminuer le pouvoir d’'emprunt de
ces réglements pour le ramener au niveau des sommes financées.

Il faut procéder ala fermeture de ces dits reglements.

[___|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d'emprunt R-025,
R-025-1, R-025-2, R-041, R-083, R-089, R-089-1 et R-089-2.

Démarche, solution proposée et conclusion

- Le reglement d'emprunt R-025, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 21 janvier 2003, sous la résolution
CA-2003-020, approuvé par le Ministére des' Affaires municipales et de la Métropole (MAMM) le 18 mars 2003 sous la
résolution AM239316, autorisait un emprunt de 7 000 000 $ pour le financement des équipements et de l'implantation du
module PM du logiciel SAP.

-Le réglement d'emprunt R-025-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 4 mai 2004, sous la résolution
CA-2004-115, approuvé par le Ministere des Affaires municipales, du Sport et du Loisir (MAMSL) le 7 juin 2004 sous la
resolution AM2393186, autorisait une diminution duiterme du financement qui passe de dix (10) ans a cing|(5) ans pour le
financement des équipements et de l'implantation du module PM du logiciel SAP.

-Le réglement d'emprunt R-025-2, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 8 mars 2006, sous la résolution
CA-2006-054, approuvé par le Ministére des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 2 juin 2006 sous la résolution
AM239316, autorisait un emprunt additionnel de 4 315 000 $ afin d'augmenter le montant de l'emprunt & 11 315 000 $
(annexe 1) pour le financement des équipements et de l'implantation du module PM du logiciel SAP. Les dépenses imputées
au reglement d'emprunt se chiffrent a' 10 130:713,21 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les
budgets prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 10 117 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en avril
2014.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt & 10 117 000'$ (annexe 1) et de procéder a la
fermeture dudit réglement.

- Le réglement d'emprunt R-041, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 2 juillet 2003, sous la résolution
CA-2003-154, approuvé par le MAMSL le 9 septembre 2003, sous la résolution AM241248, autorisait un emprunt de

594 000 $ (annexe 1) pour le financement de la mise & niveau du poste de ventilation Bousquet. Les dépenses imputées au
réglement d'emprunt se chiffrent & 382 266,05 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les budgets

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit GppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

I:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Frasw Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature: ; 3 = Date: /S/__l Rl 20 |1

Recormmmandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et la fermeture des réglements d’emprunt R-025, R-025-1, R-025-2,

R-041, R-083, R-089, R-089-1 et R-089-2.

Informations financiéres ¥/ s©o

Imputations comptables Imputation 1

Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
'ensemble du contrat !
1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colats || S0
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D) Montant toutes taxes

son (s B o) 0,008 0,003 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,008 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement /| s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

[J A la face méme des documents, en prenant les faits pour
aveérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier
Certificat requis: non

Les fonds sont disponibles:

£
Trésorier
- T
Date: l MML%_L

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » Adoption des réglements autorisant la diminution des montants autorisés et/la fermeture des réglements d'emprunt R-025, R-025-1, R-025-2,
R-041, R-083, R-089, R-089-1 et R-089-2.

Suite de la rubrique
[_—_| Recommandation E] Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable |:| Subvention

prévus. A ce jour, la Société a financé un montant total de 300 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en février 20086.

Par conséguent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 300 000 $ (annexe 1) et de procéder & la fermeture
dudit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-083, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 7 mars 2007, sous la résolution
CA-2007-046, approuvé par le MAMR le 11 mai 2007, sous la résolution AM254428, autorisait un emprunt de 1 931 100 $
(annexel 1) pour le financement de la mise a niveau du logiciel SAP R/3. Les dépenses imputées au reglement d'emprunt se
chiffrent & 1 506 806,85 $ incluant les frais financiers. Le projet a été complété dans les budgets prévus. A ce jour, fa Société a
financé un montant total de 1 500 000 $ pour ce reglement, dont le dernier en avril 2014.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 1 500 000$ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
dudit reglement.

-Le réglement d'emprunt R-089, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 5 septembre 2007, sous la résolution
CA-2007-172, approuvé par le MAMR e 17 décembre 2007, sous la résolution AM256422, autorisait un emprunt de 11 474 514 $
pour le financement des projets de sécurité dans les réseaux du métro et des autobus.

-Le réglement d'emprunt R-089-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 12 décembre 2007, sous la résolution
CA-2007-280, approuve par le MAMR le 18 février 2008, sous la résolution AM256422 autorisait un emprunt additionnel de

4 914 343 $ afin d'augmenter le montant d'emprunt & 16 388 857 $ pour le financement des projets de sécurité dans les réseaux
du métroiet des autobus.

-Le réglement d'emprunt R-089-2, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 7 mai 2008, sous la résolution
CA-2008-116, approuveé par le MAMR le 17 juin 2008, sous la résolution AM256422, autorisait un emprunt additionnel de

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable l:l Subvention

5 740 916 $ afin d'augmenter le montant de l'lemprunt & 22 129 773 $ (annexe 1) pour le financement des projets de sécurité
dans les réseaux du métro et des autobus. Le projet a été complété dans les budgets prévus. Pour ce projet nous avons regu
une subvention au comptant de 12 364 679,18 $. Seules les dépenses excédant la subvention comptant ont été imputées au
réglement pour un montant de 4 422 002,31 $ incluant les frais financiers. A ce jour, la Société a financé un montant total de

4 390 000'$ pour ce reglement, dont le dernier en avril 2014.

Par conséquent, nous recommandons de diminuer le pouvoir d'emprunt a 4 390 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture
dudit réglement.

Suite des rubriques de 1a recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général stm
A I'usage du secrétariat général Assembléedu: w//&f' Zg/ J/
Atrticle de l'ordre du jour numéro: /0, [{ Résolution numéro: (/ M ,20/{: Z//

Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-007-1 afin de modifier les objets du réglement R-007 et de diminuer le pouvoir
d'emprunt 2 600 000 $;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-020-2 afin de modifier les objets du réglement R-020, tel que modifié par le R-020-1
et de diminuer le pouvoir d'emprunt a 500 000 $;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-040-1 afin modifier les objets du reglement R-040 et de diminuer le pouvoir
d'emprunt a 1 500 000 $;

-D'approuver la fermeture des réglements R-007 tel que modifie par le réglement R-007-1, R-020, tel que modifié par les
réglements R-020-1 et R-020-2, R-040, tel que modifié par le réglement R-040-1.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: (3 =
D.E. responsable: Finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Trésoriere et Directrice exécutive par intérim Titre
Date: a ) NAAAAN aﬂ { 6 Date :
Signature: Signature:
v‘"{ﬂ
Secrétaire de 'assemblée: _ / /}"; 27 e /,M;/ =
. x N
Exposé du besoin S S

Les objets prévus aux divers réglements d'emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
n'ont pas été tous complétés. Les emprunts a long terme ont également été effectués, Il'y a lieu de diminuer le pouvoir
d'emprunt de ces réglements pour le ramener. au niveau des sommes financées.

Il faut procéder a la fermeture de ces dits réglements.

[:IVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des réglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et la
fermeture des réglements d'emprunt R-007, R-020, R-020-1, R-040

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-007, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 3 avril 2002, sous la résolution
CA-2002-057, approuve par le Ministére des Affaires municipales et de la Métropole (MAMM) le: 3 juin 2002, sous la
résolutionlAM237088, autorisait un emprunt de 12 150 000 $ pour le financement de la réhabilitation du centre de transport
Mont-Royal. Les dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent 4 603 432,75 $ incluant les frais financiers. Seuls
les travaux de remplacement des vérins ont été complétés, les autres travaux ont été réalisés dans les années
subséquentes et financés par les fonds de roulement. A ce jour, la Société a financé un montant total de 600 000 $ pour ce
reglement, dont le dernier en juillet 2010.

Par conséquent, nous recommandons de retrancher les projets prévus a l'annexe A du Réglement R-007 sauf le projet
visant le remplacement des vérins d'autobus, de diminuer le pouvoir d’emprunt & 600 000 $ (annexe 1) et de procéder a la
fermeture dudit reglement.

-Le reglement d'emprunt R-020, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 9 octobre 2002, sous la résolution
CA-2002-202, approuvé par le MAMM le 11 décembre 2002, sous la résolution AM238756, autorisait un emprunt de 2 760
000 $ pour le financement de divers projets en immobilisation.

-Le réglement d'emprunt R-020-1, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 6 juin 2007, sous la résolution
CA-2007-122-B, approuvé par le Ministere des Affaires municipales et des Régions (MAMR) le 18 septembre 2007, sous la
résolution AM238756, autorisait un emprunt de 2 642 400 $ pour le financement de divers projets en immobilisation. Les
dépenses imputées au réglement d'emprunt se chiffrent & 686 469,54 $ (annexe 2) incluant les frais financiers. Certains
travaux prévus ont été abandonnés. A ce jour, la Société a financé un montant total de 500 000 $ pour ce réglement, dont le
dernier. en février 2006.

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
4 MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Fraser/! 2 ; ] Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature: Date: AN RS

>

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption des réglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et la fermeture des

reglements d'emprunt R-007, R-020, R-020-1, R-040

Informations financiéres /] s0

Imputations comptables Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour
I'ensemble du contrat

0,00

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| so

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvVaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(nglusgg (apr: + Bu+ %) x 0,008 0,00% 0,008 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur. cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer. le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement /| s/0

[:] Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier
Certificat requis: non

Les fonds sont disponibles :

Trésoria/&m

BTN Lo =

Date: h\?&gﬁm_%j_L

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4

Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption des réglements autorisant la modification des objets des réglements, la diminution des montants autorisés et la fermeture des reglements
d'emprunt R-007, R-020, R-020-1, R-040

Suite de la rubrique
|:| Recommandation |:| Exposé du besoin IZl Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Par conséquent, nous recommandons de modifier les projets prévus a I'annexe A du Réglement R-020, tel que modifié par le
R-020-1, de diminuer le pouvoir demprunt & 500 000'$ (annexe 1) et de procéder a la fermeture dudit réglement.

-Le réglement d'emprunt R-040, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 2 juillet 2003 sous la résolution
CA-2003-153, approuvé par le Ministére des Affaires municipales, du Sport et du Loisir (MAMSL) le 24 septembre 2003 sous la
résolution AM241247, autorisait un emprunt de 2 556 000 $ pour le financement du programme de remplacement des
équipements de production, pour l'acquisition d'équipements et pour la fabrication d'outillage spécialisé. Les dépenses imputées
au réglement d'emprunt se chiffrent & 1 578 218,00 $ (annexe 2) incluant les frais financiers. Certains travaux prévus ont eté
abandonnés. A ce jour, la Société a financé un montant total de 1 500 000 $ pour ce réglement, dont le dernier en mai 2008.

Par conséquent, nous recommandons de modifier les projets prévus a I'annexe A du Réglement R-040, de diminuer le pouvoir
dlemprunt & 1 500 000 $ (annexe 1) et de procéder a la fermeture dudit réglement.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers ~ 2015 -V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A I'usage du secrétariat général Assembléedu: & 0’ wille# 2018
Article de I'ordre du jour numéro: 10. { Résolution numeéro: 2h - &er_ 2 / 2

Recommandation

-D'approuver le réglement d'emprunt R-159 autorisant 'utilisation d'un montant de 407 644,72 $ a méme le solde disponible
des réglements d'emprunt fermés provenant de R-038, tel que modifié, pour I'affecter aux dépenses excédentaires des
réglements R-007, tel que modifié, CA-116, tel que modifi€ , R-020, tel que modifié, R-025, tel que modifie, R-040, tel que
modifié, R-041, tel que modifié, R-083, tel que modifié et R-089, tel que modifié, selon les montants détaillés au tableau joint
a la présente recommandation;

-D'approuver le réglement R-072-1 modifiant le réglement R-072, afin d'annuler son pouvoir d'emprunt et d'autoriser
l'utilisation d'un montant de 210 044,43 $ 4 méme le solde disponible des reglements d'emprunt fermés, provenant de R-038,
tel que modifié, et d'approuver la fermeture du réglement R-072, tel que modifié;

-D'approuver le réglement d'emprunt R-121-2 modifiant le réglement R-121, tel que modifié par le réglement R-121-1, afin
de diminuer le pouvoir d'emprunt & 229 000 000 $ et autorisant ['utilisation de 21 000 000 $ a méme le solde disponible des
réglements d'emprunt fermés, provenant des réglements R-038, tel que modifié par le réglement R-134, R-064, tel que
modifié par le réglement R-135, R-008, tel que modifié par le R-136 et R-010, tel que modifié par les reglements R-010-1 et
R-010-2, selon les montants détaillés au tableau joint a la présente recommandation;

-D'approuver la fermeture du réglement CA-116, tel que modifié, au montant de 170 920 707$.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
D.E. responsable: Finances et Contréle D.E. responsable:

Nom: LindaLebrun Nom

Titre: Trésoriere et Directrice exécutive par intérim Titre

Date: ((I;\ \)UV\_Q QL% ool 5 Date :
Signature: __()_,X :‘Q\EAQ\;,G\ Q_,%{L\,—-—-——- Signature:

Secrétaire de I’ lée: %///JM/
crétaire de I’assemblée \_— it

/

Exposé du besoin e @

Les objets prévus aux divers réglements d’emprunt indiqués sous la rubrique « Démarche, solution proposée et conclusion »
ont été tous complétés ou abandonnés, sauf quant au réglement R-121, tel que modifie.

Compte tenu que pour certains réglements des dépenses ont été effectuées pour les objets visés a ces réglements
d'emprunt au-dela des montants approuvés pour les réglements d'emprunt dont il est question, il est requis d'adopter des
réglements permettant I'utilisation des sommes & méme le solde disponible des réglements d'emprunt fermés pour les
affecter auxdites dépenses qui n'ont pas été imputées aux réglements d'emprunt concernes.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et . Adoption des réglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant l'utilisation des sommes provenant duisolde disponible des
réglements dlemprunt fermés

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-007 concernant le financement de la réhabilitation du centre de transport Mont-Royal, tel que
modifié, autorise un montant d'emprunt de 600 000.$. Les dépenses imputées aux objets visés par ce reglement d'emprunt
se chiffrent & 603 432,75 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer & méme le solde disponible sont
donc de 3 432,75 $.

-Le réglement d'emprunt CA-116, concernant le financement de la premiére phase du programme de maintien du
patrimoine des équipements fixes du Métro (Programme Réno-Systémes), tel que modifié, autorise un emprunt de

173 849 000 $, ce qui comprend le transfert d'une somme de 2 929 293 $ au reglement R-58, tel que modifié. Un montant
total de 170 920 707 $ peut donc étre utilisé pour les dépenses imputées au réglement CA-116. Les dépenses imputées aux
objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a4 170 925 443,01 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les
dépenses a financer & méme' le solde disponible sont donc de 4 736,01 $.

-Le réglement d'emprunt R-020, concernant le financement de divers projets en immobilisation, tel que modifié, autorise un
emprunt de 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent & 686 469,54 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer 8 méme le solde disponible sont de 186 469,54 $.

- Le réglement d'emprunt R-025, concernant le financement des équipements et de l'implantation du module PM du logiciel
SAP, tel que modifié, autorise un emprunt de 10 117 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement
d'emprunt se chiffrent & 10 130 713,21 $ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer & méme le solde
disponible sont donc de 13 713,21 $.

-Le réglement d'emprunt R-040, concemnant le financement du programme de remplacement des équipements de
production et pour la fabrication d'outillage spécialisé, tel que modifié, autorise un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses
imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent & 1 578 218 $ (annexe 1) incluant les frais financiers.

[Z] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel - comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Fraser Titre: Directeur et Trésorier adjoint

Signature: H’Q-?JV\ éf/lw« Date: %\ ANK Zong
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = Adoption des réglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant l'utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements
d'emprunt fermés

Informations financiéres /] s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| S0

Période couverte par le contrat: de a CAD
4d MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
(C) TvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

A 0,00 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,008 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement /| S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature .

D A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier w p /)'l‘
Certificat requis: non Trésorier: _ Q
Les fonds sont disponibles: Date: 8 X(M,O w 9-0 l 5

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 ~  Date de révision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet i Adoption des réglements R-159, R-072-1 et R-121-2 permettant [utilisation des sommes provenant du solde disponible des réglements d'emprunt
fermés

Suite de la rubrique
[:l Recommandation D Exposé du besoin [Z| Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable |:| Subvention

Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de 78 218 $.

- Le réglement d'emprunt R-041, concernant le financement de la mise & niveau du poste de ventilation Bousquet, tel que modifie,
autorise un emprunt de 300 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a
382 266,05$ (annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de

82 266,05 $.

-Le réglement d'emprunt R-083, concernant le le financement de la mise a niveau du logiciel SAP R/3, tel que modifié, autorise
un emprunt de 1 500 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se chiffrent a 1 506 806,85 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Les dépenses a financer a méme le solde disponible sont donc de 6 806,85 $.

-Le réglement d'emprunt R-089, concernant le financement des projets de sécurité dans les réseaux du metro et des autobus, tel
que modifié, autorise un emprunt de 4 390 000 $. Les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement d'emprunt se
chiffrent a 4 422 002,31 $. Les dépenses a financer @ méme le solde disponible sont donc de 32 002,31 3.

Le total des sommes & utiliser & méme le solde disponible des réglements d'emprunt de 407 644,72 $ provient du réglement
d'emprunt R-038, tel que modifié, le tout selon le tableau joint a la présente recommandation.

-Le réglement d'emprunt R-072, concernant le financement de divers projets en immobilisation pour des batiments de la direction
exécutive - Réseau des autobus, autorisait un emprunt de 1 191 500 $. Le projet a été compléte dans les budgets prévus, mais
aucun financement n'a ou ne sera effectué dans le cadre de ce réglement. De plus, la STM a recu une subvention au comptant
de 328 847,97 $ et les dépenses imputées aux objets visés par ce réglement, au-dela de la subvention, représentent 210 044,43
$ (annexe 1). Les dépenses & financer 8 méme le solde disponible dont sont de 210 044,43 $, provenant du réglement d'emprunt
R-038, tel que madifié. Le réglement R-072, tel que modifie, doit également étre ferme.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin [Z‘ Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable |:| Subvention

-Le réglement d'emprunt R-121, concernant le financement de la premiére phase du programme de réfection des infrastructures
du réseau du Métro (Programme Réno-Infrastructures 1), tel que modifié, autorise un emprunt de 229 000 000 $. Certaines
dépenses imputées aux objets de ce réglement d'emprunt, soit un montant de 21 000 000 $, peuvent étre financées a méme le
solde disponible, ce qui permet de réduire le montant du réglement de 250 000 000 $ & 229 000 000 $.

Par conséquent, nous recommandons d'adopter le régiement R-121-2 afin de diminuer le pouvoir d'emprunt & 229 000 000 $
(annexe 1) incluant les frais financiers. Il est aussi recommandé d'affecter un montant de 21 000 000 $ (annexe 1) 8 méme le
solde disponible, provenant des réglements d'emprunt R-038, tel que modifie, R-064, tel que modifié, R-008, tel que modifié et
R-010, tel que modifié, le tout selon les montants ci-apres:

R-038: 465 820,65 $
R-064: 6112144 $
R-006: 106 361,47 $
R-010: 20 366 696.44 $

21000 000.00 $

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.4



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ‘> &
Secrétariat général sStm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: X W//&f// S0/
Article de I'ordre du jour numéro: 10. ; Résolution numéro: W’Z&/ A Z /3

Recommandation

-D'approuver le réglement R-108-1 afin d'abroger le réglement R-108 autorisant un emprunt de 14 429 600 $.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: ¢ E
D.E. responsable: Finances et contrdle D.E. responsable:
Nom: Linda Lebrun Nom
Titre: Trésoriére et Directrice exécutive par intérim Titre
) ~
Date: -~ ,8 NAAAA A~ 9'0 / 4 Date :
S 4
Signature: / : Signature:
e
Secrétaire de 'assemblée: =~ 4%44@%
3 =
Exposé du besoin s

Les objets prévus au réglement d’'emprunt R-108 n'étant plus sous la responsabilité de la Société, aucun emprunt a long
terme nlayant été effectué et aucune dépense ne pouvant étre imputée par la Société a ce réglement diemprunt, il y a lieu de

l'abroger.

I____|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption d'un réglement abrogeant le réglement d'emprunt R-108

Démarche, solution proposée et conclusion

-Le réglement d'emprunt R-108, adopté par le Conseil d'administration de la Société le 3 décembre 2008, sous la résolution
CA-2008-315, approuvé par le MAMROT le 21 avril 2009, sous la résolution AM260631, autorisait un emprunt de
14 429 600 $ pour le financement de l'acquisition d'abribus. Aucune dépense n'a été imputée au réglement d'emprunt. Le

projet a été transféré a Transgesco s.e.c. pour sa réalisation. De plus, aucun montant prevu au reglement R-108 n'a été
financé.

Par conséquent, nous recommandons d'abroger le réglement d'emprunt R-108.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Date:

JJ MM AAAA
Comité: Date:

JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

[:I Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Minh Trung Nguyen Titre: Conseiller en gestion financiére des projets

Service: Budget et investissements

Nom: Alain Fraser q ;l Titre: Directeur et Trésorier adjoint
Signature: Date: ) ¥ \oi~ oS

I .

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption d'un réglement abrogeant le réglement d’emprunt R-108

Informations financiéres /] so

Imputations comptables Imputation 1

Imputation 2 Imputation 3!

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat g
1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coits /| s/
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes? Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) Tva 0,00% 0,00% 0,008 0,00%

D) Montant toutes taxes

isos (A B+ &) 0,00$ 0,00$ 0,008 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement |y/| s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier
Certificat requis: non

Les fonds sont disponibles:

Trésorier

ﬂ@% e

Date: Mﬂ_&_aﬁiii

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4

Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm

A lusage du secrétariat général Assemblée du: /IM //&} 2005
Atrticle de I'ordre du jour numéro: 10, ?— Résolution numéro: -~ 29 /=2 /4
Recommandation

D'APPROUVER la modification du livre Programme triennal d'immobilisations 2015-2017, autorisant la modification du projet
"Réaménagement intérieur et de l'enveloppe de batiments et des protections anti-sismiques" afin de le remplacer par le
projet nommé "Rénovation de I'édifice du 2000 Berri" sous la rubrique "Patrimoine immobilier et infrastructures" pour un
montant de 31 239 000$, taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement d'emprunt autorisant le financement de 31 239 0008, taxes nettes de ristournes et incluant les
frais financiers pour un terme maximal de vingt (20) ans pour le projet "Rénovation de I'édifice du 2000 Berri*.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans son fonds général une somme maximale de 3 123 900$, soit dix pourcent (10%)

provenant du ou des emprunts & étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées pour
études, gestion, etc. avant I'adoption du présent réglement relativement aux objets de ce dernier.

I:I Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: D.E. Services techniques D.E. responsable: Finances et Contrdle

Nom: Frangois Chamberland Nom Linda Lebrun

Titre: Directeur exécultif Titre Trésorier et directeur exécutif par intérim

Date: Q@fﬁ [/ (D Date : aﬂ fﬁj

Signature:'g qu\‘ Signature: QZ\,O-\ W\\——\

Secrétaire de I'assemblée: WM%/ o 5.0

Exposé du besoin

Modification du Programme triennal d'immobilisations 2015-2017
Afin de pouvoir adopter un réglement d'emprunt pour financer le projet "Rénovation de I'édifice du 2000 Berri" pour le réseau
dumétro, il y a lieu de modifier le PTl 2015-2017.

Autorisation d'emprunt pour la "Rénovation de I'édifice du 2000 Berri'*
La raison d'étre de ce projet est de corriger les problématiques liées a l'enveloppe, la fenestration, la mise & niveau des
systémes mécaniques et électriques du batiment du 2000 Berri afin d'en assurer la pérennité.

Le service de la dette annuel brut du projet sera d'environ 2 401 534% & partir de 2016 basé sur un taux d'intérét de 4,5%
amorti sur une période de 20 ans.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 09/06/2015 GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et : Adoption d'un réglement d'emprunt pour un projet pour le réseau duimétro

Démarche, solution proposée et conclusion

LLe projet consiste & effectuer le remplacement complet de l'enveloppe et de la fenestration sur les 4 fagades du batiment du 2000
Berri, avec en paralléle [a mise a niveau des systémes mécaniques et électriques du batiment sur les 7 étages, |2 mise aux
normes des blocs sanitaires selon la politique d'accessibilité universelle ainsi qu'au réaménagement partiel des aires de travail
sur tous les étages de limmeuble en optimisant les espaces (m?) selon les normes d'utilisation entérinées par la STM.

Les travaux de construction de l'enveloppe et de réaménagement des espaces seront réalisés en paralléle, soit étage par étage ainsi
que fagade par fagade. De fagon & minimiser. la durée et accélérer la réalisation des travaux, I'immeuble sera vidé de la plupart de
ses occupants pour la durée des travaux, il restera en place environ 70 personnes. |l est prévu comme mesure transitoire la
location d'espaces a bureau a proximité de l'édifice 2000 Berri et de la station de métro Berri-UQAM. L'échéancier de réalisation

sera de 26 mois, soit entre la mi-2016 et septembre 2018.
Le projet vise les travaux suivants :

= Démolition de l'enveloppe existante et reconstruction d'un nouveau mur extérieur de composition hybride avec parement léger de
magonnerie et céramiques préfabriquées;

= Réfection majeure du 4e étage (systémes mécaniques, électriques, distribution, cloisons, réaménagement, mobilier, etc.);

= Travaux de réaménagement des espaces de travail par la mise en place d'aménagements liés aux besoins des utilisateurs des 6
autres étages permettant I'ajout de 58 postes;

= Mise aux normes des blocs sanitaires pour les rendre accessibles universellement;
= Signalétique a l'intérieur du batiment;
= Ameénagement extérieur.

I:J Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: 1§J O;M 201 fA =
Comité: Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Le projet répond a cing (5) des dix (10) chantiers du Plan de développement durable 2020.

Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Finances et Contréle

Nom: Laurence Audrey Vincent Titre: Conseillére en gestion financiére de projet

Service: Finances et Contréle

Nom: Réal BO}W Titre: Chef de division - Soutien & I'exploitation et projets
Signature: L « pate: _1% %\MMJ A0S
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision: 09/06/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Adoption d'un réglement d'emprunt pour un projet pour le réseau du métro

Informations financiéres ] so0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat U

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00$
(C)yTva 0,00% 0,003 0,00$ 0,00$
D) Montant toutes taxes

i(ngluses (A+B+C) 0,003 0,003 0,008 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement [_|s/0

Suite & une évaluation du dossier. par la division Soutien Exploitation et Projets de |a direction Budget et Investissements, le
projet a été ciblé pour une subvention selon les modalités du programme SOFIL. Cette qualification devra étre confirmée par
le MTQ. Les dépenses seront analysées quant a leur admissibilité compte tenu de la nature des travaux a réaliser. Une
demande de subvention finale sera déposée sous peu.

I:] Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

|| A la face méme des documents, en prenant les faits pour Signatres
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier M W\f\
Certificat requis: i) O N Trésorisr: e
Les fonds sont disponibles: Date: 30 >\M\/v\ 90 [ é
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 : Date de révision: 09/06/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Adoption d'un réglement d'emprunt pour un projet pour le réseau du métro

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin I:] Démarche, solution proposée et conclusion Développement durable [:I Subvention

Chantier 4 : Optimiser la contribution économique et la performance de la STM
Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique

Chantier 7 : S'approvisionner de facon responsable

Chantier 8 : Agir en employeur responsable

Chantier 10 : Engager nos parties prenantes

Suite de la rubrique
D Recommandation I:I Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable I:' Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



RECONMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >
Secrétariat général stm

(12558

A l'usage du secrétariat général Assemblée du: X m//0/’ 0/5
Article de l'ordre du jour numéro: 12.) Résolution numéro :d A -2ois— 21 g

Recommandation stm-5069-05-15-36
D'APPROUVER |a fin du bail de location d'espace de bureaux intervenu entre la Société de Transport de Montréal et Les

Constructions 2001 Inc., pour la location des locaux 253 et 259 situés au 5000 Iberville, 2 Montréal, de maniere a mettre fin
au bail le 31 juillet 2015.

[:l Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G =
D.E. responsable: Autobus D.E. responsable:
Nom: Renée Amilcar Nom
Titre: Directrice exécutive | . Titre
Date: 2 / g M/ 5 Date :
1
Signature: Signature:

-
Secrétaire de I'assemblée: ; V%M
= e

Exposé du besoin

Le bail en cours a été autorisé au CA d'octobre 2013 (résolution CA-2013-287) pour la location d'un espace de 2 900 pi.ca.,
pour des employés de la direction Logistique et planification opérationnelles pour un terme de trente (30) mois. Le bail a
débuté le 1°r aolt 2013 et devait prendre fin le 31 janvier 2016. Compte tenu qu'il a été possible de planifier un
réaménagement d'espace dans d'autres locaux occupés par la STM, soit au 800 De Maisonneuve Est, les locaux du 5000

Iberville peuvent étre libérés.

[:]Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 04/06/2015 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Exercise d'une option d'annulation d'un bail avec LLes Constructions 2001 inc.

Démarche, solution proposée et conclusion

Le bail en cours prévoit la possibilité pour le locataire de mettre fin a I'entente sans pénalité de six (6) mois avant la fin du
terme prévu. La terminaison du bail va permettre des économies de loyers de 27 074,00 $ toutes taxes incluses pour les six
(6) mois de loyers de base restants. Il faut aussi ajouter des économies de 1 149,70 $ toutes taxes incluses pour le loyer
additionnel et des économies de 10 347,00 $ toutes taxes incluses, pour l'entretien ménager des locaux. Au total, ce sont
des économies pour la STM de 38 570,70 $ toutes taxes incluses.

Le déménagement des employés au 800 De Maisonneuve Est, présente des avantages opérationnels, par le regroupement

des effectifs dans les locaux de leur division.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s.0. Date; JJ MM AAAA
Comité: Rate;

JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu’applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Approvisionnement exploitation

Nom: Robin Bouffard Titre: Administrateur immobilier

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signature: s 2) Q UAANC \‘V\ Date: | ’} ?)AJ_M\ P ~"
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 o Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Exercise diune option d'annulation d'un bail avec Les Constructions 2001 inc.

Informations financiéres /] s0

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat !
1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coits S/0
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%
(C)TvQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D) Montant toutes taxes

Bt 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%

2. Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement |/| S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour

avérés, le tout apparait juridiquement confo

me.

Signature :

Date:

Certificat du trésorier
Certificat requis: i\} 0

Les fonds sont disponibles :

M W
Trésorier: :
Date: ‘Q_HQLQ‘Q_&_&_‘_S—

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > t
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assembléedu: & W//ﬂrL 05

Article de I'ordre du jour numéro: (3./ Résolution numéro cﬁ —20/_;—, Z/é

Recommandation sTmM-4799-05-14-25

D'ADOPTER, conformément a larticle 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres, ci-aprés énumérés, fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour
développer et réaliser une étude sur 'engagement du personnel a [a STM.

- Présentation et comprehension du mandat 15 points
- Expérience de la firme 15 points
- Méthodologie 20 points
- Qualité des livrables 30 points
- Capacité a animer une session sur la présentation
des résultats et la mise en ceuvre d'un plan diaction 20 points
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du

contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: § =
D.E. responsable: Ressources humaines et serv. partagés | D.E. responsable: S.O.
Nom: Alain Briére Nom
Titre: Directeur exécutif Titre
Date: ‘Q 5”.0\90”" Date :
Signature: = Signature:
] Sl
Secrétaire de I’asse/mb{ée: [)i /7)///4/14’»&{ M/'-?
> = I
Exposé du besoin C,

La STM souhaite retenir des services professionnels pour développer et réaliser une étude sur I'engagement du personnel
de la STM. Cette étude devra mesurer le degré d'engagement des employés et des gestionnaires face a la réalisation des
objectifs du Plan d'affaires et des nombreux projets en cours qui interpellent I'ensemble du personnel de la STM.

L'étude devra permettre d'identifier les éléments qui affectent les perceptions du personnel et de définir des priorités
d'intervention dans chacun des secteurs administratifs de |'entreprise.

L'étude devra mesurer 'engagement du personnel, tant envers l'organisation qu'envers I'équipe de gestion, et devra faire la
démonstration de l'évolution des comportements attendus, tels que définis dans le profil de compétences de gestion de

I'entreprise.

]ZlVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 03/06/2015 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'ofires STM-4799-05-14-25 (Grille de pondération et d'‘évaluation des offres)
Titre de 'appel d'offres : Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur I'engagement du personnel ala STM

Suite de la rubrique
|:| Recommandation [Z| Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

La mesure d'engagement doit étre effectuée sur une base comparative avec les données obtenues lors des mesures de
mobilisation du personnel de la STM effectuées en 2006, 2010 et 2013. Ceite étude doit pouvoir se comparer avec d'autres
organisations performantes ayant des réalités similaires aux nétres.

Les services professionnels recherchés visent quatre (4) volets:

1) [I'élaboration et la conception du questionnaire de l'étude;
2) l'administration du sondage;
3) le soutien et le service conseil aupres de l'équipe RH et les gestionnaires et;

4) l'achat d'une banque de questions qui pourront étre utilisées par la STM entre les sondages organisationnels prévus a tous
les trois (3) ans.

Un systéme de pondération et d'évaluation des offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre autorisés.

Suite de la rubrique
I:] Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-4799-05-14-25 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur 'engagement du personnel & la STM

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
criteres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont

I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposeée et conclusion

Cheminement décisionnel — comite GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: S.0. Date: JJ MM AAAA

Comité: Date:
Jd MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Le niveau d’engagement des employés est un des indicateurs suivi dans le cadre du plan de développement durable. Le
chantier 8 « Agir en employeur responsable » est un des éléments du volet « Gestion responsable », tel qu'énoncé dans le
plan de développement durable et le bilan 2013 (page 37).

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice

Nom: Line Bouch
/K (,e/\ S N /7%
Signatur e~ )rW Date: D vV 20145
Recommandation - Formulaire-type divers= 2015 - V2.3 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dofires STM-4799-05-14-25 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels pour développer et réaliser une étude sur I'engagement du personnel a la STM

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat g

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits | S0
Période couverte par le contrat: de a CAD
4 MM AAAA 4 MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,003 0,00% 0,00%
(C)TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i(r?c)l xggt?m t%ufé ;axes 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement | s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

; Si b
A la face méme des documents, en prenant les faits pour igagiire
avéreés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier M Q,Q/]/L_\
Certificat requis: N © ?\) Trésorier: =S :
Les fonds sont disponibles: Date: %‘O \GMJ\./V\ 9‘0 ( 6
Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de revision:
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

D .
Secrétariat général stm
A I'usage du secrétariat général Assembléedu: & ‘W'/M 2004
Atticle de I'ordre du jour numéro: | 3. 2. Rl e / CA-2005=2)3

Recommandation sTM-5071-05-15-31

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ ¢. S-30.01), le
systeéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumeérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres sur invitation intitulé « Lot S05 - Services
professionnels pour travaux d'arpentage de canalisations souterraines » dans le cadre du projet Modifications - Autres
ateliers et garages.

- Présentation de ['offre et compréhension du mandat 10

- Expérience de la firme 15
- Expérience et compétence du chargé de projet 20
- Expérience et compétence des ressources techniques 25
- Méthodologie et plan de travail 30 /100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et [es fonctions

apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $

D.E. responsable: GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S.O.
Nom:: Pierre Dauphinais Nom S.0O.

Titre: Directeur executif Titre S.0O.

Date: /CI}M 20/5 Date :

Signature: 1 2 =
il 7

Signature:

Secrétaire de 'assemblfe: %ﬁ(’dﬂ“f : 82
s, ~ ]

Exposé du besoin

Dans le cadre du projet Modifications - Autres ateliers et garages, la STM analyse la possibilité d'agrandir et de réaménager
les infrastructures d'entretien et de stationnement du complexe Honoré-Beaugrand. La présence de canalisations
souterraines a proximité pourrait potentiellement avoir un impact sur les travaux visés.

Des services professionnels pour des travaux d'arpentage sont requis afin de procéder a la localisation précise de ces
canalisations. Un systéme de pondération et d'évaluation des offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre
autorisés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et : Appel d'offres STM-5071-05-15-31 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
MODIFICATIONS — AUTRES ATELIERS ET GARAGES
LOT S05 — SERVICES PROFESSIONNELS POUR TRAVAUX D’ARPENTAGE DE CANALISATIONS SOUTERRAINES

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiere page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite & I'approbation de a grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, uniappel d'offres sur
invitation sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents
d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

l:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité: S/0 Date:
JJ MM AAAA

Comité: Date:
Ju MM AAAA

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

« S.0. »

|:] Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Chantal Bonhomme Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice
Signatur&_%_mg_ Q)ou r\rQ/\\ Date: [ G AL DS

[

Recommandation - Formulaire-type divers 2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5071-05-15-31 (Grille de pondération et d‘évaluation des offres)
MODIFICATIONS — AUTRES ATELIERS ET GARAGES
LOT S05 — SERVICES PROFESSIONNELS POUR TRAVAUX D'ARPENTAGE DE CANALISATIONS SOUTERRAINES

Informations financiéres y/ s©o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat :

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits |y S0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,008 0,00% 0,00$ 0,00%
(C)TVvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

e ) 0,008 0,008 0,00$ 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D - E) 0,008 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur. cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.
3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement ' s/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier M Qﬁiﬂ’\/\
Certificat requis: N Oi\l Tresorler
Les fonds sont disponibles: Date: \MJ\.QQQ J\" 9'0

Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

’stm

A lusage du secrétariat général Assemblée du: V)(M/M 0/
Article de I'ordre du jour numéro: | 3. S Résolution numéro: V' 27 - )/ (— 215

Recommandation stm-5076-05-15-28

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c¢. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera I'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour la
construction d'un nouvel édicule a la station de métro Vendéme et raccordement du lien piétonnier au CUSM ».

- Compréhension du mandat 5
- Expérience pertinente de la firme 10
- Qualification et expérience du directeur de projet 15
- Qualification et expérience des gestionnaires ; 10
- Qualification et expérience des ressources spécialisées 30
- Approche, méthodologie de travail et échéancier 30 /100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laguelle demeure confidentielle jusqu'a l'adjudication du
contrat.

[:] Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S.O.
Nom: Pierre Dauphinais Nom S.O.
Titre: Directeur exécutif Titre S.O.
Date: ZM Date :

Sign;ture: /A/" éj{ % Signature:

é/ ~—
Secrétaire de l’assemblée/ 1 ey Mﬂlﬁé‘///‘f e -

/ /

Exposé du besoin &= G

Dans le cadre du projet de construction d'un nouvel édicule a la station de métro Vendéme et du raccordement du lien
piétonnier au CUSM, des services professionnels sont requis pour la réalisation de travaux d'infrastructures et
d'équipements fixes. Un systéme de pondération et d'évaluation des offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre
autorisés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob.let: Appel d'offres STM-5076-05-15-28 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Services professionnels pour la construction d'un nouvel édicule a la station de métro Vendéme et raccordement du lien
piétonnier au CUSM

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués & la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte & offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres.

Le prix proposeé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir &té
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

|:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GrPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) porte 1 Date: 14 06 2012

JJ MM AAAA
Comité: Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) porte 2 (a venir) Date: 15 09 2015

3 MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Philippe Gamelin Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Bouche Titre: Directrice
Signature: 3 d Date: _ [D (0 /4 ( Col e
Recommandation - Formulaire-type divefe—2015 - V2.3 Date de revision:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5076-05-15-28 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)

Services professionnels pour la construction d'un nouvel édicule a |a station de métro Venddme et raccordement du lien piétonnier au CUSM

Informations financiéres | s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
'ensemble du contrat !

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans |a colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coits |y s/©0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,003
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C)TvVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i(ngluses (A+B+C) 0,009 0,00% 0,008 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement y/ S/O

|:| Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

A la face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier X ,O
Certificat requis: NQ{\} Trésorier: = ‘.J\{V\gr\g\ __',O/ﬂx\
Les fonds sont disponibles: Date: \'7— \c\/‘v\i\Q Q 0 f 90 { 4

Date de révision:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général stm
A P'usage du secrétariat général Assembléedu: J(,(/t//ﬁ// 20/C
Article de I'ordre du jour numéro: I13. 4 Reésolution numéro: V. A - Jpi— 214

Recommandation stm-5075-05-15-10

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera |'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres sur invitation intitulé « Services professionnels de
notaire ». ‘

- Compréhension du mandat 10 points
- Expérience du notaire 25 points
- Expérience du notaire de reléve 20 points
- Méthodologie et rapport 25 points
- Expérience de l'équipe dédiée au mandat 20 points

/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions

apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a 'adjudication du
contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: G5 =
D.E. responsable: Secrétariat général et affaires juridiques | D.E. responsable: S/O
Nom: Sylvie Tremblay Nom
Titre: Secrétaire général et Directeur exécutif Titre
Date: =) Date :
Signature: ,,é/ﬂvf// = Signature :
e

l_r‘(/
Secrétaire de lassemblée: H}'_H WM / .&{4&*,,#“_“ S F o Wi iy SR T T
S/ SN

Exposé du besoin

Dans le cadre d'une éventuelle acquisition dimmeuble, la Société de transport de Montréal requiert des services
professionnels de notaire pour la transaction envisagée.

Un systéme de pondération et d'évaluation des offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre autorisés.

[:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 19/06/2015 GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5075-05-15-10(Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels de notaire

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systéeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
critéres y étant inclus.

Suite a |'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres sur
invitation sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents
d'appel d'offres.

Le prix propos€ sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s/0 Date: 2J MM AAAA

Comité: S/0 Date: JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sandra Simard Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lin\e?@ QQ'L(_&I\O’\ Titre: Directrice :
- =
Signature: g - | Date: ‘ﬁ O stre 205

/]

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 V' Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5075-05-15-10(Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels de notaire

Informations financiéres /| s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat i

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits S/0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
= 2015 2016 2017 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
() TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

rasos (A B &) 0,008 01003 0.003 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,003 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,003 0,00$ 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement /| S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

DA la face méme des documents, en prenant les faits pour
avéreés, le tout apparait juridiguement conforme. Date:

Certificat du trésorier

7
Certificat requis: '\ {)M TrésoriQr‘:/QA:\‘\SZXﬂ'\ Q,Q/L\"_\

Les fonds sont disponibles: Date:

b4

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

“stm

A l'usage du secrétariat général Assembléedu: s (,u//&f" Zolf
Article de I'ordre du jour numéro: 13.5 Résolution numéro: / -0/5= 220

Recommandation STM-5070-05-15-55

D'ADOPTER, conformément & l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumérés fera l'objet d'une description plus détaillée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels pour la
construction du garage souterrain a la station Céte-Vertu ».

1. Compréhension du mandat 5
2. Evaluation de I'expérience du soumissionnaire 10
3. Qualifications des gestionnaires 20
4. Qualifications des surintendants construction 15
5. Qualifications de l'ingénieur Structure et du spécialiste des sols 15
6. Qualifications de l'ingénieur Installations motorisées 5
e Qualifications de l'ingénieur Télécommunication 5
8. Qualifications de l'ingénieur Contréle de trains 5
9. Qualifications des autres membres de l'équipe 15
10. Services spécialisés 5 /100

[_7_| Voir suite de la rubrigue Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

D.E. responsable: GESTION DES PROJETS MAJEURS D.E. responsable: S.O.
Nom:: Pierre Dauphinais Nom S.0.
Titre: Directeur exécutif Titre S.0O.

Date: IQ-[ZUA'/VI 20/5 Date :

Signature: //g 5;% Signature:
iz

N
Secrétaire de Passemblée: _W% PO
~(/ T

Exposé du besoin

La construction d'un garage a la station Céte-Vertu est essentielle pour recevoir les trains supplémentaires prévus dans les
prochaines années pour la ligne orange. Ce garage aura aussi la capacité de stationner des trains supplémentaires, dont les
sept trains déja achetés en prévision d'un prolongement potentiel dans le cadre du contrat d'acquisition en cours.

Pour faire suite au dépét de I'étude de faisabilité qui sera complétée dans les prochains mois, il est nécessaire d'octroyer un

mandat de services professionnels pour la préparation des plans et devis ainsi que pour la surveillance des travaux et la
mise en service.

|:|Voir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres STM-5070-05-15-55 (Grilie de pondération et d'évaluation des offres)
Services professionnels pour la construction du garage souterrain a la station Céte-Vertu

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des criteres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents
criteres y étant inclus.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
dloffres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a 'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont

l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

[:l Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et Ia date)

Comité: |e projet dans son ensemble a été présenté au comité GPP Date: 13 04 2015

JJ MM AAAA
Comité: Date:

3 MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

«S.0.»

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Chantal Bonhomme Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Lg:% 4 Titre: Directrice
Signaturé- 00y )OM C \NZ/\ Date: G ( ab ( W[5

Recommandation - Formulaire-type divers™= 2015 - V2.3 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel d'offres STM-5070-05-15-55 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Services professionnels pour la construction du garage souterrain a la station Cote-Vertu

Informations financiéres ly/ so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt
Autre:
Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat ]
1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coits |/ S0
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes
i(ngluses (A+B+C) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,008 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention et financement /' S0

|:| Voir suite de |a rubrique Subvention

Conformité juridique

; Signature :
A la face méme des documents, en prenant les faits pour 9

avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier m
Certificat requis: l\} Ol\] Trésorler A p 9/ {L\\
Les fonds sont disponibles: Date: \/\AL.Q QQ {- 9‘0 ( 5

\
Y]

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5070-05-15-55 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Services professionnels pour la construction du garage souterrain & la station Cote-Vertu

Suite de la rubrique
Recommandation L__| Exposé du besoin [:] Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable I:| Subvention

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions apparaissent
sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du contrat.

Suite de la rubrique
D Recommandation D Exposé du besoin D Démarche, solution proposée et conclusion D Développement durable D Subvention

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers — 2015 -V2.3



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général

stm

A P'usage du secrétariat général
Article de l'ordre du jour numéro: | 8. 4

Assembléedu: JW/// @/J/
2015221

Résolution numéro:

Recommandation sTM-5105-06-15-25

D'ADOPTER, conformeément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le
systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumeérés fera l'objet d'une description plus détailiée dans les documents
d'appel d'offres, lequel systeme sera intégré au document d'appel d'offres public intitulé « Services professionnels

d'application mobile pour téléphones intelligents ».

- « Compréhension du besoin d'affaires »

- « Expeérience dela firme (technologie et transport, application mobile, partenariat, accessibilité) »

- « Plan de travail et méthodologie »

«10 points »
« 20 points »
« 10 points »

- « Compétence de I'équipe de projet (technologie et transport, application mobile, marketing, accessibilité) » « 20 points »

- « Solution proposée »
- « Qualité du service »

« 30 points »
«10 points »
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les fonctions
apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle jusqu'a I'adjudication du

contrat.

D Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

$ Toutes taxes incluses

D.E. responsable: DIR. PLANIF MARKETING ET COM.
Nom: Isabelle Trottier

Titre: Directrice Exécutive par intérim

Date: 230/&4#\- 20[5

Signature:

N

D.E. responsable: S.O.
Nom S.O.
Titre S.O.
Date :

Signature:

Secrétaire de 'assemblée:

Exposé du besoin

N/

Qe

Dans le cadre du projet d'application mobile de déplacement, des services professionnels sont requis pour permettre aux
clients de la STM d'avoir acces, en situation de mobilité, aux informations de déplacement, telles : planification d'un itinéraire
depuis sa localisation (géo-localisé), recherche d'un horaire de bus, alerte d'état de service métro ou bus, etc. |'application
devra également pouvoir présenter les offres de récompense de la STM. Un systéme de pondération et d'évaluation des
offres ainsi qu'un comité de sélection doivent donc étre autorisés.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: 29/06/2015

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

GED:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5105-06-15-25 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels d'application mobile pour téléphones intelligents

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM utilise un systeme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Loi sur les Societés de
transport en commun (RLRQ c. S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page de la
présente recommandation. L'application de cette grille permettra d'évaluer les soumissionnaires en fonction des différents

critéres y étant inclus.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel d'offres public
sera lance afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences des documents d'appel
d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les soumissions ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule
prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01). Les soumissionnaires, dont
I'cffre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir eté
ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: s.0. Date: = = s

Comité: S.0. Date:
JJ MM AAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

S.0.

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Elaine Thibodeau Titre: Administrateur de contrats

Service: CHAINE DAPPROVISIONNEMENT

Titre: Directrice

Nom: Line Boucher Q
Signaturm [ )QL( k'O/\ Date: .20 Do D5

Recommandation - Formulaire-type divets—2015 - V2.3 Date de révision:

£ INIIED DAL ID METTDE A 1IN1LID



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5105-06-15-25 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels d'application mobile pour téléphones intelligents

Informations financiéres [y s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour. 0.00
I'ensemble du contrat X

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir. un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits /| S0

Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA 4 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00%
©)Tva 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$
D) Montant toutes taxes

) 0,008 0,00$ 0,008 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Mentant net (D — E) 0,00% 0,00$ 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur. cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Si le contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement ' S/0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

A la face méme des documents, en prenant les faits pour Slapatuic).
avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:
Certificat du trésorier QA:\/\(A Q
Certificat requis: N Q) (A Trésorier: -vCL‘ _,0_/[)/_\/——
Les fonds sont disponibles: Date: )

Date de révision:

P Y N R N P S i BT T

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.3




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>
Secrétariat général stm
A l'usage du secrétariat général Assemblée du: f W//,gf SOl
Article de I'ordre du jour numéro: I[, [ Résolution numéro: / m«ZD/ﬂ_ 22 2

Recommandation

Approuver la mise & jour dela politique corporative PC 2.18 intitulée « Régime de congé a traitement différé » dont une copie
est jointe en annexe.

D Voir suite de la rubriqgue Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

D.E. responsable: RHSP D.E. responsable:
Nom: Alain Briére Nom
Titre: Directeur exécutif - R Titre
Date: IQ Date :
Signature: Signature:
74 /
Secrétaire de I’assembléy/ /)g, ﬂ’y)/i’/_ s (e L2
\./
Exposé du besoin O Qg

Le 14 avril 1999, le conseil d'administration adoptait la politique corporative 2.18 intitulée « Régime de congé a traitement
différé ». La derniére mise a jour de ce document a eu lieu en mars 2008.

Une nouvelle mise a jour de la politique est devenue nécessaire suite au retrait le 30 avril 2014 du fiduciaire et du
mandataire du régime (Desjardins). La mise en place d'une entente avec un nouveau fiduciaire (Industrielle Alliance) et un
nouveau mandataire (Banque Nationale) nécessite que certains ajustements soient apportés au document.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet - Mise & jour de la politique corporative 2.18 intitulée « Régime de congé a traitement différe »

Démarche, solution proposée et conclusion

Afin que la Société puisse continuer de pouvoir offrir & son personnel un régime de congé a traitement différe, il est propose
de mettre a jour sa politique corporative encadrant cette question. Les modifications proposées dans le projet de politique
visent a actualiser le texte de la politique en fonction des ententes survenues avec le nouveau dépositaire et le nouveau
mandataire.

Etant donné que les dispositions de ce projet de politique ont une portée auprés de plusieurs groupes dans l'organisation,
les intervenants suivants ont été consultés dans son élaboration :

Direction exécutive - Finances et contréle
Direction Ressources humaines

Secrétariat général et DE - Affaires juridiques
Syndicats et associations de cadres

t

{

[:] Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Comité Ressources humaines Date: 3% Oam 201 EAAA
Comité: Comité de direction Date: 11 OSM 201 EAAA

Développement durable - précisez les liens avec les objectifs du Plan de développement durable 2020 et, lorsqu'applicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

Cette recommandation est conforme aux engagements de PC 1.13

D Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Secrétariat général et DE - Affaires juridiques

Nom: Sylvain Laliberté Titre: Conseiller corporatif - Politiques et directives

Service: Direction - Ressources humaines

Nom: Michﬁebvrh L‘A/ Titre: Directeur - Ressources humaines
[ 4
Signature: v ( : Date: _12- DG~ 20\5

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Mise a jour de la politique corporative 2.18 intitulée « Régime de congé a traitement différe »

Informations financiéres /| s0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Autre:

Montant toutes taxes incluses pour 000
'ensemble du contrat :

1. S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts || s/

Période couverte par le contrat: de a ‘ CAD
4 MM AAAA 3 MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,008 0,00% 0,00% 0,00%
D) Montant toutes taxes

i aest 0,008 0,00 0,00 0,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et foumir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement |/ S0

D Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique
Signature :

__| A |a face méme des documents, en prenant les faits pour
avérés, le tout apparait juridiguement conforme. Date:

Certificat du trésorier m O
Certificat requis: l\)@(\) Trésoriers ' 0//1-\6/\
Les fonds sont disponibles: Date: —‘Tf \Gmm 9‘0 {

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4 Date de révision:
CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION > “
Secrétariat général stm

A 'usage du secrétariat général Assemblée du: g l/bt//&/’ PV
Article de I'ordre du jour numéro: 142 Résolution numéro: d 0P = Z0/§=2 2 R

Recommandation

De nommer madame Linda Lebrun & titre de trésoriére de la Société a compter du 8 juillet 2015.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: s B
D.E. responsable: Président du conseil d'administration D.E. responsable:

Nom: Philippe Schnobb Nom

Titre: Président Titre

Date: (,-\% WU 9'013/ Date :
Signature: l‘) g z,A Signature :

o
Secrétaire de I'assemblée: )Wm@@% ZEUES
\ ¢+ NS

Exposé du besoin

Madame Linda Lebrun occupait la fonction de trésoriére par intérim depuis le 17 décembre 2014 en remplacement de
monsieur Luc Tremblay qui occupait le poste de directeur général par intérim et que ce poste pouvait difficilement étre

cumulé avec celui du directeur géneral.

Compte tenu que monsieur Luc Tremblay a été nommeé directeur général depuis le 2 juillet 2015, il est recommandé de
nommer madame Linda Lebrun trésoriére.

DVoir suite de la rubrique Exposé du besoin

Date de révision: GED:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4



RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet:

Démarche, solution proposée et conclusion

En vertu de I'article 47 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), le Conseil d'administration a le
pouvoir de nommier le trésorier de la Société, sur recommandation du directeur géneéral.

D Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comit¢ GPP (Gestion de portefeuilie de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité: Date:

JJ MM AAAA
Comité: Date:
AAAA

JJ MM

Développement durable - Précisez les liens avec les objectifs du' Plan de développement durable 2020 et, lorsquapplicable, avec les
principes d'approvisionnement responsable de la STM .

[:I Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom:: Titre:

Service: Ressources humaines et services partagés

Nom: Alain Briére Titre : Directeur exgcutif
Signature : Date: 7 =l 190 | {
Recommandation - Formulaitgs#fpe divers — 2015 - V2.4 Date de révision:

CLIQUER POUR METTRE A JOUR




RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet:

Informations financiéres | | so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3! Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d’emprunt

Autre :

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
'ensemble du contrat g

1. S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coiits | | s/0
Période couverte par le contrat: de a CAD
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2015 2016 2017 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00$
(B) TPS 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C)TvVQ 0,00% 0,00$ 0,00$ 0,00$
e 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$

2. S'il'y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2017, indiquer le total des années 2017 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention et financement [ | s/0

L__] Voir suite de la rubrique Subvention

Conformité juridique

R i ’ Signature :
_|Ala face méme des documents, en prenant les faits pour g

avérés, le tout apparait juridiquement conforme. Date:

Certificat du trésorier QA/\,\ d\ﬂ\ Q /)f\/\/_\
Certificat requis: N Q I\\ Trésorier ... ,O_
Les fonds sont disponibles: Date: \ )-N\QQ_Q_{— %

G

Date de révision:

Recommandation - Formulaire-type divers — 2015 - V2.4
CLIQUER POUR METTRE A JOUR
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