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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'OCTROYER à l'entreprise « Hitachi Rail STS, Inc. », un contrat pour l'acquisition de cartes CSRD et SESAM pour le métro MR73, de même que pour la réparation de cartes CSRD, SESAM et de relais PN159B pour les métros MR73 et/ou MPM10, pour la période débutant au moment de la signature du contrat par toutes les parties et se terminant:
 
- pour l'acquisition des cartes CSRD et SESAM: trente-six (36) mois plus tard; 
- pour les réparations: trente (30) mois plus tard;
 
au montant maximal de:
 
- pour l'acquisition de cartes CSRD et SESAM:  1 899 833,95 USD avant taxes;
- pour les réparations: 638 407,00 USD avant taxes;
 
au montant maximal de 2 538 240,95 USD, plus les taxes de 380 101,58 USD, pour un montant maximum de                            2 918 342,53 USD toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du contrat « Mutual agreement             # 6000038431:  Purchase of CSRD and SESAM boards and Repair of CSRD & SESAM boards and PN159B relays ».
	montant total: 2918342.53
	Exposé du besoin: Le relais PN159B est un dispositif électromécanique complexe utilisé dans le circuit de freinage d'urgence. Il doit être inspecté  par la STM après 4 ans d’exploitation (et parfois envoyé en réparation suite à cette inspection) et retourné chez le fabricant après 6 ans pour remise à neuf et calibration et ce, afin d'en assurer la fiabilité.
La carte CSRD, qui contient un logiciel embarqué et est d'une complexité élevée, décode les signaux captés par la voie relativement à la consigne de vitesse et à l'ouverture des portes. Elle interagit avec divers équipements du contrôle de train afin d'en assurer la sécurité.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Yes
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Objet: 6000038431 (Octroi)
Titre : Mutual agreement # 6000038431: Purchase of CSRD and SESAM boards and Repair of CSRD & SESAM boards and PN159B relays
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 2918342.53
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 2918342.53
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [11]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 2538240.95
	Btotal: 126912.05
	Ctotal: 253189.54
	Dtotal: 2918342.54
	Etotal: 253506.83000000002
	Ftotal: 2664835.71
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 2 918 342,53 USD toutes taxes incluses, répartis tel que suit:
 
Volet achat de nouvelles cartes: 2 184 334,08 USD toutes taxes incluses (dont 981 326,95 USD sont garantis d'achat, la balance étant au besoin).
 
Volet réparations: 734 008,45 USD toutes taxes incluses.
 
L'estimation de contrôle et le prix soumis sont identiques, car nous avions initialement sollicité le fournisseur pour obtenir des coûts estimés. Il s'avère que le fournisseur a finalement ensuite soumis, pour ce contrat, les mêmes prix que ceux présentés au départ.
 
Pour l'achat de cartes neuves MR73 de même que pour les réparations pour le MPM10, aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis et les prix payés pour les contrats antérieurs, car nous ne disposons d'aucun historique d'achat ni de contrat. Pour la réparations des relais PN159B et de la carte CSRD pour le MR-73, les prix unitaires obtenus pour le présent contrat sont identiques aux derniers prix payés par la STM. Le frais d'évaluation en cas d'item non réparable est quant à lui 48 % moins cher que le dernier prix payé par la STM. Ce frais représente toutefois une infime portion de la valeur du contrat (0,7 %).
 
Pour le volet négociation des prix, au cours des discussions concernant le contrat, Hitachi a voulu augmenter le prix initialement communiqué. Une négociation a donc eu lieu et le prix initial a ainci pu être maintenu. Nous avons également tenté de réduire le prix d'achat des cartes neuves, mais cela n'a pas porté fruit.
	Recommandation numéro: 6000038431
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [11]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Rubrique Exposé du besoin (suite)
 
Le rythme auquel les défectuosités surviennent sur la carte CSRD du MR73 est d’environ 1,5 carte par mois et le taux de réparabilité se situe aux alentours de 65-75 %, ce qui diminue progressivement le parc de rechange de ces cartes et pousse la STM à se procurer des cartes supplémentaires afin de contrer le déficit grandissant de cartes.
Quant à la carte SESAM du MR73, contrairement à la carte CSRD, elle n'est pas réparable et  le parc de rechange de ces cartes s'en trouve donc progressivement réduit. La STM doit se procurer des cartes supplémentaires afin de contrer le déficit grandissant de cartes.
 
L'achat de nouvelles cartes de même que la réparation des cartes et relais permettront de maintenir la livraison du service en évitant les arrêts et les immobilisations causés par des avaries, résultant en une meilleure expérience client et une meilleure efficience et performance pour la STM.
 
Les prévisions ont été évaluées par la division Planification matériel roulant de la direction Intégration, électrification, planification et logistique, en collaboration avec les opérations.
Rubrique Démarche et conclusion (suite)
 
Option de renouvellement 
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [TTI $ USD]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Aucune mesure liée au développement durable n'a été incluse dans ce contrat. Toutefois, ces acquisitions permettront de maintenir la livraison du service en évitant les arrêts et les immobilisations causés par des avaries. Ceci contribue à offrir aux clients de la STM un service fiable et sécuritaire, ce qui renforce la compétitivité et l'attractivité du transport collectif.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Carmen Descôteaux
	Service – nom: Patricia Lefebvre
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: L'octroi de ce contrat est conforme à l'alinéa a) du paragraphe 10 de l'article 101.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01), permettant une entente de gré à gré : « Les articles 93 et 101 ne s’appliquent pas à un contrat : ...10° dont l’objet découle de l’utilisation d’un progiciel ou d’un logiciel et vise: a) à assurer la compatibilité avec des systèmes, progiciels ou logiciels existants ». En effet, les équipements CSRD et UCT-SESAM contiennent des logiciels embarqués qui sont la propriété intellectuelle d'Hitachi Rail STS Inc, lesquels se doivent d'être compatibles avec les équipements existants du contrôle de train. Les équipements UCT-SESAM se doivent également d'être compatibles avec les postes d'acquisition des données au sol (PAD). L'acquisition et la réparation des cartes et relais ailleurs que chez Hitachi n'est pas possible pour des raisons de propriété intellectuelle et de compatibilité logicielle. Tenter d'aller ailleurs risquerait donc de rendre le système de contrôle de train inopérant et pourrait également exposer la STM à des poursuites légales.
 
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Off
	A2021: 1299338
	B2021: 64966.9
	C2021: 129608.97
	D2021: 1493913.8699999999
	E2021: 129771.39
	F2021: 1364142.48
	A2020: 1238902.95
	B2020: 61945.15
	C2020: 123580.57
	D2020: 1424428.67
	E2020: 123735.44
	F2020: 1300693.23
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Daniel Maillé]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Oui
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Enrichir l'expérience de la clientèle avant, pendant et après ses déplacements]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Non, aucune mesure]
	Chantier Développement durable: [  ]
	Secteur: Approvisionnement exploitation
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Oui
	Développement durable sans objet: Off
		2025-11-18T10:13:33-0500
	ConsignO Cloud
	Initial signature on the document to prevent any unauthorized modification in the future


		2025-11-18T12:42:18-0500
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Daniel Maillé (daniel.maille@stm.info)(+1 5**-***-*611)


		2025-11-18T22:30:13-0500
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Patricia Lefebvre (patricia.lefebvre@stm.info)(+1 4**-***-*179)


		2025-11-19T08:32:40-0500
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Marie-Chantal Verrier (marie-chantal.verrier@stm.info)(+1 4**-***-*497)


		2025-11-19T10:11:08-0500
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Julie Deschênes (julie.deschenes@stm.info)(Secret partagé)


		2025-11-19T17:28:48-0500
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Marie-Claude Léonard (marie-claude.leonard@stm.info)(Secret partagé)


	



