DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000036193

D'ADJUGER a I'entreprise « Anjalec construction inc. » un contrat pour la réalisation de travaux de drainage et protection
incendie au centre administratif, au montant de 516 080,00 $, plus les taxes de 77 283,00 $, pour un montant maximum de
593 363,00% toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
6000036193, et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER l'exercice de l'option 1 pour des travaux de ragréage et de plomberie au montant forfaitaire de 24 000,00 $ plus
les taxes applicables de 3 594,00 $ pour un montant total de 27 594,00 $.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 620.957,00 $ Toutes taxes incluses

DE-Gestion et modernisation des actifs

Patrick Sergerce
Signé avec ConsignO Cloud (19/11/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

La phase 4 du programme Réno-Systémes prévoit la construction de nouvelles infrastructures et I'ajout de nouveaux
équipements pour assurer la robustesse, la disponibilité et la fiabilité du service métro.

Le présent contrat s'inscrit dans le cadre des travaux de construction d'un nouveau centre administratif visant a assurer la
fiabilité du service du métro.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction %@w-%ﬂde Leéonard

générale :signé avec Consigno Cloud (19/11/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ]
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000036193 (Adjudication)
Titre d'appel d'offres : Travaux de drainage et protection incendie au centre administratif

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 11 Nombre de soumissions déposées : 5

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAQ) le 27 juin 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 28 ao(t 2025.

Le marché

Les entreprises susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux.
Quatre (4) entreprises ont été contactées pour les informer de la parution de cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Onze (11) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et cing (5) d'entre elles ont déposé une offre. Le plus

bas soumissionnaire, soit I'entreprise « Anjalec construction inc. » est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée
du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D Voir suite dela S/0

rubrique Accessibilité

Développement durable Voir suite de la rubrique $/0
PP Développement durable |:|
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a cette Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou ont-

recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements Oui, exigences DD dans I’AO / projet

Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de I'environnement lors de I'exécution des travaux et des
clauses sur la gestion et I'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD). Les objectifs de
détournement des CRD du projet sont alignés avec I'ancien objectif de la STM qui est de 75 %.

Préparé par: approvisionnement projets et construction Certification juridique

_ _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Adil Mechkouri comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme
pour la Société

i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2l Marie-Eve Sweeney
Nom: Patricia Lefebvre N
% tie Desel Marnie- Eve Sweeney
Signé avec ConsignO Cloud (12/11/2025)

igné avec ConsignO Cloud (12/11/2025) Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000036193 (Adjudication)
" Titre d'appel d'offres : Travaux de drainage et protection incendie au centre administratif

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - -\ 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat : 11702699

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre

Compte 551140

Ordre interne / OTP GPM.290451.01.53.08.01

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R149

Montant toutes taxes incluses 620957
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 620957 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 10 11 2025 a 30 04 2026
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2025 2026 2027 et suivantes® Total

(A) Base* 270040 $ 270040 $ 0% 540080 $
(B) TPS 13502 $ 13502 $ 0% 27004 $
(©)TVvVaQ 26936 $ 26936 $ 0% 53873 $
(A et toutes taxes incluses 310478 $ 310478 $ 0$ 620957 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 26970 $ 26970 $ 0% 53941 $
(F) Montant net (D — E) 283508 $ 283508 $ 0% 567016 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-149 (Réno-Systémes) - phase 4 qui
a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 75 % des dépenses admissibles, selon les

modalités du programme régulier, a été allouée pour ce projet. La direction Finances confirme que cette subvention a été
autorisée le 31 mai 2016.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

ﬂot&e Desctiénes
Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie : igné avec ConsignO Cloud (12/11/2025)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000036193 (Adjudication)
Titre d'appel d'offres : Travaux de drainage et protection incendie au centre administratif

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation
L'estimation de contrble réalisée par I'estimateur du bureau de projets durant la période d'appel d'offres présente un écart
favorable de 34,8 % entre le montant estimé et la plus basse soumission conforme.

Les principaux éléments d'analyse montrent pour I'organisation et les dépenses générales un écart favorable de 111 830,00 $
entre l'estimation et le plus bas soumissionnaire. Cet écart est expliqué a 73 % par I'estimation. Egalement, pour les travaux
mécaniques, I'écart entre I'estimation et le plus bas soumissionnaire est favorbable de 66 735,61 $, soit 75 % de I'écart expliqué.

L'organisation de chantier est propre a chaque entrepreneur et a chaque soumission. Subséquemment, il y aura de grand écart
parmi les entrepreneurs puisque chacun soumissionnera selon ses stratégies de soumission, sa perception de la complexité du
projet, ses avantages, ses expériences, son flux de trésorerie, le profit recherché, son personnel de gestion anticipé, ses
méthodes de réalisation, son équipement temporaire et plus encore. L'estimation de contrdle a surévalué les composantes
ci-haut. De plus, le contexte économique est favorable et est démontré par le nombre de cinq soumissions recues.

L'estimation de contréle a également surestimé le temps au chantier requis pour la réalisation des travaux de mécanique,
entrainant un écart de 49 745,61 $. En effet, une perte de temps a été tenue en compte dans I'estimation de contrdle.

L'écart résiduel pourrait étre di aux conditions actuelles favorables du marché tel que la forte compétition entre les
soumissionnaires et possiblement entre les sous-traitants.

Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

Toutefois, une attention particuliere sera adoptée dans le suivi des CRD avec I'entrepreneur afin de maximiser le détournement,
et de viser I'objectif corporatif le plus récent de 85%.
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