DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000029141

D'ADJUGER a l'entreprise « Sherwood Electromotion Inc.», un contrat de service de réparation de moteurs alternateurs
électriques, pour une période de quatre (4) ans débutant le jour de l'envoi de l'avis d'adjudication, au montant maximum de
2 076 649,00 $ taxes non incluses;

D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat, au montant
maximum de 25 411,40 $ taxes non incluses;

pour un montant maximum de 2 102 060,40 $, plus les taxes de 314 783,54 $, pour un total maximum de 2 416 843,94 $ toutes
taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000029141 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.416.843,94 $ Toutes taxes incluses

DE-Planification et entretien

MWMarie- Chantal Veriier

Signé avec ConsignO Cloud (21/06/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Marie-Chantal Verrier Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Le train est alimenté a 750 Vcc, mais il requiert certaines tensions alternatives pour fonctionner. C'est le moteur alternateur (MA)
qui génére les tensions alternatives requises pour le bon fonctionnement des trains MR-73. Dans le projet de prolongement de
la durée de vie utile (PPVU) des MR-73, l'ingénierie recommande une série d'actions a prendre pour assurer la maintenabilité du
moteur alternateur du MR-73, dont un rebobinage complet des induits avec des laminations et des collecteurs neufs (si ces

derniers n'ont pas été remplacés récemment). Le présent contrat vise donc a obtenir un service de réparation / remise a neuf
pour ces induits.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification intégrée de I'entretien de la Direction planification et
logistique, en collaboration avec les opérations.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction Wanée- Zi o 26 /

generale " Signé avec ConsignO Cloud (24/06/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet :  Appel d'offres 6000029141 (Adjudication)
Services de réparation de moteurs alternateurs électriques

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 5 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 13 04 2023
Comité : Comité du conseil d'administration Date: (jj/mm/an) 14 06 2023

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAQ) le 20 mars 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 28 mai 2024.

Le marché

L'appel d'offres vise les fournisseurs spécialisés dans la réparation et |la réfection de moteurs électriques. Il existe quelques
fournisseurs sur le marché en mesure d'offrir ces services pour les induits du métro, lesquels requiérent de I'équipement
spécialisé et une autorisation de contracter de 'AMP étant donné le montant du présent contrat.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Cing (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, lesquelles
sont toutes recevables. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise « Sherwood Electromotion Inc.», est conforme. Les
prix sont fermes pour les trois (3) premiéres années suivant I'approbation d'un premier type de téte de série et peuvent
ensuite étre ajustés en fonction de la variation de I'IPC, jusqu'a un maximum de cinq pour cent (5 %) par année.

Option de renouvellement

Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement d'un (1) an, laquelle pourrait étre exercée advenant le cas ou il resterait
encore des induits a réparer aprés les quatre (4) premiéres années du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2030 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et économique de

Cette demande d'autorisation ne contient pas d'éléments de développement durable spécifiques mais elle contribue au
projet de prolongement de la durée de vie des voitures de métro MR-73. En optant pour un prolongement de la vie utile du
matériel roulant existant, on réduit la consommation de matiéres premiéres a la source. Cela respecte les principes de la
Hiérarchie des 3 RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) et diminue les codts totaux de
propriété par rapport a lI'acquisition de nouveaux trains.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

A En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Carmen Descoteaux comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement exploitation

pour la Société
Service : Approvisionnement stratégique

Daniel Maillé
Nom: Josée Gauvin
. o ’
e Gaasi Daviel THaille
Signé avec ConsignO Cloud (17/06/2024)
igné avec ConsignO Cloud (20/06/2024) Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet:

Appel d’offres 6000029141 (Adjudication)
Services de réparation de moteurs alternateurs électriques

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl
N© de demande d'achat :

11117641

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte

161010

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

R-218

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

2416844

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

comBR S 405 TS eP L dion 5 & ol TR Horon e 2416644 S
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 07 2024 a 07 2028
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total
(A) Base* 262758 $ 525515 $ 1313788 $ 2102060 $
(B) TPS 13138 $ 26276 $ 65689 $ 105103 $
(C)TVQ 26210 $ 52420 $ 131050 $ 209681 $
(A et toutes taxes incluses 302106 $ 604211 $ 1510527 $ 2416844 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 26243 $ 52486 $ 131215 $ 209943 $
(F) Montant net (D — E) 275863 $ 551725 $ 1379313 $ 2206901 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Imputation 1

Subvention:

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, une demande de subvention a été soumise au MTMD le
26/09/2023 dans le cadre du programme régulier PAGTCP. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.

Financement

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-218 (Prolongation de la durée de vie des
MR-73 - phase 2) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Julie Desctiénes
S| né avec ConS|§nO Cloud (21/06/2024)
Verlﬂez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres 6000029141 (Adjudication)
Services de réparation de moteurs alternateurs électriques

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme, incluant I'escompte de paiement.

Estimation

L'estimation de controle pour ce contrat, excluant les ajustements potentiels prévus en cours de contrat, est de 3 633 439,95 $
toutes taxes incluses. Le prix soumis, de 2 387 627,19 $ toutes taxes incluses (excluant encore une fois les ajustements
potentiels prévus), est donc inférieur de 1 245 812,76 $ (34,3 % favorable). Cet écart s'explique par le fait que I'estimation était
basée sur un scénario conservateur de données obtenues auprés du marché avant I'appel d'offres, mais il s'est avéré que le
plus bas soumissionnaire a réussi a offrir des prix plus avantageux que ce que nous avions estimé et prévu.

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart défavorable entre 73 % et 84 % par rapport aux derniers
prix payés par la STM. Cet écart s'explique par le fait que les prix précédents datent de la période pré COVID-19 (les
soumissions avaient été ouvertes le 10 mars 2020), de méme que par le fait que le Devis du présent contrat a été modifié par
rapport a celui de I'ancien contrat afin de demander des opérations additionnelles, dont le remplacement des laminations sur les
induits, ce qui fait que les prix actuels ne peuvent pas étre comparés a juste titre avec les prix payés précédemment.

L'estimation de contréle totale, incluant les ajustements, les renouvellements ainsi que les taxes applicables est de
3677 900,78 $.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique du contrat précédent

Contrat: 6000003807

Nature de l'autorisation: (Contrat de base) DG-20-80

Montant autorisé TTI : 1 410 168,38 $

Période couverte par l'autorisation: du 15 avril 2020 au 14 avril 2023
Adjudicataire: Entreprises L.M.

En vertu de l'article 17 du Réglement R-011 intitulé Reéglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et
du directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal, I'adjudication
d'un contrat de services nécessaires au maintien, a I'entretien, a la réparation des biens et équipements qui sont requis dans la
poursuite des activités de services de transport collectif est autorisée par la personne occupant le poste de directeur général de
la Sociéte.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2024 -V8.17



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « Sherwood Electromotion Inc.», un contrat de service de réparation de moteurs alternateurs électriques, pour une période de quatre (4) ans débutant le jour de l'envoi de l'avis d'adjudication, au montant maximum de                     2 076 649,00 $ taxes non incluses; 
 
D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat, au montant maximum de 25 411,40 $ taxes non incluses;
 
pour un montant maximum de 2 102 060,40 $, plus les taxes de 314 783,54 $, pour un total maximum de 2 416 843,94 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000029141 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
	montant total: 2416843.94
	Exposé du besoin: Le train est alimenté à 750 Vcc, mais il requiert certaines tensions alternatives pour fonctionner. C'est le moteur alternateur (MA) qui génère les tensions alternatives requises pour le bon fonctionnement des trains MR-73. Dans le projet de prolongement de la durée de vie utile (PPVU) des MR-73, l'ingénierie recommande une série d'actions à prendre pour assurer la maintenabilité du moteur alternateur du MR-73, dont un rebobinage complet des induits avec des laminations et des collecteurs neufs (si ces derniers n'ont pas été remplacés récemment). Le présent contrat vise donc à obtenir un service de réparation / remise à neuf pour ces induits.
 
Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division planification intégrée de l'entretien de la Direction planification et logistique, en collaboration avec les opérations.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 5
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement exploitation
	Objet: Appel d’offres 6000029141 (Adjudication)
Services de réparation de moteurs alternateurs électriques
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-218
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 2416843.94
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 2416843.94
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [07]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 2102060.4
	Btotal: 105103.03
	Ctotal: 209680.53
	Dtotal: 2416843.96
	Etotal: 209943.31
	Ftotal: 2206900.65
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Historique du contrat précédent
Contrat: 6000003807
Nature de l'autorisation: (Contrat de base) DG-20-80
Montant autorisé TTI : 1 410 168,38 $
Période couverte par l'autorisation: du 15 avril 2020 au 14 avril 2023
Adjudicataire: Entreprises L.M. 
 
En vertu de l'article 17 du Règlement R-011 intitulé Règlement prévoyant l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal, l'adjudication d'un contrat de services nécessaires au maintien, à l'entretien, à la réparation des biens et équipements qui sont requis dans la poursuite des activités de services de transport collectif est autorisée par la personne occupant le poste de directeur général de la Société.
	Recommandation numéro:  6000029141
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [07]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [13]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [04]
	Date du comité 1- année: [ 2023]
	2e Comité du conseil d'administration: [Comité du conseil d'administration]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [14]
	Date du comité 2 - mois: [06]
	2e Date du comité 2- année: [ 2023]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme, incluant l'escompte de paiement.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat, excluant les ajustements potentiels prévus en cours de contrat, est de 3 633 439,95 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis, de 2 387 627,19 $ toutes taxes incluses (excluant encore une fois les ajustements potentiels prévus), est donc inférieur de 1 245 812,76 $ (34,3 % favorable). Cet écart s'explique par le fait que l'estimation était basée sur un scénario conservateur de données obtenues auprès du marché avant l'appel d'offres, mais il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire a réussi à offrir des prix plus avantageux que ce que nous avions estimé et prévu.
 
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart défavorable entre 73 % et 84 % par rapport aux derniers prix payés par la STM. Cet écart s'explique par le fait que les prix précédents datent de la période pré COVID-19 (les soumissions avaient été ouvertes le 10 mars 2020), de même que par le fait que le Devis du présent contrat a été modifié par rapport à celui de l'ancien contrat afin de demander des opérations additionnelles, dont le remplacement des laminations sur les induits, ce qui fait que les prix actuels ne peuvent pas être comparés à juste titre avec les prix payés précédemment.
 
L'estimation de contrôle totale, incluant les ajustements, les renouvellements ainsi que les taxes applicables est de                      3 677 900,78 $.
 
 
 
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Cette demande d'autorisation ne contient pas d'éléments de développement durable spécifiques mais elle contribue au projet de prolongement de la durée de vie des voitures de métro MR-73. En optant pour un prolongement de la vie utile du matériel roulant existant, on réduit la consommation de matières premières à la source. Cela respecte les principes de la Hiérarchie des 3 RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) et diminue les coûts totaux de propriété par rapport à l'acquisition de nouveaux trains.
	Chantier Développement durable 2: [DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Carmen Descôteaux
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Imputation 1
Subvention: 
Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, une demande de subvention a été soumise au MTMD le 26/09/2023 dans le cadre du programme régulier PAGTCP. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.
 
Financement 
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-218 (Prolongation de la durée de vie des        MR-73 - phase 2) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 20 mars 2024. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 28 mai 2024.
 
Le marché
L'appel d'offres vise les fournisseurs spécialisés dans la réparation et la réfection de moteurs électriques. Il existe quelques fournisseurs sur le marché en mesure d'offrir ces services pour les induits du métro, lesquels requièrent de l'équipement spécialisé et une autorisation de contracter de l'AMP étant donné le montant du présent contrat.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Cinq (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, lesquelles sont toutes recevables. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise « Sherwood Electromotion Inc.», est conforme. Les prix sont fermes pour les trois (3) premières années suivant l'approbation d'un premier type de tête de série et peuvent ensuite être ajustés en fonction de la variation de l'IPC, jusqu'à un maximum de cinq pour cent (5 %) par année.
Option de renouvellement 
Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement d'un (1) an, laquelle pourrait être exercée advenant le cas où il resterait encore des induits à réparer après les quatre (4) premières années du contrat.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 1313787.75
	B2021: 65689.39
	C2021: 131050.33
	D2021: 1510527.47
	E2021: 131214.56
	F2021: 1379312.91
	A2020: 525515.1
	B2020: 26275.76
	C2020: 52420.13
	D2020: 604210.99
	E2020: 52485.83
	F2020: 551725.16
	A2019: 262757.55
	B2019: 13137.88
	C2019: 26210.07
	D2019: 302105.5
	E2019: 26242.92
	F2019: 275862.58
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Daniel Maillé]
	Demande d'achat: 11117641
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
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	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
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	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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	ConsignO Cloud
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	ConsignO Cloud
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