DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000026186

D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, pour une période de trois (3) ans débutant a I'envoi de I'avis d'adjudication
et selon les montants maximums ci-apres, six (6) contrats pour l'acquisition d'articles de quincaillerie:

- J. Carrier fournitures industrielles inc., cent-soixante-seize (176) items, au montant de 477 760,27 $ taxes non incluses;
- Matériaux Pont-Masson inc.,dix-huit (18) items, au montant de 88 163,67 $ taxes non incluses;

- Acklands-Grainger inc., cinquante-neuf (59) items, au montant de 84 194,70 $ taxes non incluses;

- Fastenal Canada Itée, cinquante (50) items, au montant de 30 807,60 $ taxes non incluses;

- Le Groupe JSV inc., vingt-cing (25) items, au montant de 28 633,24 $ taxes non incluses;

- PR Distribution inc., vingt-cing (25) items, au montant de 24 651,42 $ taxes non incluses;

D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat
- J. Carrier fournitures industrielles inc., au montant de 33 443,22 $ taxes non incluses;

- Matériaux Pont-Masson inc., au montant de 6 171,46 $ taxes non incluses;

- Acklands-Grainger inc., au montant de 5 893,63 $ taxes non incluses;

- Fastenal Canada Itée, au montant de 2 156,53 $ taxes non incluses;

- Le Groupe JSV inc., au montant de 2 004,33 $ taxes non incluses;

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 903.250,11 $ Toutes taxes incluses

DE-Planification et entretien

Manie - Cliantal Veriien
Signé avec ConsignO Cloud (15/04/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Marie-Chantal Verrier Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de divers articles de type « quincaillerie » afin de réaliser I'entretien
de ses différents véhicules, équipements et installations. Ces entretiens sont requis afin d'en assurer la fiabilité et le bon
fonctionnement. Ces produits sont consommeés par différents services au sein de la STM. Les activités d'entretien permettent
d'améliorer la régularité et la qualité du service, tout en aidant & maintenir les actifs de la STM en bon état et a jour.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Planification intégrée de I'entretien de la direction Planification et
logistique.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction.%a ._% e Lé. /

generale * Signé avec ConsignO Cloud (16/04/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. - GED:
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000026186 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition d'articles de quincaillerie

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 11 Nombre de soumissions déposées : §

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO) le 27 septembre 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le
21 novembre 2023.

Le marché

Plusieurs entreprises sont en mesure de fournir des articles de quincaillerie puisqu'ils sont pour la plupart assez standards.
Ces entreprises sont des distributeurs.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Onze (11) entreprises se sont procuré l'appel d'offres et huit (8) ont déposé une offre. Toutes les offres regues sont
recevables juridiguement et la conformité technique a été réalisée sur les offres les plus basses. Les plus bas
soumissionnaires conformes sont tels qu'indiqués dans la premiere rubrique de la présente recommandation. Les prix
soumis sont fermes pour la premiére année du contrat et peuvent ensuite étre ajustés semestriellement; soit selon la
variation de I'PC ou sous présentation d'une lettre officielle du manufacturier confirmant I'augmentation. Chaque
ajustement semestriel est plafonné a 5 %.

Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Des clauses de développement durable ont été incluses au contrat afin d'encourager les fournisseurs a limiter les impacts
environnementaux liés a I'emballage des piéces fournies. Ces derniers doivent communiquer avec leurs fournisseurs les
exigences de la STM en matiere d'emballage responsable.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

A En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Carmen Descoteaux comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement exploitation

pour la Société

i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2 Leslie Mombo Moswa
Nom: Josée Gauvin

é, ) ; . Signé avec ConsignO Cloud (12/04/2024)
igné avec ConsignO Cloud (15/04/2024) gne )
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet ; APpel doffres 6000026186 (Adjudicaton)
* Titre de I'appel d'offres : Acquisition d'articles de quincaillerie

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte 161010

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

903250

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

S A L A M SR S Montant tota! SUEEED
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 04 2024 a 04 2027
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total
(A) Base* 163158 $ 261053 $ 361395 $ 785606 $
(B) TPS 8158 $ 13053 $ 18070 $ 39280 $
(C) TVQ 16275 $ 26040 $ 36049 $ 78364 $
g/'i)+MB°2tg’;t toutes taxes incluses 187591 $ 300145 $ 415514 $ 903250 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 16295 $ 26073 $ 36094 $ 78462 $
(F) Montant net (D — E) 171295 $ 274073 $ 379419 $ 824788 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Sﬂa&e‘ Desctones

igné avec ConsignO Cloud (15/04/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2023-V8.16




DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000026186 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Acquisition d'articles de quincaillerie

Suite de la rubrique Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite de la rubrique: Recommandation
- PR Distribution inc., au montant de 1 725,60 $ taxes non incluses;

Au montant de 785 605,86% plus les taxes de 117 644,45 $, pour un montant maximum de 903 250,11 $ toutes taxes incluses, le
tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000026186 et a la soumission produite par les
Adjudicataires.

Suite de la rubrique: Démarche et conclusion

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la régle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le(s) contrat(s) a un ou plusieurs
soumissionnaires, soit le plus bas soumissionnaire conforme, sur le prix total offert par item. De plus, pour qu'une soumission
soit considérée, le soumissionnaire doit avoir soumissionné le prix unitaire le plus bas sur des items dont les montants totaux
totalisent au moins quinze mille dollars (15 000,00 $) avant taxes.

Estimation

L'estimation de contrdle initiale pour les 376 items de I'appel d'offres, excluant les ajustements de prix prévus au contrat, était de
1 194 145,40 $ toutes taxes incluses. Toutefois, 2 items n'ont regu aucune soumission et la STM a retiré 21 autres items, en
laissant ainsi 353 a adjuger. Donc, I'estimation de contrdle, aux fins d'analyse de I'écart pour les 353 articles a adjuger, excluant
encore une fois les ajustements de prix, est de 976 717,37 $ toutes taxes incluses.

Le prix soumis de 844 158,98 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 132 558,39 $ (13,6 % favorable), par rapport a
I'estimation de controle.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart avant taxes de 187 962,15 $ (20,4 % favorable) par
rapport au dernier prix payé par la STM.

Ces écarts s'expliquent par la mise en compétition des fournisseurs et par l'ouverture de marché créée par la soumission et
I'évaluation de plusieurs produits équivalents proposeés, qui se sont avérés moins chers que ceux demandés initialement.

Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats antérieurs
puisqu'il n'existe aucun historique pour ce type d'acquisition. Les besoins étaient auparavant comblés par des demandes
ponctuelles.

L'estimation de contréle totale, incluant tous les ajustements de prix, est de 1 074 390,60 $ toutes taxes incluses.

En vertu de l'article 17 du Réglement R-011 intitulé Reéglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et
du directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal, I'adjudication
d'un contrat de bien nécessaire au maintien, a I'entretien, a la réparation des biens et équipements qui sont requis dans la
poursuite des activités de services de transport collectif est autorisée par la personne occupant le poste de directeur général de
la Sociéte.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.16



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, pour une période de trois (3) ans débutant à l'envoi de l'avis d'adjudication et selon les montants maximums ci-après, six (6) contrats pour l'acquisition d'articles de quincaillerie:

- J. Carrier fournitures industrielles inc., cent-soixante-seize (176) items, au montant de 477 760,27 $ taxes non incluses;
- Matériaux Pont-Masson inc.,dix-huit (18) items, au montant de 88 163,67 $ taxes non incluses;
- Acklands-Grainger inc., cinquante-neuf (59) items, au montant de 84 194,70 $ taxes non incluses;
- Fastenal Canada ltée, cinquante (50) items, au montant de 30 807,60 $ taxes non incluses;
- Le Groupe JSV inc., vingt-cinq (25) items, au montant de 28 633,24 $ taxes non incluses;
- PR Distribution inc., vingt-cinq (25) items, au montant de 24 651,42 $ taxes non incluses;
 
D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat
- J. Carrier fournitures industrielles inc., au montant de 33 443,22 $ taxes non incluses;
- Matériaux Pont-Masson inc., au montant de 6 171,46 $ taxes non incluses;
- Acklands-Grainger inc., au montant de 5 893,63 $ taxes non incluses;
- Fastenal Canada ltée, au montant de 2 156,53 $ taxes non incluses;
- Le Groupe JSV inc., au montant de 2 004,33 $ taxes non incluses;
	montant total: 903250.11
	Exposé du besoin: Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de divers articles de type « quincaillerie » afin de réaliser l'entretien de ses différents véhicules, équipements et installations. Ces entretiens sont requis afin d'en assurer la fiabilité et le bon fonctionnement. Ces produits sont consommés par différents services au sein de la STM. Les activités d'entretien permettent  d'améliorer la régularité et la qualité du service, tout en aidant à maintenir les actifs de la STM en bon état et à jour.
  
Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Planification intégrée de l'entretien de la direction Planification et logistique.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 11
	Nombre de soumissions déposées: 8
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement exploitation
	Objet: Appel d'offres 6000026186 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition d'articles de quincaillerie
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 903250.11
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 903250.11
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [04]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 785605.6599999999
	Btotal: 39280.29
	Ctotal: 78364.16
	Dtotal: 903250.1100000001
	Etotal: 78462.38
	Ftotal: 824787.73
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart avant taxes de 187 962,15 $ (20,4 % favorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. 
 
Ces écarts s'expliquent par la mise en compétition des fournisseurs et par l'ouverture de marché créée par la soumission et l'évaluation de plusieurs produits équivalents proposés, qui se sont avérés moins chers que ceux demandés initialement.
 
Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats antérieurs puisqu'il n'existe aucun historique pour ce type d'acquisition. Les besoins étaient auparavant comblés par des demandes ponctuelles.
 
L'estimation de contrôle totale, incluant tous les ajustements de prix, est de 1 074 390,60 $ toutes taxes incluses. 
 
 
 
 
En vertu de l'article 17 du Règlement R-011 intitulé Règlement prévoyant l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal, l'adjudication d'un contrat de bien nécessaire au maintien, à l'entretien, à la réparation des biens et équipements qui sont requis dans la poursuite des activités de services de transport collectif est autorisée par la personne occupant le poste de  directeur général de la Société.
 
 
	Recommandation numéro: 6000026186
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [04]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Suite de la rubrique: Recommandation
- PR Distribution inc., au montant de 1 725,60 $ taxes non incluses;
 
Au montant de 785 605,86$ plus les taxes de 117 644,45 $, pour un montant maximum de 903 250,11 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000026186 et à la soumission produite par les Adjudicataires.
 
Suite de la rubrique: Démarche et conclusion
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le(s) contrat(s) à un ou plusieurs soumissionnaires, soit le plus bas soumissionnaire conforme, sur le prix total offert par item. De plus, pour qu'une soumission soit considérée, le soumissionnaire doit avoir soumissionné le prix unitaire le plus bas sur des items dont les montants totaux totalisent au moins quinze mille dollars (15 000,00 $) avant taxes.
 
Estimation
L'estimation de contrôle initiale pour les 376 items de l'appel d'offres, excluant les ajustements de prix prévus au contrat, était de 1 194 145,40 $ toutes taxes incluses. Toutefois, 2 items n'ont reçu aucune soumission et la STM a retiré 21 autres items, en laissant ainsi 353 à adjuger. Donc, l'estimation de contrôle, aux fins d'analyse de l'écart pour les 353 articles à adjuger, excluant encore une fois les ajustements de prix, est de 976 717,37 $ toutes taxes incluses.
 
Le prix soumis de 844 158,98 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 132 558,39 $ (13,6 % favorable), par rapport à l'estimation de contrôle.  
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Des clauses de développement durable ont été incluses au contrat afin d'encourager les fournisseurs à limiter les impacts environnementaux liés à l'emballage des pièces fournies. Ces derniers doivent communiquer avec leurs fournisseurs les exigences de la STM en matière d'emballage responsable.
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Carmen Descôteaux
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 27 septembre 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le                21 novembre 2023.

Le marché
Plusieurs entreprises sont en mesure de fournir des articles de quincaillerie puisqu'ils sont pour la plupart assez standards. Ces entreprises sont des distributeurs.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Onze (11) entreprises se sont procuré l'appel d'offres et huit (8) ont déposé une offre. Toutes les offres reçues sont recevables juridiquement et la conformité technique a été réalisée sur les offres les plus basses. Les plus bas soumissionnaires conformes sont tels qu'indiqués dans la première rubrique de la présente recommandation. Les prix soumis sont fermes pour la première année du contrat et peuvent ensuite être ajustés semestriellement; soit selon la variation de l'IPC ou sous présentation d'une lettre officielle du manufacturier confirmant l'augmentation. Chaque ajustement semestriel est plafonné à 5 %.
 
Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 361394.92
	B2021: 18069.75
	C2021: 36049.14
	D2021: 415513.81
	E2021: 36094.32
	F2021: 379419.49
	A2020: 261052.76
	B2020: 13052.64
	C2020: 26040.01
	D2020: 300145.41000000003
	E2020: 26072.65
	F2020: 274072.76
	A2019: 163157.98
	B2019: 8157.9
	C2019: 16275.01
	D2019: 187590.89
	E2019: 16295.41
	F2019: 171295.48
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Leslie Mombo Moswa]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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