DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000013566 - IS70 - Acquistion et installation d'un systéme CBTC

D'ADJUGER a Ground Transportation Systems Canada inc. (GTSC) un contrat pour l'acquisition et I'installation d'un systéme
CBTC pour le projet du contréle de trains de la ligne bleue du métro de Montréal au montant total de 184 844 902 $, plus les
taxes de 27 680 524 $, pour un montant maximum de 212 525 426$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public 6000013566, et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 212.525.426,00 $ Toutes taxes incluses

DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales DE-Planification et entretien

Matia Clour MWarie- Clantal Verien
Signé avec ConsignO Cloud (06/02/2024) Signé avec ConsignO Cloud (06/02/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Maha Clour Nom : Marie-Chantal Verrier

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Le projet du Prolongement de la ligne bleue nécessite un systéeme de contréle de trains afin d'assurer la circulation sécuritaire
des trains sur le nouveau trongon de la ligne. Le systéme en exploitation actuellement sur la ligne bleue ne peut étre reconduit
sur le trongon prolongé. Le projet Contréle de trains - ligne bleue vise a remplacer sur la ligne bleue le systeme actuel de

contrble de trains a cantons fixes par un systéme de type CBTC (« Communication Based Train Control » ou « controle des
trains par communication radio ») et a déployer ce dernier sur le prolongement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction 7/fance - lande Léonard

générale * Signé avec ConsignO Cloud (07/02/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000013566 (Adjudication)
Contréle de trains ligne bleue du métro de Montréal - IS70 - Acquistion et installation d'un systéme CBTC

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré |:| Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 16 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : GPP Date: (jj/mm/an) 11 12 2019
Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres

du gouvernement du Québec (SEAQ), le 23 janvier 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 23 novembre
2023.

Le marché

Le marché de fournisseurs de systéme CBTC est restreint et est composé d'entreprises oeuvrant dans le transport
ferroviaire et sur le marché international. Considérant le marché, six (6) fournisseurs potentiels ont été identifié pour ce
contrat, dont cing (5) ont répondu a I'étude de marché qui a été réalisée en deux (2) phases.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Seize (16) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre, dont

une (1) seule a été jugée conforme. L'appel d'offres prévoit que le contrat soit adjugé au soumissionnaire conforme ayant
obtenu le meilleur pointage final (évaluation selon l'article 96 de la LSTC). L'offre a été évaluée par un comité de sélection
en fonction d'un systéme d'évaluation et de pondération des offres.

Le soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final est Ground Transportation Systems Canada inc., au
montant maximum de 217 173 941 $ avant taxes et incluant les options.
Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

Dans le cadre de I'appel d'offres d'acquisition du systéeme CBTC, des clauses de développement durable ont été prévues
afin de réduire les impacts environnementaux et sociaux des produits acquis. Il est notamment demandé :

e que I'Adjudicataire posséde un Systéme de Gestion Environnementale certifié ISO 14001 ;

e que les composants soient conformes a la Directive ROHS ;

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: Chaine d'approvisionnement Certification ju.rldlque. i
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Chantal Bonhomme comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
ica - Chaine d'approvisionnement
Service: Jacinthe Léonard
Nom: Josée Gauvin
- . igné i loud
RS, R e A,
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000013566 (Adjudication)

Contréle de trains ligne bleue du métro de Montréal - IS70 - Acquistion et installation d'un systéme CBTC

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

N© de demande d'achat :

10700252

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte

547150

547150

Ordre interne / OTP

150301.K0.W5.1S.01

150301.K0.W5.1S.02

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R-217 R-217

Montant toutes taxes incluses 54347632 35836227 122341568
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8' is i i indi i i Montant total

NSNS e o Y R i 212525426 %
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 01 02 2024 a 30 08 2037
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total

(A) Base* 24501722 $ 15073313 $ 145269867 $ 184844902 $
(B) TPS 1225086 $ 753666 $ 7263493 $ 9242245 $
(C) TVQ 2444047 $ 1503563 $ 14490669 $ 18438279 $
(A et toutes taxes incluses 28170855 $ 17330542 $ 167024030 $ 212525426 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 2447109 $ 1505447 $ 14508828 $ 18461385 $
(F) Montant net (D — E) 25723745 $ 15825095 $ 152515202 $ 194064041 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.

4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certifi

Financement:

autorisé par I'ensemble des instances.

cation [ | soo

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

- La 7e imputation sera financée par le budget spécial d'exploitation du projet contréle de trains.

Exploitation: La maintenance du contrat sera financée & méme le budget d'exploitation.

Subvention: Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une
demande de subvention a été déposéeau MTMD qui confirmera cette qualification.

- La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-217 (Contréle de trains) qui a été diment

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds

Trésorerie : ga&e Descthened

igné avec ConsignO Cloud (06/02/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000013566 (Adjudication)
Contréle de trains ligne bleue du métro de Montréal - IS70 - Acquistion et installation d'un systéme CBTC

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Option(s)

Le contrat prévoit les options suivantes:

Option 1: Modifications de 4 trains supplémentaires

Option 2: Renouvellement maintenance et support 5 ans additionnels

Option 3: Renouvellement maintenance et support 5 ans additionnels
Toutefois, les options mentionnées ci-dessus ne sont pas incluses dans la présente demande d'autorisation. Une nouvelle
demande d'autorisation sera présentée lorsque la décision de lever les options sera prise.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme
ayant obtenu le meilleur pointage final (art. 96 LSTC).

Estimation de contréle
L'estimation de contrdle pour ce contrat (incluant les options) est de 383 962 442 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 249
695 739 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 134 266 704 $ (35 % favorable).

Explication de I'écart :

Il est a constater que sans les provisions (soit le prix sec de I'estimation de controle - absence de marge, aléas & risques,
pénalités, etc.), les montants entre la soumission GTSC et I'estimation de contrbles sont trés similaires, a I'exception de la
maintenance.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation de contréle (suite)

GTSC a probablement décidé de rogner fortement sur la marge, les provisions liées aux aléas & risques et aux pénalités. Cela
peut toutefois représenter un risque pour GTSC en cours de réalisation du contrat (difficulté pour absorber les imprévus, lecture
stricte du contrat et des responsabilités, retard potentiel, etc).

Cette approche masque cependant des différences importantes pour certains items. Il s'agit notamment de :

1) Fourniture :
- La différence peut s'expliquer par une meilleure connaissance de la part de GTSC des prix de leur matériel.

2) Installation et essais :

- L'estimation de contréle a pris en compte la difficulté d'acces a la ligne bleue (avec seulement des nuits longues) dans le
chiffrage.

- De plus, l'estimation de GTSC semble assez basse, cela peut venir d'une meilleure connaissance de leur part de la ligne bleue.

3) Maintenance et support :
- Le prix de GTSC est comparable au prix de vente de I'estimation de contrédle.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.16
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	Recommandation: D'ADJUGER à Ground Transportation Systems Canada inc. (GTSC) un contrat pour l'acquisition et l'installation d'un système CBTC pour le projet du contrôle de trains de la ligne bleue du métro de Montréal au montant total de 184 844 902 $, plus les taxes de 27 680 524 $, pour un montant maximum de 212 525 426$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000013566, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 212525426
	Exposé du besoin: Le projet du Prolongement de la ligne bleue nécessite un système de contrôle de trains afin d'assurer la circulation sécuritaire des trains sur le nouveau tronçon de la ligne. Le système en exploitation actuellement sur la ligne bleue ne peut être reconduit sur le tronçon prolongé. Le projet Contrôle de trains - ligne bleue vise à remplacer sur la ligne bleue le système actuel de contrôle de trains à cantons fixes par un système de type CBTC (« Communication Based Train Control » ou « contrôle des trains par communication radio ») et à déployer ce dernier sur le prolongement. 
 
	Nouveau contrat: Yes
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	De gré à gré: Off
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	Voir suite rubrique Développment durable: Yes
	Préparé par: Chaîne d'approvisionnement
	Objet: Appel d'offres 6000013566 (Adjudication)
Contrôle de trains ligne bleue du métro de Montréal - IS70 - Acquistion et installation d'un système CBTC
	Centre1: 
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	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 184844902
	Btotal: 9242245.100000001
	Ctotal: 18438278.97
	Dtotal: 212525426.07000002
	Etotal: 18461384.59
	Ftotal: 194064041.48000002
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation de contrôle (suite)
GTSC a probablement décidé de rogner fortement sur la marge, les provisions liées aux aléas & risques et aux pénalités. Cela peut toutefois représenter un risque pour GTSC en cours de réalisation du contrat (difficulté pour absorber les imprévus, lecture stricte du contrat et des responsabilités, retard potentiel, etc).
 
Cette approche masque cependant des différences importantes pour certains items. Il s'agit notamment de :
1) Fourniture :
- La différence peut s'expliquer par une meilleure connaissance de la part de GTSC des prix de leur matériel.
 
2) Installation et essais :  
- L'estimation de contrôle a pris en compte la difficulté d'accès à la ligne bleue (avec seulement des nuits longues) dans le chiffrage.
- De plus, l'estimation de GTSC semble assez basse, cela peut venir d'une meilleure connaissance de leur part de la ligne bleue.
 
3) Maintenance et support :
- Le prix de GTSC est comparable au prix de vente de l'estimation de contrôle. 
	Recommandation numéro:  6000013566 - IS70 - Acquistion et installation d'un système CBTC
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [08]
	periode couverte dernier année: [ 2037]
	Date du comité 1- jour: [11]
	Comité du conseil d'administration: [ GPP]
	Date du comité 1 - mois: [12]
	Date du comité 1- année: [2019]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Option(s) 
Le contrat prévoit les options suivantes:
    Option 1: Modifications de 4 trains supplémentaires
    Option 2: Renouvellement maintenance et support 5 ans additionnels
    Option 3: Renouvellement maintenance et support 5 ans additionnels
Toutefois, les options mentionnées ci-dessus ne sont pas incluses dans la présente demande d'autorisation. Une nouvelle demande d'autorisation sera présentée lorsque la décision de lever les options sera prise.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final (art. 96 LSTC).
 
Estimation de contrôle
L'estimation de contrôle pour ce contrat (incluant les options) est de 383 962 442 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 249 695 739 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 134 266 704 $ (35 % favorable). 
 
Explication de l'écart :

Il est à constater que sans les provisions (soit le prix sec de l'estimation de contrôle - absence de marge, aléas & risques, pénalités, etc.), les montants entre la soumission GTSC et l'estimation de contrôles sont très similaires, à l'exception de la maintenance.


 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Maha Clour
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Marie-Chantal Verrier

	Développement durable: Dans le cadre de l'appel d'offres d'acquisition du système CBTC, des clauses de développement durable ont été prévues afin de réduire les impacts environnementaux et sociaux des produits acquis. Il est notamment demandé : 
·     que l'Adjudicataire possède un Système de Gestion Environnementale certifié ISO 14001 ;
·     que les composants soient conformes à la Directive ROHS ;
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Chantal Bonhomme
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Subvention: Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été déposéeau MTMD qui confirmera cette qualification.
 
Financement: 
- La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-217 (Contrôle de trains) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
- La 7e imputation sera financée par le budget spécial d'exploitation du projet contrôle de trains. 
 
Exploitation: La maintenance du contrat sera financée à même le budget d'exploitation.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 23 janvier 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 23 novembre 2023.
 
Le marché
Le marché de fournisseurs de système CBTC est restreint et est composé d'entreprises oeuvrant dans le transport ferroviaire et sur le marché international. Considérant le marché, six (6) fournisseurs potentiels ont été identifié pour ce contrat, dont cinq (5) ont répondu à l'étude de marché qui a été réalisée en deux (2) phases. 
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Seize (16) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre, dont une (1) seule a été jugée conforme. L'appel d'offres prévoit que le contrat soit adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final (évaluation selon l'article 96 de la LSTC). L'offre a été évaluée par un comité de sélection en fonction d'un système d'évaluation et de pondération des offres.
 
Le soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final est Ground Transportation Systems Canada inc., au montant maximum de 217 173 941 $ avant taxes et incluant les options.
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