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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à la firme «BF Stratégie Inc.» (anciennement Brodeur Frenette s.a), un contrat de services professionnels en analyse de risques, au montant de 1 683 120,00 $, plus les taxes de 252 047,22 $, pour un montant maximum de 
1 935 167,22 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000026279 et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
  
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat. 
	montant total: 1935167.22
	Exposé du besoin: Il est requis de mener une évaluation des résultats de l'analyse de risques réalisés pour des projets ciblés au sein du programme d'électrification et des grands projets et maintien des actifs (GPMA), dans le but de proposer des opportunités à mettre en place, ainsi que les conditions pour intégrer l'évaluation quantitative des risques.
À partir des projets ciblés, adapter le cadre actuel de la gestion des risques (qualitatif) pour permettre l'évaluation quantitative et, par la suite, proposer un outil pour réaliser l'analyse quantitative des risques des projets. 
Les services incluent la possibilité de suivre l'évolution des risques avec des outils de suivi et contrôle, pour les projets ciblés.
Il est également prévu de former un groupe d'experts de la STM sur la méthode quantitative de suivi des risques, qui pourront accompagner les projets - dans un 2e temps. 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 26
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement Projets et Construction
	Objet: 6000026279 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Services professionnels en analyse de risques
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Multiples
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: Voir annexe
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 1935167
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1935167
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [12]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 1683120
	Btotal: 84156
	Ctotal: 167891.22
	Dtotal: 1935167.22
	Etotal: 168101.62
	Ftotal: 1767065.5999999999
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2:  
 Estimation 
L'estimation de contrôle réalisée par l'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de             3 130 005,80 $. Le montant du soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage est de 2 665 360,00 $, ce qui représente un écart favorable de 464 645,80 $, soit 14,8% avec l'estimation de contrôle. 
Suite à l'analyse des écarts, l'équipe d'estimation de la STM a pu expliquer 294 460,60 $ de l'écart net total de       464 645,80 $, soit 63,4 % de celui-ci. Les principales explications viennent du fait que les ressources demandées ne doivent pas nécessairement avoir un titre d'ingénieur.
 
 
	Recommandation numéro: 6000026279
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [30]
	periode couverte dernier mois: [11]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique:  Analyse des soumissions et processus d'adjudication
 
Vingt-six (26) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre déclarée conforme. Deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit BF Stratégie Inc.(anciennement Brodeur Frenette s.a).
 
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
 
Option(s) de renouvellement 
 
Le contrat prévoit une (1) option de prolongation, pour une période additionnelle de deux (2) ans, au montant de 982 240 $ plus les taxes applicables de 147 090,44 $ pour un montant maximum de 1 129 330,44 $. L'option pourra être exercée si les heures planifiées ne sont pas suffisantes pour effectuer l'ensemble des mandats en cours et à venir.
La levée de l'option de prolongation sera confirmée par une demande d'autorisation à la directrice générale distincte à la présente.
 
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [Améliorer l’expérience client - Poursuivre l’électrification du réseau]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Aucun critère de développement durable n'a été directement prévu dans ce contrat, ce dernier ne faisant pas partie de la liste des contrats priorisés pour leurs enjeux de développement durable. 
 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Maîtriser les finances - Améliorer l’efficience des processus et la productivité]
	Préparé par – nom: Jean-Ghyslain Bizis
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Dans les règlements d'emprunts R-205 (Programme d'électrification des CT phase 1), R-194 (Programme Réno-Infrastructures 3), R-178 (Réno-Systèmes-phase 5), R-195 (Programme d'accessibilité des stations de Métro - phase 2), R-214 (Étude faisabilité CANO), R-215 (Programme Réno-Infrastructures 4), R-216 (Réno-Systèmes-phase 6) et par l'exploitation, il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation, mais, à ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.
Aucune imputation comptable n'apparaît dans la section Informations financières, car le financement proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. La ventilation des coûts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un projet à l'autre, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente-cadre.
 
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
La Directrice exécutive - Finances, approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie a approuvé, le 18 septembre 2023, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000026279. La composition du comité de sélection a également été autorisée le 11 octobre 2023, conformément à l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01) et le règlement interne R-175 de la STM.
 
Appel d'offres public:
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 24 août 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement,                              le 10 octobre 2023.
 
 
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 1227275
	B2021: 61363.75
	C2021: 122420.68
	D2021: 1411059.43
	E2021: 122574.09
	F2021: 1288485.3399999999
	A2020: 420780
	B2020: 21039
	C2020: 41972.81
	D2020: 483791.81
	E2020: 42025.41
	F2020: 441766.4
	A2019: 35065
	B2019: 1753.25
	C2019: 3497.73
	D2019: 40315.98
	E2019: 3502.12
	F2019: 36813.86
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Darumy Alonso Suarez]
	Demande d'achat: 11235873
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
		2023-11-28T11:41:56-0500
	ConsignO Cloud
	Scellement initial du document afin d'empêcher toute modification ultérieure non autorisée


		2023-11-29T10:35:29-0500
	ConsignO Cloud Canada (15.156.55.148)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Darumy Alonso Suarez (DArumy.AlonsoSuarez@stm.info)(Secret partagé)


		2023-11-29T17:17:25-0500
	ConsignO Cloud Canada (3.98.241.77)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Josée Gauvin (josee.gauvin@stm.info)(+1 4**-***-*278)


		2023-11-29T22:42:13-0500
	ConsignO Cloud Canada (172.226.16.68)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Patrick Sergerie (patrick.sergerie1@stm.info)(+1 5**-***-*293)


		2023-12-04T09:03:09-0500
	ConsignO Cloud Canada (3.98.201.16)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Julie Deschênes (julie.deschenes@stm.info)(Secret partagé)


		2023-12-08T06:32:18-0500
	ConsignO Cloud Canada (207.253.122.62)
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Marie-Claude Léonard (Marie-Claude.Leonard@stm.info)(Secret partagé)


	



