DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000021421

D'ADJUGER a l'entreprise « Vapor Rail (Wabtec Canada Inc.) », un contrat pour I'acquisition de piéces pour le systéme de
portes du métro, pour une durée de deux (2) ans débutant au moment de I'envoi de l'avis d'adjudication, au montant de
563 197,15 $, plus les taxes de 84 338,77 $, pour un montant maximum de 647 535,92 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000021421 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire, laquelle a vu sa durée de validité étre prolongée jusqu'au 23 février 2023 tel qu'entendu avec I'Adjudicataire.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 647.535,92 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Métro et Exploitation Bus DE responsabile :

Signé avec ConsignO Cloud (16/02/2023)
Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Nathalie Clément Nom -

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible

Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025
Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de piéces diverses pour I'entretien régulier de ses voitures de métro
MPM-10 et MR-73. Ces piéces sont nécessaires pour faire fonctionner le systéme d'opération de portes des voitures de métro.

Ces activités sont réalisées dans le but d'améliorer la régularité et la qualité du service afin d'assurer un parcours client
prévisible, tout en augmentant le sentiment de sécurité et en contribuant a I'amélioration de I'expérience client.

Les prévisions ont été évaluées par la division Planification intégrée de I'entretien de la direction Planification intégrée entretien
et immobilier.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction]% '-Zi e Jé /

generale " Signé avec ConsignO Cloud (16/02/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. - GED:
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet :  Appel d'offres 600021421 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces pour le systeme de portes du métro

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré |:| Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 4 Nombre de soumissions déposées : 1

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui Non D

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAQ) le 31 aolt 2022. Les soumissions ont été ouvertes publiguement le 25 octobre 2022.

Le marché

Les fournisseurs qui sont en mesure de reconnaitre les items demandés sont susceptibles de soumissionner sur le présent
appel d'offres. L'information détenue par la STM sur les items recherchés est toutefois limitée et le réseau de distribution
du manufacturier Vapor (duquel proviennent les numéros des piéces demandées) est plutét restreint.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une (1) d'entre elles a déposé une offre, laquelle a

été déclarée conforme. La soumission du plus bas soumissionnaire, soit « Vapor Rail (Wabtec Canada Inc.) », est
conforme.

Comme le prix soumis par « Vapor Rail (Wabtec Canada Inc.) » accuse un écart important avec celui prévu dans
I'estimation établie par la Société, des négociations a I'égard du prix ont été entreprises, mais n'ont pas été concluantes.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Aucune clause de développement durable n'a été directement intégrée dans le cadre de cet appel d'offres, celui-ci n‘ayant
pas été sélectionné dans le cadre de I'exercice de priorisation annuelle.

Toutefois, les pieces en fin de vie utile sont récupérées et recyclées, permettant ainsi de respecter le principe des 3RV-E
(réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en gestion des matiéres résiduelles.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

A En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Carmen Descoteaux comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement exploitation

pour la Société

i«a+ Chaine d'approvisionnement
Service: 2L Giovanna Gateau
Nom: Josée Gauvin

’ .
Signé avec ConsignO Cloud (15/02/2023)
ab g Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
igné avec ConsignO Cloud (15/02/2023)

Vérifiez avec veri%o.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 600021421 (Adjudication)
" Titre de 'appel d’offres : Acquisition de piéces pour le systéme de portes du métro

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte 161010

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

647536

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.
Montant total

2.g' is i i indi i i
complabled 5, 4751 or%. Bane 18 ooloAner Imputaton 5 » ot fourmi un Tabieau on GrsE
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 01 2023 a 01 2025
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2023 2024 2025 et suivantes® Total
(A) Base* 218812 $ 344385 $ 0% 563197 $
(B) TPS 10941 $ 17219 $ 0% 28160 $
(C) TVQ 21827 $ 34352 $ 0% 56179 $
(D) Montant toutes taxes incluses
(A+B+C) 251579 $ 395957 $ 0% 647536 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 21854 $ 34395 $ 0% 56249 $
(F) Montant net (D — E) 229725 $ 361561 $ 0% 591287 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Qulie Deoctiénes
Signé avec ConsignO Cloud (16/02/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres 600021421 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Acquisition de piéces pour le systéme de portes du métro

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat a un ou plusieurs
soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire moyen par item, incluant I'escompte de paiement.

Estimation
L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 420 619,25 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 647 535,92 $ toutes taxes
incluses est donc supérieur de 226 916,67 $ (53,9 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 191 067,35 $ (61,8 % défavorable) par rapport aux
derniers prix payés par la STM.

Ces écarts s'expliquent par le fait que I'estimation de contréle est basée en partie sur le dernier prix payé, mais il s'est avéré que
plusieurs pieces étaient auparavant encore «en production réguliére » au moment de leur achat, mais qu'elles sont dorénavant
considérées comme étant des piéces de rechange, augmentant ainsi substantiellement leur prix. De plus, comme le contrat est
pour une durée de deux (2) ans, une provision a été ajoutée par le fournisseur a sa soumission pour I'année 2 afin de mitiger son
risque face a linstabilitt des marchés dans le contexte mondial actuel (guerre, chaines d'approvisionnement perturbées,
inflation, pénuries, etc.).

En vertu de l'article 17 du R-011, la directrice générale peut autoriser tout contrat d'acquisition de biens requis pour Il'entretien
des équipements de la Société. Par ailleurs, il est a noter que I'Adjudicataire a fourni une lettre de I'Office québécois de la langue
francaise (« OQLF ») attesttant qu'il est présentement inscrit a 'OQLF et est en démarche dans le but de se conformer au
processus de francisation prévu par la Charte de la langue frangaise.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : 6000004624

Résolution : DG-20-287

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 872 995,21 $

Période couverte par I'autorisation : 1¢" janvier 2021 au 31 décembre 2022
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Vapor Rail, une compagnie Wabtec

Contrat : STM-5854-07-17-33

Résolution : DG-18-299

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 133 267,90 $

Période couverte par I'autorisation : 1¢" janvier 2019 au 31 décembre 2020
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Vapor Rail, une compagnie Wabtec

Contrat : STM-4942-12-14-33

Résolution : CA-2016-355 et CA-2017-268

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 578 506,62

Période couverte par l'autorisation : 1¢" janvier 2017 au 31 décembre 2018
Nature de l'autorisation : Contrat de base + augmentation d'enveloppe
Adjudicataire : Vapor Rail, une compagnie Wabtec

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.14
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	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 4
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	Voir suite rubrique Développment durable: Off
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	Suite subvention 2: Off
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Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 872 995,21 $
Période couverte par l'autorisation : 1er janvier 2021 au 31 décembre 2022
Nature de l'autorisation : Contrat de base
Adjudicataire : Vapor Rail, une compagnie Wabtec
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	Recommandation numéro: 6000021421
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [01]
	periode couverte dernier année: [2025]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat à un ou plusieurs soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire moyen par item, incluant l'escompte de paiement.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 420 619,25 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 647 535,92 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 226 916,67 $ (53,9 % défavorable).  
 
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 191 067,35 $ (61,8 % défavorable) par rapport aux derniers prix payés par la STM. 
 
Ces écarts s'expliquent par le fait que l'estimation de contrôle est basée en partie sur le dernier prix payé, mais il s'est avéré que plusieurs pièces étaient auparavant encore «en production régulière » au moment de leur achat, mais qu'elles sont dorénavant considérées comme étant des pièces de rechange, augmentant ainsi substantiellement leur prix. De plus, comme le contrat est pour une durée de deux (2) ans, une provision a été ajoutée par le fournisseur à sa soumission pour l'année 2 afin de mitiger son risque face à l'instabilité des marchés dans le contexte mondial actuel (guerre, chaînes d'approvisionnement perturbées, inflation, pénuries, etc.).
 
En vertu de l'article 17 du R-011, la directrice générale peut autoriser tout contrat d'acquisition de biens requis pour l'entretien des équipements de la Société. Par ailleurs, il est à noter que l'Adjudicataire a fourni une lettre de l'Office québécois de la langue française (« OQLF ») attesttant qu'il est présentement inscrit à l'OQLF et est en démarche dans le but de se conformer au processus de francisation prévu par la Charte de la langue française.
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
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	Service: Chaîne d'approvisionnement
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	Direction exécutive responsable: [ ]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 
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	Développement durable: Aucune clause de développement durable n'a été directement intégrée dans le cadre de cet appel d'offres, celui-ci n'ayant pas été sélectionné dans le cadre de l'exercice de priorisation annuelle.
 
Toutefois, les pièces en fin de vie utile sont récupérées et recyclées, permettant ainsi de respecter le principe des 3RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en gestion des matières résiduelles.
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	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 31 août 2022. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 25 octobre 2022.
 
Le marché
Les fournisseurs qui sont en mesure de reconnaître les items demandés sont susceptibles de soumissionner sur le présent appel d'offres. L'information détenue par la STM sur les items recherchés est toutefois limitée et le réseau de distribution du manufacturier Vapor (duquel proviennent les numéros des pièces demandées) est plutôt restreint.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une (1) d'entre elles a déposé une offre, laquelle a été déclarée conforme. La soumission du plus bas soumissionnaire, soit « Vapor Rail (Wabtec Canada Inc.) », est conforme. 
 
Comme le prix soumis par « Vapor Rail (Wabtec Canada Inc.) » accuse un écart important avec celui prévu dans l'estimation établie par la Société, des négociations à l'égard du prix ont été entreprises, mais n'ont pas été concluantes.
 
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
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