DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-5188-11-15-40

D'AUTORISER une modification au contrat STM-5188-11-15-40 pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus
d'approvisionnement et de fabrication des pieces, adjugé a la firme « KPMG s.r.I./S.E.N.C.R.L. », afin de modifier la stratégie de
déploiement et le calendrier de livraison, ainsi que les critéres d'acceptation et les termes de paiement requis, pour compléter la
migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management) des magasins USI-CYP-GRY et VIL, pour un montant
supplémentaire de 1 077 213,00 $, plus les taxes de 161 312,65 $, pour un montant maximum de 1 238 525,65 $ toutes taxes
incluses, le tout a l'intérieur du montant autorisé par le reglement d'emprunt R-173.

D'AUTORISER une modification au contrat STM-5188-11-15-40 pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus
d'approvisionnement et de fabrication des pieces, adjugé a la firme « KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. », afin de mitiger les risques liés
a la migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management) des magasins USI-CYP, pour un montant
supplémentaire de 397 260,00 $, plus les taxes de 59 489,69 $, pour un montant maximum de 456 749,69 $ toutes taxes
incluses, le tout a l'intérieur du montant autorisé par le réglement d'emprunt R-173.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.695.275,34 $ Toutes taxes incluses
DE responsable : Technologies de I'information et innovation DE responsable : s/o
Loue L

Signé avec ConsignO Cloud (05/12/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Luc Lamontagne Nom : s/o

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Suivant les modifications apportées a la stratégie de déploiement et au calendrier de livraison du projet « Entrep6t central », un
montant supplémentaire est requis afin de compléter la migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management)
des magasins USI-CYP-GRY et VIL. Ces modifications ont entrainé la revue des critéres d'acceptation et des termes de
paiement du projet « Entrep6t central ».

Dans un 2¢™e temps, la migration vers la solution EWM des magasins USI-CYP présente des risques qui doivent étre mitigés par
le recours a un groupe d'experts.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) Vice-présidence (cochez si requis)
/7
Direction  7fance - Ylaude Lésnard Enie Han Calduwell aurence Pareat
générale * Signé avec ConsignO Cloud (05/12/2022) Signé avec ConsignO Cloud (08/12/2022) igr)fé avec Consign0 Cloud (,23/1,2%02?
T e o aobe Reader. Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. eritiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
GED:
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-5188-11-15-40 (Modification au contrat)
Titre de I'appel d'offres : Services prof. pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'appro. et de fabrication des piéces

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 19 05 2022

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite a un appel d'offres public, un contrat pour des services professionnels pour l'intégration d'une solution SAP de
gestion des processus d'approvisionnement et de fabrication des piéces a été adjugé a la firme « KPMG s.r.l./

S.E.N.C.R.L. » par le conseil d'administration de la STM lors d'une séance tenue le 3 novembre 2016. (Résolution
CA-2016-338).

L'option pour la phase de réalisation du contrat a été levée le 30 janvier 2018 (DG-18-006).
Le contrat prend fin au moment ou tous les projets autoportants ont été livrés et acceptés par la STM.

Le projet « Entrepét central » pour la migration de la solution EWM des magasins USI-CYP-GRY et VIL est un projet
extrémement complexe dont la stratégie de déploiement et le calendrier de livraison ont été modifiés. La complexité du
projet présente des risques que la STM se doit de mitiger en ayant recours a des experts. Tous les colts additionnels
seront supportés a méme le montant autorisé par le réglement d'emprunt R-173.

Les modifications visées sont conformes a l'article 9 - Modification aux contrats du Reglement R-175: Reglement sur la
gestion contractuelle.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Ce contrat n'a pas de lien direct avec le dévoloppement durable, mais il contribue a la réalisation du projet Vision. Ce
dernier vise I'efficacité des processus d'approvisionnement et de fabrication des pieces et contribue ainsi au chantier 4

du plan de Développement durable de la STM : Réduire la consommation des ressources et la production de matieres
résiduelles.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: Approvisionnement Exploitation Certification ju.rldlque. ,
_ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Desmarais comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
Service: Chaine d'approvisionnement

Nancy Dubé
Nom: Josée Gauvin ,
, , Nancy Dubé

Signé avec ConsignO Cloud (02/12/2022)
Signé avec ConsignO Cloud (05/12/2022) Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-5188-11-15-40 (Modification au contrat)
Titre de I'appel d'offres : Services prof. pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'appro. et de fabrication des piéces

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

Informations financiéres [ |so NO de demande d'achat : 10062398
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’
Centre
Compte 551590
Ordre interne / OTP M56245

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-173

Montant toutes taxes incluses 1695275
pour I'ensemble du contrat

- S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en Montant total 1695275 $
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats2 150

Période estimée du contrat: de 01 12 2022 a 30 06 2023
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2022 2023 2024 et suivantes* Total

(A) Base® 1077213 $ 397260 $ 0% 1474473 $
(B) TPS 53861 $ 19863 $ 0% 73724
(c)Tva 107452 $ 39627 $ 0% 147079 $
ER)+MBOT?;T toutes taxes incluses 1238526 $ 456750 $ 0% 1695275 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 107587 $ 39676 $ 0% 147263 $
(F) Montant net (D — E) 1130939 $ 417073 $ 0% 1548012 $

2. Les montants sont arrondis au dollar prés.
3. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

4. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

FINANCEMENT : La présente recommandation sera financée par le réeglement d'emprunt R-173 Vision CA et RDA qui a été
ddment autorisé par I'ensemble des instances.

SUBVENTION : Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 100% des dépenses admissibles selon
les modalités du programme SOFIL a été allouée pour ce projet. Le MTQ financera 85% des dépenses admissibles sous les
conditions de la SOFIL 3, 95% des dépenses admissibles sous les conditions de la SOFIL 4 et la Ville de Montréal financera
la différence. La direction Finances confirme que cette subvention a été autorisée le 20 mai 2021.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds i
- Etiewne Parnadis
Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie : Figne avec Consigno Coud (05/12/2029)
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5188-11-15-40 (Modification au contrat)
Titre de I'appel d'offres : Services prof. pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'appro. et de fabrication des piéces

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : CA-2016-338

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 2 755 534,54 $

Période couverte par l'autorisation : 3 novembre 2016 au 31 mars 2018
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Phase de définition

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : DG-18-006

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 15 615 159,46 $

Période couverte par l'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Phase de réalisation

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : DG-18-006

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 3 921 682,28 $

Période couverte par 'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Banque d'heures

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : DG-18-006

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 459 900,00 $

Période couverte par 'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021

Nature de l'autorisation : Modification - Gestion des contrats de construction

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : DG-21-240, DG-21-311

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 204 851,77 $

Période couverte par l'autorisation : 1er aodt 2021 au 31 juillet 2023

Nature de I'autorisation : Modification - Support pour le projet de déménagement vers l'entrep6t central

Contrat : STM-5188-11-15-40

Résolution : DG-21-332

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 353 492,44 $

Période couverte par l'autorisation : 1er décembre 2021 au 30 novembre 2023

Nature de l'autorisation : Modification - Déploiement EWM (Extended Warehouse Management)

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2022 -V8.13
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	Recommandation: D'AUTORISER une modification au contrat STM-5188-11-15-40 pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'approvisionnement et de fabrication des pièces, adjugé à la firme « KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. », afin de modifier la stratégie de déploiement et le calendrier de livraison, ainsi que les critères d'acceptation et les termes de paiement requis, pour compléter la migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management) des magasins USI-CYP-GRY et VIL, pour un montant supplémentaire de 1 077 213,00 $, plus les taxes de 161 312,65 $, pour un montant maximum de 1 238 525,65 $ toutes taxes incluses, le tout à l'intérieur du montant autorisé par le règlement d'emprunt R-173.
D'AUTORISER une modification au contrat STM-5188-11-15-40 pour l'intégration d'une solution SAP de gestion des processus d'approvisionnement et de fabrication des pièces, adjugé à la firme « KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L. », afin de mitiger les risques liés à la migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management) des magasins USI-CYP, pour un montant supplémentaire de 397 260,00 $, plus les taxes de 59 489,69 $, pour un montant maximum de 456 749,69 $ toutes taxes incluses, le tout à l'intérieur du montant autorisé par le règlement d'emprunt R-173.
	montant total: 1695275.34
	Exposé du besoin: Suivant les modifications apportées à la stratégie de déploiement et au calendrier de livraison du projet « Entrepôt central », un montant supplémentaire est requis afin de compléter la migration vers la solution EWM (Extended Warehouse Management) des magasins USI-CYP-GRY et VIL. Ces modifications ont entraîné la revue des critères d'acceptation et des termes de paiement du projet « Entrepôt central ».
Dans un 2ème temps, la migration vers la solution EWM des magasins USI-CYP présente des risques qui doivent être mitigés par le recours à un groupe d'experts.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement Exploitation
	Objet: STM-5188-11-15-40 (Modification au contrat)
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Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 204 851,77 $
Période couverte par l'autorisation : 1er août 2021 au 31 juillet 2023
Nature de l'autorisation : Modification - Support pour le projet de déménagement vers l'entrepôt central
Contrat : STM-5188-11-15-40
Résolution : DG-21-332
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 353 492,44 $
Période couverte par l'autorisation : 1er décembre 2021 au 30 novembre 2023
Nature de l'autorisation : Modification - Déploiement EWM (Extended Warehouse Management)
	Recommandation numéro: STM-5188-11-15-40
	Informations financières sans objet: Off
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	Publique: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Historique d'adjudication
Contrat : STM-5188-11-15-40
Résolution : CA-2016-338
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 2 755 534,54 $
Période couverte par l'autorisation : 3 novembre 2016 au 31 mars 2018
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Phase de définition
Contrat : STM-5188-11-15-40
Résolution : DG-18-006
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 15 615 159,46 $
Période couverte par l'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Phase de réalisation
Contrat : STM-5188-11-15-40
Résolution : DG-18-006
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 3 921 682,28 $
Période couverte par l'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021
Nature de l'autorisation : Contrat de base - Banque d'heures
Contrat : STM-5188-11-15-40
Résolution : DG-18-006
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 459 900,00 $
Période couverte par l'autorisation : 6 décembre 2017 au 5 décembre 2021
Nature de l'autorisation : Modification - Gestion des contrats de construction
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	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Maîtriser les finances - Améliorer l’efficience des processus et la productivité]
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	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
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	- nom: s/o

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Ce contrat n'a pas de lien direct avec le dévoloppement durable, mais il contribue à la réalisation du projet Vision. Ce dernier vise l'efficacité des processus d'approvisionnement et de fabrication des pièces et contribue ainsi au chantier 4 du plan de Développement durable de la STM : Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles.
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Préparé par – nom: Yves Desmarais
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: FINANCEMENT : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-173 Vision CA et RDA qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
SUBVENTION : Suite à une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 100% des dépenses admissibles selon les modalités du programme SOFIL a été allouée pour ce projet. Le MTQ financera 85% des dépenses admissibles sous les conditions de la SOFIL 3, 95% des dépenses admissibles sous les conditions de la SOFIL 4 et la Ville de Montréal financera la différence. La direction Finances confirme que cette subvention a été autorisée le 20 mai 2021.
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L'option pour la phase de réalisation du contrat a été levée le 30 janvier 2018 (DG-18-006).
Le contrat prend fin au moment où tous les projets autoportants ont été livrés et acceptés par la STM.
Le projet « Entrepôt central » pour la migration de la solution EWM des magasins USI-CYP-GRY et VIL est un projet extrêmement complexe dont la stratégie de déploiement et le calendrier de livraison ont été modifiés. La complexité du projet présente des risques que la STM se doit de mitiger en ayant recours à des experts. Tous les coûts additionnels seront supportés à même le montant autorisé par le règlement d'emprunt R-173.
Les modifications visées sont conformes à l'article 9 - Modification aux contrats du Règlement R-175: Règlement sur la gestion contractuelle.
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