DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D ADMINISTRATION

Recommandation 6000017495

D'ADJUGER a la firme «Strategia Conseil inc.», un contrat de services professionnels en estimation pour une période de deux
(2) ans, au montant de 1 507 256,00 $, plus les taxes de 225 711,58 $, pour un montant maximum de 1 732 967,58 $ toutes

taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000017495 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.732.968,00 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsabile :

Signé avec ConsignO Cloud (03/04/2022)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Chantal Gauthier Nom -

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Améliorer I'expérience client - Poursuivre le déploiement de I'accessibilité universelle
Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Maitriser les finances - Maitriser la gestion de I'entente de service
Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Dans le cadre de ce contrat, la division Services aux projets, plus précisement la section Estimation de GPMAM, afin de pallier
au manque d'effectif et a la difficulté de recruter des candidats, désire combler pour une période de deux (2) ans certains postes

d'estimateurs, car les besoins grandissants en estimation de la part des bureaux de projets et d'autres divisions font que la
demande de services d'estimation est de plus en plus forte.
Le contrat comporte deux volets :

- Volet ressources dédiées: I'adjudicataire prétera deux (2) estimateurs juniors qui seront assignés a temps plein a la section
Estimation de GPMAM,;

- Volet mandats externes: la STM confiera des mandats a réaliser par une équipe de I'adjudicataire dans leur bureau.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []
Directeur

genéral: Panie- aude Léonard
Signé avec ConsignO Cloud (04/04/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. GED:  MA-DGP-GP-AP-14630
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = 6000017495 (Adjudication)
Services professionnels en estimation

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 11 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

La Directrice exécutive - Planification Entretien, Infrastructures et Approvisionnement a approuvé, le 22 décembre 2021, le
systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur
pointage final, par criteres de sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres 6000017495. La composition du
comité de sélection a été autorisée le 22 décembre 2021, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de
transport en commun (RLRQ ¢.S-30.01) et le réglement interne R-175 de la STM, par la Directrice exécutive - Planification
Entretien, Infrastructures et Approvisionnement .

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 23 décembre 2021. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 3 février
2022.

Le marché

Une étude de marché a été réalisée auprés de quinze (15) firmes qui ceuvrent dans le domaine, douze (12) d'entre elles
ont accepté d'étre rencontrées. Les principaux enjeux qui ont été identifiés lors de ces recherches portaient sur la capacité
des firmes a fournir des ressources dédiées a temps plein a la STM et la durée du contrat. Ces éléments ont été
considérés lors de la rédaction des clauses du document d'appel d'offres.

Les firmes susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres dont celles spécialisées en estimation.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 8 - Accroitre la contribution économique et sociale de la STM

L'estimation de co(ts permet d'exercer un contréle rigoureux des dépenses et s'inscrit au plan de développement durable
2020 de la STM, soit « Optimiser la contribution économique et la performance de la STM ». Les estimations de colts
peuvent également servir a mieux définir I'ensemble des colts de propriété (achat, transport, installation, entretien,
entreposage, disposition) sur toute la durée de vie d'un projet. Le colt total de propriété est une notion mise de I'avant en
développement durable.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

B En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Adié Mensah comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement projets et construction

pour la Société
Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Josée Gauvin

, . Danamy Honse Suarney
Signé avec ConsignO Cloud (30/03/2022)
Signé avec ConsignO Cloud (01/04/2022) Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * 6000017495 (Adjudication)
Services professionnels en estimation

SEULEMENT pour les projet associés au Pl

Informations financiéres [ |so NO de demande d'achat - 10876201
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’
Centre
Compte 551590
Ordre interne / OTP U
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Moniant oues lxes incuses 1732968
égﬁqutéb:gsuf’r'%ifjﬁ:?f’:‘nébEgﬁgjél%ﬁgﬁaﬁgﬁﬂ%iﬁﬁg‘n“%‘"Q & Uit on Tblsau on Montant total 1732968 $
Ventilation des coats [0
Période estimée du contrat: de 01 06 2022 a 31 05 2024
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2022 2023 2024 et suivantes?® Total
(A) Base? 439616 $ 753628 $ 314012 $ 1507256 $
(B) TPS 21981 % 37681 % 15701 $ 75363 $
(C)TvVQ 43852 $ 75174 31323 $ 150349 $
§2)+MB°Q%’;‘ toutes taxes incluses 505449 $ 866484 $ 361035 $ 1732968 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 43907 $ 75269 $ 31362 $ 150537 $
(F) Montant net (D — E) 461542 $ 791215 $ 329673 $ 1582430 $

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [so

Dans les réglements d'emprunts R-143 (Reconstruction du Complexe Crémazie), R-149 (Réno-Systemes-phase 4), R-163
(Construction d'un édicule de métro et d'un corridor piétonnier pour raccorder le Centre universitaire de santé McGill au pdle
multimodal Vendéme), R-168 (Programme d'accessibilité des stations de Métro - phase 1), R-170 (Construction du nouveau
CT Bellechasse), R-178 (Réno-Systémes-phase 5), R-183 (CT de I'Est de Montréal et Agrandissement de 3 CT), R-194
(Programme Réno-Infrastructures phase 3), R-195 (Programme d'accessibilité des stations de Métro - phase 2), R-205
(Programme d'électrification des CT phase 1) et par I'exploitation, il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la

totalité des dépenses de cette recommandation, mais, a ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Linda Lebran

Signé avec ConsignO Cloud (04/04/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier :

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2022-V8.12



DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: 6000017495 (Adjudication)
Services professionnels en estimation

Suite de la rubrique [] Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025 Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Démarche et conclusion (suite)

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Onze (11) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre déclarée
conforme. Une (1) a obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final «Strategia Conseil inc.», pour un montant de 1 732 967,58 $ toutes taxes
incluses.

Estimation

L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 544 651,18 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 1 732 967,58 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 188 316,40 $ (12 % défavorable).

L'écart entre I'estimation de contrdle et le soumissionnaire s'explique majoritairement par le fait qu'il semble avoir une pénurie et
une rareté de main d'ceuvre en estimation dans le marché présentement.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Subvention (Suite)

Aucune imputation comptable n'apparait dans la section Informations financiéres, car le financement proviendra de sources
d'imputation diverses pendant la durée du contrat. La ventilation des colts représente des montants approximatifs qui pourraient
varier d'un projet a l'autre, mais toujours en respectant I'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente-cadre.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2022 -V8.12
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Le marché
Une étude de marché a été réalisée auprès de quinze (15) firmes qui œuvrent dans le domaine, douze (12) d'entre elles ont accepté d'être rencontrées. Les principaux enjeux qui ont été identifiés lors de ces recherches portaient sur la capacité des firmes à fournir des ressources dédiées à temps plein à la STM et la durée du contrat. Ces éléments ont été considérés lors de la rédaction des clauses du document d'appel d'offres.
Les firmes susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres dont celles spécialisées en estimation.
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