DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL }Stm
[ L] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-2831-09-03-50

D'AUTORISER une modification au contrat STM-2831-09-03-50 pour les services professionnels pour un bureau de projet pour
l'acquisition de voitures de métro, adjugé a « Groupement DST », afin d'ajouter une indexation des taux horaires pour les
ressources travaillant sur le mandat des 17 trains, le tout pour un montant de 1 569 686,009%, plus les taxes de 235 060,48$,
pour un montant maximum de 1 804 746,47$ toutes taxes incluses.

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire du contrat pour les services professionnels pour un bureau de
projet pour l'acquisition de voitures de métro, adjugé a « Groupement DST », afin d'ajouter un montant supplémentaire de
4 932 779,009, plus les taxes de 738 683,663, pour un montant maximum de 5 671 462,66% toutes taxes incluses.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 7.476.209,13 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsabile :

Signé avtec ConsignO Cloud (27/09/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Frangois Chamberland Nom :

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Dans la cadre du projet d'acquisition de voitures de métro, la STM s'est s'associé a une firme externe pour former un
bureau de projet. Ce partenaire a assisté la STM dans toutes les étapes du projet, c'est-a-dire : I'analyse des
besoins, le devis de performance, la négociation du contrat, la fabrication, I'acceptation, la mise en service et
I'intégration opérationnelle des voitures livrées. Le contrat a été octroyé en septembre 2006. Suite a I'ajout de la
portée au projet pour I'acquisition de 17 nouvelles voitures de métro Azur, une indexation des taux horaires a été
négociée avec DST. De plus, la prolongation du contrat jusqu'au 31 décembre 2023, améne a une augmentation
d'enveloppe budgétaire pour couvrir les honoraires et les dépenses.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur 4‘!0 7MM

général: siong avec ConsignO Cloud (29/09/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

- GED:
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-2831-09-03-50 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour un bureau de projet pour I'acquisition de voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La STM a adjugé, en septembre 2006, un contrat de services professionnels en ingénierie au Groupement DST, composé
des firmes Dessau-Soprin, SNC-Lavalin et Tecsult (maintenant Aecom), afin de former le Bureau de projet dédié a
I'acquisition de voitures de métro.

Rappelons que le dernier montant autorisé par le CA en juin 2011 (CA-2011-210) permettait d'utiliser les services du
Groupement DST jusqu'a la fermeture du Bureau de projet alors planifiée pour décembre 2022.

L'acquisition de 17 trains supplémentaires n'était pas prévue au contrat initial du Groupement DST. Ainsi, plusieurs
discussions avec Groupe DST ont eu lieu dans le but d'avoir les ressources nécessaires pour supporter le Bureau de projet
dans l'acquisition de ces 17 trains. Ainsi, il a été convenu que les taux horaires des ressources dédiées aux 17 trains
seront indexés de 2% a partir du 1er septembre 2018 sur des taux actualisés depuis 2014 (actualisation de 2% par année).

La modification ne change pas la nature du contrat. Elle vise a corriger une situation qui n'avait pas été prévue au moment
de l'attribution du contrat et est accessoire au contrat.

Le plan de ressources du projet a été revisé en fonction des nouveaux besoins et de I'avancement du projet et il a été
estimé qu'une augmentation de I'enveloppe budgétaire a 6 502 465,00$ (sans les taxes) est requise au contrat afin de
poursuivre et compléter le projet, portant ainsi I'enveloppe budgétaire du contrat en objet a 99 912 616,00$ jusqu'au 31
décembre 2023.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Appro. Projets et construction Certification ju.rldlque. ,
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Jonathan Tse comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

HHudney Pré
Nom: Line Boucher, Directrice Signé avec ConsignO Cloud (25/09/2020)

gne .
3 Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
.lwe 3’0«640& g

Signé avec ConsignO Cloud (25/09/2020)

Vérifieaz avecConsienO-ou-Adobe Reader

Service: Chaine d'approvisionnement
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-2831-09-03-50 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour un bureau de projet pour I'acquisition de voitures de métro

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551110
Ordre interne 240770
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-190
Montant toutes taxes incluses pour 7.476.209,13 7.476.209,13

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 01 06 2020 a 31 12 2023
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2020 2021 2022 et suivantes?® Total

(A) Base? 255.541,59% 992.006,21$ 5.254.917,208 6.502.465,00$
(B) TPS 12.777,08% 49.600,31$ 262.745,86% 325.123,25$
(C)Tva 25.490,27% 98.952,62$ 524.177,99$ 648.620,88$
() et toutes taxes ncluses 293.808,94% 1.140.559,14$ 6.041.841,05% 7.476.209,13$
(E) Ristourne TPS et TVQ 25.522,22% 99.076,62% 524.834,86$ 649.433,70$
(F) Montant net (D — E) 268.286,72% 1.041.482,52% 5.517.006,19% 6.826.775,43$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le Gouvernement du Québec, une subvention de 90% a été allouée pour
ce projet selon le décret no 1350-2018. La direction Finances confirme que cette subvention a été autorisée le 7 novembre
2018.

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-190 (Acquisition des voitures de
métro AZUR - 17 trains additionnels) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorier : M Jm

Signé avec ConsignO Cloud (29/09/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-2831-09-03-50 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels pour un bureau de projet pour I'acquisition de voitures de métro

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : STM-2831-09-03-50

Résolution CA/Demande autorisation DG : CA-2006-193 (octroi du contrat), CA-2008-203, CA-2009-031, CA-2009-235,
CA-2010-013, CA-2010-294, CA-2011-210

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 99 912 616,00$

Période couverte par l'autorisation : du 01 juin 2020 au 31 décembre 2023

Nature de l'autorisation : Contrat de base et augmentation d'enveloppe

Adjudicataire : Groupement DST

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2020 - V8.9
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