[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
[ L] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-4359-10-12-56 Réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire au contrat STM-4359-10-12-56 pour la réparation d'induits et de
carcasses de moteurs de traction des voitures de métro, adjugé a I'entreprise « LES ENTREPRISES ELECTRIQUES L.M. INC.
», pour un montant supplémentaire de 750 000,00 $, plus les taxes de 112 312,50 $, pour un montant maximal de 862 312,50 $
toutes taxes incluses.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 862.312,50 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Métro DE responsable : s.0.

Date :2018-03-13

Marie-Claude Léonard

Directeur exécutif
Métro

Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances D Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

La STM a adjugé, le 1" mai 2013, un contrat pour la réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction des voitures de
métro (Résolution CA-2013-105). Par la suite, le 6 avril 2016, la STM a autorisé I'exercice de l'option de renouvellement du
contrat (Résolution 2016-075). Le 5 avril 2017, la STM a autorisé une augmentation de I'enveloppe budgétaire (Résolution
2017-080)

Ce contrat permet de faire la réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction des voitures de métro. L'augmentation

de I'enveloppe budgétaire a pour objet de répondre, jusqu'a la fin du contrat en cours, a I'augmentation des réparations d'induits
a effectuer.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat (selon le reglement R-011)
@ Directeur général: |:| Président (si requis) : |:| Vice-président (si requis) :

Date : 2018-03-22

Luc Tremblay

Directeur général
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet; STM-4359-10-12-56
Augmentation d'enveloppe réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
|:| Renouvellement D Sur invitation @Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public

|:| Analyse de qualité

Nombre de soumissions |:| Autres annexes
déposées :

Nombre d’entreprises ayant
obtenu les documents d'appel
d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.O. Date: (jj/mm/an)
Comité : S.O. Date: (j/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de remettre a neuf les moteurs de traction des voitures de
métro MR-73. Pour ce faire, un plan de révision générale des moteurs de traction a été mis en place afin d'augmenter la
fiabilité et la performance des voitures de métro pour les vingt prochaines années. La remise a neuf consiste
principalement au rebobinage des composantes maitresses du moteur, soit I'induit et la carcasse.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Réduire notre empreinte écologique.

La réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction des voitures de métro permet la réutilisation des piéces et
contribue, par le fait méme, a réduire les impacts sur I'environnement. La réparation des pieces permet aussi de respecter
le principe des 3RV-E (Réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en gestion de matieres résiduelles.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: D|VISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Nathalie Lessard Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-03-09

Line Boucher

Dir Chaine d'approvisionnement
Origi ent.
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-4359-10-12-66

Augmentation d'enveloppe réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre S.0. 68470
Compte 161001 563826
Ordre interne 000000
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-145-1
Montant toutes taxes incluses pour 558.451,15 303.861,35 862.312,50

en annexe pour chaque imputation comptable.

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

[]so

Ventilation des colts

Période estimée du contrat: de 01 01 2018 a 15 05 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total
(A) Base? 750.000,00% 750.000,00%
(B) TPS 37.500,00% 0,00% 0,00% 37.500,00%
(C)TvVQ 74.812,50% 0,00% 0,00% 74.812,50%
() et toutes taxes ncluses 862.312,50$ 0,00$ 0,008 862.312,508
(E) Ristourne TPS et TVQ 74.906,25% 0,00% 0,00% 74.906,25%
(F) Montant net (D — E) 787.406,25% 0,00% 0,00% 787.406,25%

visées dans cette colonne.

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

Imputation 1 :

Subvention :

qualification.

Subvention, financement et certification (s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Imputation 2 : Cette imputation sera financée par le budget d'exploitation de la STM.

Suite a une évaluation du dossier, ce projet est admissible a une subvention selon les modalités du
programme régulier. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET, qui confirmera cette

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-145-1 (Prolongation de durée de
vie des voitures MR-73) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? oui

Disponibilité des fonds ? oui

Linda Lebrun --
Société de

Trésorier :

Signature numérique de Linda Lebrun --
Société de transport de Montréal

DN : c=CA, 0=CertifiO - Empl. - AATL,
ou=Société de transport de Montréal,

transport de
Montréal

0.9.2342.19200300.100.1.1=linda.lebru
n@stm.info, cn=Linda Lebrun -- Société
de transport de Montréal

Date : 2018.03.21 13:21:14 -04'00"

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG — 2018 - V5,1




[0] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: stm4350-10-12-56
Augmentation d'enveloppe réparation d'induits et de carcasses de moteurs de traction

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4359-10-12-56

Résolution : CA-2013-105

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 10 813 493,49 $
Période couverte par l'autorisation : 15 mai 2013 au 15 mai 2016

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Entreprises électriques L.M. et Delorm Services Inc. (fournisseur de releve)

Contrat : STM-4359-10-12-56

Résolution : CA-2016-075

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 2 421 894,34 $
Période couverte par 'autorisation : 16 mai 2016 au 15 mai 2018

Nature de l'autorisation : Levée d'option

Adjudicataire : Entreprises électriques L.M.

Contrat : STM-4359-10-12-56

Résolution : CA-2017-080

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 350 000,00 $
Période couverte par 'autorisation : 16 mai 2016 au 15 mai 2018

Nature de l'autorisation : Augmentation de I'enveloppe budgétaire

Adjudicataire : Entreprises électriques L.M.

Le montant pour la présente est de 862 312,50 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de
14 447 700,33 $ toutes taxes incluses.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Justification de I'augmentation de I'enveloppe

Compte tenu que le présent contrat a été renouvelé pour I'année 2016-2018, il s'avére que la seule fagon d'assurer la continuité
des services requis est d'augmenter I'enveloppe budgétaire du contrat existant. Lors de I'estimation de I'enveloppe budgétaire
pour la levée d'option (CA-2016-075) et lI'augmentation de I'enveloppe (CA-2017-080), d'un certain nombre d'induits et
carcasses, n'a pas été considéré. En effet, ces quantités considéraient seulement les besoins 2016-2018, omettant de
considérer les induits et carcasses prévus, mais non traités pendant la période initiale du contrat 2013-2016. Ce faisant, une
nouvelle demande d'augmentation d'enveloppe est nécessaire afin de pallier a la sous-estimation des besoins pour la période

2016-2018 et de l'ajout de quantités initialement non planifié.
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