[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
[ L] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-5168-01-15-83

D'ADJUGER a MGB Associés inc., un contrat de réfection des quais, des corridors et de |'édicule Berri a la station
Henri-Bourassa, au montant de 16 613 374,00 $, plus les taxes de 2 487 852,76 $, pour un montant maximum de
19 101 226,76 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
STM-5168-01-15-83, et a la soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 19.101.226,76 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable :

Date: 2018-02-12

Frangois Chamberland
Directeur exécutif

Ingénierie, Infrastructures et Projets

Maj

Nom : Frangois Chamberland Nom : Le nom en minuscule (s'il y a lieu)

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Améliorer I'expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le
programme inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des
travaux de remplacement des eéquipements de mécanique et d'électricite.

Le présent contrat vise principalement la réfection des quais, corridors et de I'édicule Berri ainsi que
I'agrandissement du tunnel de service a la station Henri-Bourassa. En ce sens, les travaux d'agrandissement du
tunnel de service a la station Henri-Bourassa vont permettre d'intégrer un prototype d'amélioration ainsi que de se
conformer aux normes et critéres de conception du métro.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat (selon le reglement R-011)
@ Directeur général: |:| Président (si requis) : |:| Vice-président (si requis) :

Date : 2018-02-21

Luc Tremblay

Directeur général
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres STM-5168-01-15-83 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Henri-Bourassa - Réfection quais, corridors et édicule Berri

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o
Informations sur les soumissions

@ Nouveau contrat |:| De gré a gré
D Sur invitation

[0] Public

|:| Autre

|:| Renouvellement
|:| Prolongation

Nombre d’entreprises ayant
obtenu les documents d'appel

déposées : 4
d'offres: 12 P

|:| Levée d'options

Nombre de soumissions

Annexes jointes
@ Analyse juridique
E Analyse technique
|:| Analyse de qualité

|:| Autres annexes
(Documents publics seulement)

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)

Comité : s/o

08 2010

Date: (jj/mm/an) 25
Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 30 octobre 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 19 janvier 2018.

Le marché

Une étude de marché a été réalisée et un appel d'intérét a été lancé afin de susciter l'intérét des fournisseurs. Les
fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre
conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit MGB Associés inc., est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du

contrat.

Option(s) de renouvellement - (justifications en notes complémentaires)

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Optimiser la contribution économique et la performance de la STM.

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable. Cette derniére traite de la gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Valérie Cameau

Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher

Date : 2018-02-12

Line Boucher

Dir Chaine d'approvisionnement
Origi ent.

Titre: Directrice
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres STM-5168-01-15-83 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Henri-Bourassa - Réfection quais, corridors et édicule Berri

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 211261
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-121
Montant toutes taxes incluses pour 19.101.226,76 19.101.226,76

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

[]so

Ventilation des colts

Période estimée du contrat: de 23 02 2018 a 13 12 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes?® Total

(A) Base? 7.338.962,00% 9.274.412,00% 16.613.374,00%
(B) TPS 366.948,10% 463.720,60% 0,00% 830.668,70%
(C)TvVQ 732.061,46% 925.122,60$ 0,00% 1.657.184,06%
() et toutes taxes ncluses 8.437.971,56% 10.663.255,208 0,008 19.101.226,76%
(E) Ristourne TPS et TVQ 732.978,83% 926.281,90% 0,00% 1.659.260,73%
(F) Montant net (D — E) 7.704.992,73$ 9.736.973,30$ 0,008 17.441.966,03$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Subvention

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du
programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été
autorisée le 25 novembre 2013.

Financement

La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-121 (Programme Réno-Infrastructures - phase 1)
qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Signature numérique de Linda Lebrun --
Société de transport de Montréal

Linda Lebrun --

i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, D:CertlfiDrEmpl.—AATL,
Certification de fonds requise ? oui Trésorier : wransport de ouSoote o renspor d oncal
n@stm.info, cn=Linda Lebrun -- Société

Disponibilité des fonds ? oui Montréal de rnspor de Moniral o500
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[0] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5168-01-15-83 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Henri-Bourassa - Réfection quais, corridors et édicule Berri

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Estimation

L'estimation de contrdle, réalisée par Macogep, pour ce contrat est de 15 736 272,47 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis est
de 19 101 226,76 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart défavorable de 3 364 954,28 $, soit 21,4% avec l'estimation
de contréle. Une partie de I'écart entre I'offre de MGB Associés Inc. et I'estimation de contréle se justifie principalement par les
raisons suivantes:

- L'estimation de contrdle n'a pas pris en considération les codts reliés a la technique de fractionnement du roc par le biais de
forage et d'injection d'agent expansif pour les travaux réalisés dans le tunnel de service, soit une méthode prévue dans les
documents d'appel d'offres;

- L'estimation de contrdle a considéré que les travaux d'électricité temporaires seraient réalisés en continue alors que le plus bas

soumissionnaire a probablement basé son prix pour des travaux réalisés hors exploitation. Ce qui a pour effet d'engendrer des
coUlts additionnels;

- L'estimation de contréle a omis d'ajouter la fourniture d'un échafaud pour les travaux temporaires d'électricité reliés a I'escalier
meécanique;
- L'estimation de contrdle a été réalisée avec des taux de main d'oeuvre inférieurs a ceux utilisés par les soumissionnaires;

- Une tendance a l'augmentation des codts, observées lors des ouvertures de soumissions publiques, semble se confirmer et est
probablement causée par le nombre croissant de projets d'envergure publiés sur SEAO par la STM et par le nombre restreint
d'entrepreneurs capables de réaliser ces projets (possédant les qualifications requises et la capacité d'obtenir les
cautionnements requis).

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V5.1



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à MGB Associés inc., un contrat de réfection des quais, des corridors et de l'édicule Berri à la station Henri-Bourassa, au montant de 16 613 374,00 $, plus les taxes de 2 487 852,76 $, pour un montant maximum de                     19 101 226,76 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5168-01-15-83, et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 19101226.76
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Le nom en minuscule (s'il y a lieu)

	Exposé du besoin: Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de remplacement des équipements de mécanique et d'électricité. 
Le présent contrat vise principalement la réfection des quais, corridors et de l'édicule Berri ainsi que l'agrandissement du tunnel de service à la station Henri-Bourassa. En ce sens, les travaux d'agrandissement du tunnel de service à la station Henri-Bourassa vont permettre d'intégrer un prototype d'amélioration ainsi que de se conformer aux normes et critères de conception du métro. 
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 12
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Analyse technique: Yes
	Analyse de qualité: Off
	Autres annexes: Off
	Développement durable: Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement durable. Cette dernière traite de la gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT
	Préparé par – nom: Valérie Cameau
	Préparé par – titre: Administratrice de contrats
	Objet: Appel d’offres STM-5168-01-15-83 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Henri-Bourassa - Réfection quais, corridors et édicule Berri
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: 211261
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: R-121
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Montant1: 19101226.76
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 19101226.76
	periode couverte premier jour: [23]
	periode couverte premier mois: [02]
	periode couverte premier année: [2018]
	Atotal: 16613374
	Btotal: 830668.7
	Ctotal: 1657184.06
	Dtotal: 19101226.759999998
	Etotal: 1659260.73
	Ftotal: 17441966.029999997
	Subvention: Subvention
Suite à une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 25 novembre 2013.
 
Financement
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-121 (Programme Réno-Infrastructures - phase 1) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
 
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Expose du besoin 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite Developpement durable 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: 


 
 
 
 
	Recommandation numéro: STM-5168-01-15-83
	Certificat requis: [oui]
	Les fonds sont disponibles oui-non: [oui]
	Voir suite rubrique Subvention: Off
	Informations financières sans objet: Off
	Description annexes: (Documents publics seulement)
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [13]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [2019]
	Subvention et financement - Sans objet: Off
	Service: CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT
	Date du comité 1- jour: [25]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [08]
	Date du comité 1- année: [2010]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Analyse juridique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Démarche et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 30 octobre 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 19 janvier 2018.
 
Le marché
 Une étude de marché a été réalisée et un appel d'intérêt a été lancé afin de susciter l'intérêt des fournisseurs. Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Douze (12) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre  conforme. Le plus bas soumissionnaire, soit MGB Associés inc., est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
 
 Option(s) de renouvellement - (justifications en notes complémentaires)
 Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
	Voir suite rubrique Démarche et conclusion: Yes
	Suite recommandation: Off
	Suite Expose du besoin: Off
	Suite Developpement durable: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme. 
Estimation
L'estimation de contrôle, réalisée par Macogep, pour ce contrat est de 15 736 272,47 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis est de 19 101 226,76 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart défavorable de 3 364 954,28 $, soit 21,4% avec l'estimation de contrôle. Une partie de l'écart entre l'offre de MGB Associés Inc. et l'estimation de contrôle se justifie principalement par les raisons suivantes:
- L'estimation de contrôle n'a pas pris en considération les coûts reliés à la technique de fractionnement du roc par le biais de forage et d'injection d'agent expansif pour les travaux réalisés dans le tunnel de service, soit une méthode prévue dans les documents d'appel d'offres;
- L'estimation de contrôle a considéré que les travaux d'électricité temporaires seraient réalisés en continue alors que le plus bas soumissionnaire a probablement basé son prix pour des travaux réalisés hors exploitation. Ce qui a pour effet d'engendrer des coûts additionnels;
- L'estimation de contrôle a omis d'ajouter la fourniture d'un échafaud pour les travaux temporaires d'électricité reliés à l'escalier mécanique; 
- L'estimation de contrôle a été réalisée avec des taux de main d'oeuvre inférieurs à ceux utilisés par les soumissionnaires;
- Une tendance à l'augmentation des coûts, observées lors des ouvertures de soumissions publiques, semble se confirmer et est probablement causée par le nombre croissant de projets d'envergure publiés sur SÉAO par la STM et par le nombre restreint d'entrepreneurs capables de réaliser ces projets (possédant les qualifications requises et la capacité d'obtenir les cautionnements requis). 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Développement durable- sans objet: Off
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	Direction exécutive responsable: [ ]
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	Service - titre: Directrice
	Service - nom: Line Boucher
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Directeur général: Yes
	Vice-président: Off
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	A2020: 
	B2020: 0
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