(| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3S-tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-200-1 Prog de réfection des infra (PRI Surface) - phase 2. Augmentation de 69.4 M$ du RE.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035, pour ajouter dans la section autorisée
du secteur métro le projet « Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2 » pour un montant total de 191
750 925 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER le réglement R-200-1 modifiant le réglement R-200 autorisant un emprunt de 120 900 925 $ pour financer le
projet « Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2 », afin de modifier I'objet et le libellé du réglement
d'emprunt ainsi que d'augmenter le montant de I'emprunt a 190 300 925 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers, pour un terme de 20 ans.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme additionnelle maximale de 6 940 000 $ soit dix pour
cent (10 %) provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent reglement, représentant les sommes engagées
avant I'adoption du présent reglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines DE-Gestion et modernisation des actifs
Etienne Paradis Patnict S 7
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026) Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Nom : Julie Deschénes Nom : Patrick Sergerie
Hndné Porlien
Signé avec ConsignO Cloud (03/08/2026)
Secrétaire de ’'assemblée: Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :

Rehausser I'expérience employé dans une STM qui favorise I'engagement - Attirer, développer et mobiliser des talents
Rehausser I'expérience employé dans une STM qui favorise I'engagement - Faire de la STM un environnement de travail sain, s
Améliorer I'expérience de la clientele et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientele avant, pendant et a
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Modification du Programme des immobilisations 2026-2035
Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet « Programme de réfection des infrastructures
(PRI Surface) - phase 2 », il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir
efficacement la STM dans ses objectifs de la performance et de I'agilité de ses activités, d'améliorer I'expérience de la clientéle
et son attachement envers la STM et de rehausser I'expérience employé dans une STM qui favorise I'engagement.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  R-200-1 Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2. Augmentation de 69.4 M$ du RE.

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/0

[ ] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 02 04 2026

Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui [ non []

Le vieillissement des infrastructures de surface de la STM provoque un nombre croissant d'interventions d'entretien dont
les impacts se refletent directement sur I'exploitation. Une partie de ces interventions doit se faire en mode non planifié
(réparation, sécurisation), ce qui engendre des difficultés d'organisation pour l'exploitation. Ultimement, ce déficit en
maintien d'actifs peut compromettre I'expérience client.

Dans cette optique, le Programme de Réfection des Infrastructures surface (PRI surface) - phase 2 adresse les
interventions de réfection des infrastructures de surface.

Au cours des derniéres semaines, le MTMD a confirmé les crédits PQI et I'enveloppe SOFIL, permettant d'intégrer des
projets additionnels au PRI Surface- phase 2. La présente demande vise a augmenter le colit complet du projet de 69,4 M$
pour permettre la réalisation de nouveaux projets de réfection s'étalant jusqu'en 2030. Le colt complet du projet inclut les
livrables en cours et les ajouts.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle S/O0

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer a la qualité de l'air et a la lutte cc Oui, B&S ou four. contribuant au DD

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements climatiques. DD-3-Maintenir un positionnement
d'employeur responsable. DD-4-Prévenir et réduire la contamination de l'air, de I'eau et des sols. DD-5-Réduire la
consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles.

Préparé par: Cynthia Samson Certification juridique
. _ _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Conseiller Corporatif Projets comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i~a« Etienne Paradis
Service: Josée Therriault

Joade Thowiault
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Direction finances et performance financiére
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[ |DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . R-200-1 Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2. Augmentation de 69.4 M$ du RE.

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Suite a une évaluation du dossier par le MTMD, une subvention de 85% des dépenses admissibles selon les modalités du
programme régulier a été allouée pour ce projet. La direction Finances et performance financiére confirme que cette
subvention a été autorisée le 21 mars 2023.

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances et performance financiére, ce projet est également admissible a

une subvention dans le cadre du programme SOFIL et des sommes sont réservées a cet effet dans I'enveloppe SOFIL. Une
demande de subvention sera déposée sous peu au MTMD, qui confirmera cette qualification.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Trésorerie : gﬁm Paradie

Je certifie la disponibilité des fonds Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)

Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  R-200-1 Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2. Augmentation de 69.4 M$ du RE.

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Les principaux livrables concernent notamment les toitures, I'enveloppe de plusieurs batiments (murs, fenétres), les portes de
garage et coupe-feu, les systémes de chauffage, ventilation et air climatisé (CVAC), I'éclairage, la distribution électrique et les
génératrices, les équipements de production liés a l'infrastructure, les dalles/pavages intérieures et extérieures, la mise aux
normes de locaux techniques (chambres a batterie, chambres des huiles et autres), les équipements pétroliers et d'huiles usées,
les dispositifs anti-refoulement (DAR), les équipements de levage et de sécurité.

Le colt complet du projet tient compte des mesures transitoires requises pour minimiser les impacts sur les opérations et le
maintien de l'offre de service actuelle.

Aspects financiers

Le colt complet du projet est de 191 750 925 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers inclus. Cette somme se
compose d'une enveloppe au réglement d'emprunt de 190 300 925 $ et d'un montant de 1 450 000 $ au budget spécial
d'exploitation.

Dépenses capitalisables 186 562 413 $
Frais financiers 3738512 %
Total RE 190 300 925 $
Budget spécial d'exploitation 1450000 $
Coat complet du projet 191 750 925 $
Suite de la rubrique [ Recommandation Exposé du besoin / PSO-2030 [] subvention

|:| Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

PS0O-2030

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser I'efficience et la performance

Développement durable

DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et
économique de la STM.

DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-étre des collectivités locales.
DD-8-Consolider la gouvernance et la culture du développement durable

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d’autorisation — 2026 -V8.21
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D'APPROUVER le règlement R-200-1 modifiant le règlement R-200 autorisant un emprunt de 120 900 925 $ pour financer le projet « Programme de réfection des infrastructures (PRI Surface) - phase 2 », afin de modifier l'objet et le libellé du règlement d'emprunt ainsi que d'augmenter le montant de l'emprunt à 190 300 925 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme de 20 ans.
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Développement durable
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