(| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035, pour ajouter dans les sections

autorisées du secteur BUS le projet « Programme mesures préférentielles pour bus (MPB) » pour un montant total de 109 007
718 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER le reglement R-015-3 modifiant le reglement CA-113, tel que modifié par les reglements R-015, R-015-1 et
R-015-2, autorisant un emprunt additionnel de 28 423 532 $ pour financer le projet «Programme mesures préférentielles pour
bus (MPB)», afin de modifier I'objet et le libellé du réglement d'emprunt ainsi que d'augmenter le montant de I'emprunt a 123
235 302 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme de 10 ans.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme additionnelle maximale de 2 842 353 $ soit dix pour

cent (10 %) provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent reglement, représentant les sommes engagées
avant I'adoption du présent reglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines DE-Planification et livraison du service et expérience client
, . ,

Etienne Paradis Nathalie Clément

Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026) Signé avec ConsignO Cloud (29/06/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Nom : Julie Deschénes Nom : Nathalie Clément

’ .
Andné Porlien

Secrétaire de |’assemb|ée . Signé avec ConsignO Cloud (03/08/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :

Améliorer I'expérience de la clientele et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientéle avant, pendant et a
Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Fournir des services universellement accessibles et inc
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Modification du Programme des immobilisations 2026-2035

Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet «Programme mesures préférentielles pour bus
(MPB)», il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir
efficacement la STM dans ses objectifs de la performance et de I'agilité de ses activités, d'améliorer I'expérience de la clientéle
et son attachement envers la STM.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/0

[ ] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jjmm/an) 18 03 2026
Comité : Comité service a la clientéle et accessibilité universelle Date: (jj/mm/an) 17 06 2026

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui [ non []

Le programme mesures préférentielles pour bus « MPB » comprend la mise en place de mesures préférentielles pour
améliorer la performance du service bus, notamment les voies réservées et les feux prioritaires. Il s'agit d'un des rares
projets capables de livrer simultanément, une amélioration concréte et mesurable du service, des économies
opérationnelles récurrentes et des bénéfices environnementaux avec un co(t unitaire compétitif et une capacité de
réalisation éprouvée.

Afin de poursuivre les initiaves visant la performance du réseau bus, notamment la ponctualité et la vitesse commerciale, il
est visé d'augmenter le budget de 30 M$ pour prolonger le programme jusqu'en 2035, afin de consolider les mesures
existantes et d'en déployer de nouvelles sur plus de 45 axes.

La prolongation du programme permettra de livrer annuellement des interventions ciblées (voies réservées, SRB, feux
prioritaires/TSP), d'optimiser la performance du réseau d'autobus, en termes de vitesse commerciale, de ponctualité et de
régularité, tout en contribuant a la maitrise des colts d'exploitation grace a des gains durables de temps de parcours et de
fiabilité. A I'norizon 2035, le réseau MPB permettra a 45% des déplacements bus de bénéficier d'une voie réservée et 60%
de feux prioritaires avec détection.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (seiectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la rubrique D S/O

Accessibilité universelle
Chantier 1-Accroitre 'accessibilité universelle des véhicules et des infrastructures

Chantier 3-Assurer la livraison d’'un service de bus et de métro universellement accessible et fiable.
Chantier 5-Favoriser les déplacements intégrant le bus, le métro, le transport adapté, le train et le REM

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer a la qualité de l'air et a la lutte cc Oui, B&S ou four. contribuant au DD

DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-étre des collectivités locales

Préparé par: conseillere Corporative projets Certification juridique
En tenant les faits mentionnés dans cette demande

Nom: Cynthia Samson comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i«a« Direction finances et performance financiére
Service: > Josie Castronovo

Nom: Etienne Paradis
,
Etienne Paradis foae Themiautt
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026) igné avec ConsignO Cloud (26/06/2026)
Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

A la suite de I'analyse du dossier par la Direction finances et performance financiére, le projet a été jugé admissible a une
subvention, et les crédits requis ont été autorisés a cette fin, au PQI 2026-2036, publié en avril 2026. Les demandes de
subvention pour les axes additionnels seront transmises au MTMD.

Dans la version antérieure du programme PAGTCP, le taux d'aide financiére applicable aux MPB était fixé a 75 % et 100%
des dépenses admissibles pour certains projets. Toutefois, dans les nouvelles modalités, publiées en avril 2026, le taux de
subvention est désormais réduit a 25 % des dépenses admissibles pour les MPB non réalisées en site propre (cas actuel
des axes supplémentaires au présent projet).

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds ; '
Eticanne Paradis
Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie ©  Uier svecveriiozom ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Obijectifs spécifiques pour la période 2026-2035:

e Déployer annuellement des MPB sur les axes a plus fort potentiel (achalandage, retards, variabilité, corridors structurants);
¢ Accroitre la vitesse commerciale et réduire la variabilité des temps de parcours sur les trongons ciblés;

e Améliorer la ponctualité et la régularité des lignes concernées;

¢ Réduire les besoins en heures-service a offre constante, ou permettre une bonification du service a colt marginal réduit;

e Maintenir un programme « prét a livrer » pour un arrimage efficace avec les travaux de la Ville;

e Assurer une implantation sécuritaire et bien intégrée aux autres usages de la rue (piétons, cyclistes, covoiturage,
livraisons, services d'urgence).

ASPECTS FINANCIERS
Le colt complet du projet est de 124 811 770 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers court terme inclus. Cette somme

se compose d'une enveloppe au réglement d'emprunt de 123 235 302 $ et d'un montant de 1 576 468 $ au budget spécial
d'exploitation.

Dépenses capitalisables 118 359 043 $
Frais financiers CT 4876259 $
Total RE 123 235 302 $
Budget spécial d'exploitation (BSE) 1576468 $
Coit complet du projet STM 124811770 $
Suite de la rubrique [ Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [] subvention

|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle
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D'APPROUVER le règlement R-015-3 modifiant le règlement CA-113, tel que modifié par les règlements R-015, R-015-1 et R-015-2, autorisant un emprunt additionnel de 28 423 532 $ pour financer le projet «Programme mesures préférentielles pour bus (MPB)», afin de modifier l'objet et le libellé du règlement d'emprunt ainsi que d'augmenter le montant de l'emprunt à 123 235 302 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme de 10 ans.
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	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Objet: R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: 
	Recommandation numéro:  R-015-3 Programme mesures préférentielles pour bus (MPB). Augmentation de 28.4M$ du RE.
	Informations financières sans objet: Yes
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	Date du comité 1- jour: [18]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [03]
	Date du comité 1- année: [2026]
	2e Comité du conseil d'administration: [Comité service à la clientèle et accessibilité universelle]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [17]
	Date du comité 2 - mois: [06]
	2e Date du comité 2- année: [2026]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique:  Objectifs spécifiques pour la période 2026-2035:
· Déployer annuellement des MPB sur les axes à plus fort potentiel (achalandage, retards, variabilité, corridors structurants);
· Accroître la vitesse commerciale et réduire la variabilité des temps de parcours sur les tronçons ciblés;
· Améliorer la ponctualité et la régularité des lignes concernées;
· Réduire les besoins en heures-service à offre constante, ou permettre une bonification du service à coût marginal réduit;
· Maintenir un programme « prêt à livrer » pour un arrimage efficace avec les travaux de la Ville;
· Assurer une implantation sécuritaire et bien intégrée aux autres usages de la rue (piétons, cyclistes, covoiturage, livraisons, services d'urgence).
ASPECTS FINANCIERS                                                                                                                                                                  Le coût complet du projet est de 124 811 770 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers court terme inclus. Cette somme se compose d'une enveloppe au règlement d'emprunt de 123 235 302 $ et d'un montant de 1 576 468 $ au budget spécial d'exploitation.
 
Dépenses capitalisables                         118 359 043 $ 
Frais financiers CT                                      4 876 259 $
Total RE                                                 123 235 302 $
Budget spécial d'exploitation (BSE)            1 576 468 $
Coût complet du projet STM                124 811 770 $
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [–]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Yes
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Direction finances et performance financière 
	Direction exécutive responsable principale - nom:  Julie Deschênes
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Nathalie Clément

	Développement durable: DD-7-Adopter les meilleures pratiques en acceptabilité sociale et contribuer au bien-être des collectivités locales
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Cynthia Samson
	Service – nom: Etienne Paradis
	Subvention, financement et certification: À la suite de l'analyse du dossier par la Direction finances et performance financière, le projet a été jugé admissible à une subvention, et les crédits requis ont été autorisés à cette fin, au PQI 2026-2036, publié en avril 2026. Les demandes de subvention pour les axes additionnels seront transmises au MTMD.
Dans la version antérieure du programme PAGTCP, le taux d'aide financière applicable aux MPB était fixé à 75 % et 100% des dépenses admissibles pour certains projets. Toutefois, dans les nouvelles modalités, publiées en avril 2026, le taux de subvention est désormais réduit à 25 % des dépenses admissibles pour les MPB non réalisées en site propre (cas actuel des axes supplémentaires au présent projet). 
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Le programme mesures préférentielles pour bus « MPB » comprend la mise en place de mesures préférentielles pour améliorer la performance du service bus, notamment les voies réservées et les feux prioritaires.  Il s'agit d'un des rares projets capables de livrer simultanément, une amélioration concrète et mesurable du service, des économies opérationnelles récurrentes et des bénéfices environnementaux avec un coût unitaire compétitif et une capacité de réalisation éprouvée. 
 Afin de poursuivre les initiaves visant la performance du réseau bus, notamment la ponctualité et la vitesse commerciale, il est visé d'augmenter le budget de 30 M$ pour prolonger le programme jusqu'en 2035, afin de consolider les mesures existantes et d'en déployer de nouvelles sur plus de 45 axes.
 
La prolongation du programme permettra de livrer annuellement des interventions ciblées (voies réservées, SRB, feux prioritaires/TSP), d'optimiser la performance du réseau d'autobus, en termes de vitesse commerciale, de ponctualité et de régularité, tout en contribuant à la maîtrise des coûts d'exploitation grâce à des gains durables de temps de parcours et de fiabilité. À l'horizon 2035, le réseau MPB permettra à 45% des déplacements bus de bénéficier d'une voie réservée et 60% de feux prioritaires avec détection.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 0
	B2021: 0
	C2021: 0
	D2021: 0
	E2021: 0
	F2021: 0
	A2020: 0
	B2020: 0
	C2020: 0
	D2020: 0
	E2020: 0
	F2020: 0
	A2019: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	D2019: 0
	E2019: 0
	F2019: 0
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Josie Castronovo]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines]
	Direction exécutif responsable: [DE-Planification et livraison du service et expérience client ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Enrichir l'expérience de la clientèle avant, pendant et après ses déplacements]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Fournir des services universellement accessibles et inclusifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Approvisionnement responsable: [Oui, B&S ou four. contribuant au DD]
	Chantier Développement durable: [DD-1-Viser la carboneutralité et contribuer à la qualité de l'air et à la lutte contre les changements climatiques]
	Secteur: Conseillère Corporative projets
	Accessibilité universelle sans objet: Off
	Accessibilité universelle: Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable.
Chantier 5-Favoriser les déplacements intégrant le bus, le métro, le transport adapté, le train et le REM
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [Chantier 1-Accroître l’accessibilité universelle des véhicules et des infrastructures]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Off
		2026-06-25T15:26:12-0400
	ConsignO Cloud


		2026-06-26T08:16:34-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Josée Therriault (josee.therriault@stm.info)(Secret partagé) (SNT-R)


		2026-06-26T08:47:12-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Étienne Paradis (etienne.paradis@stm.info)(+1 5**-***-*308) (SNT-R)


		2026-06-26T08:47:12-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Étienne Paradis (etienne.paradis@stm.info)(+1 5**-***-*308) (SNT-R)


		2026-06-26T08:47:12-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Étienne Paradis (etienne.paradis@stm.info)(+1 5**-***-*308) (SNT-R)


		2026-06-29T09:27:21-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par Nathalie Clément (nathalie.clement@stm.info)(Secret partagé) (SNT-R)


	

		2026-08-03T13:08:22-0400
	ConsignO Cloud


		2026-08-03T13:41:47-0400
	ConsignO Cloud
	Signé et approuvé par André Porlier (andre.porlier@stm.info)(+1 5**-***-*864) (SNT-R)


	



