(| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3S-tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-6593-05-19-145

La présente recommandation est conditionnelle a la conclusion d'une entente concernant le financement du Plan d'agilité
opérationnelle (PAO).

D'autoriser, a titre de mandat additionnel, dans le cadre du contrat STM-6593-05-19-145 - services professionnels - Direction
principale grands programmes de maintien des actifs métro - Bloc A, octroyé a l'adjudicataire « Consortium WSP - Systra »
regroupement composé de WSP Canada inc. et de Systra Canada inc - Bloc A, la réalisation du projet « Plan d'Agilité
Opérationnelle (PAO) » confié a la Direction exécutive Gestion et Modernisation des Actifs (GMA), pour un montant de
2 291 000 $, plus taxes de 343 077,25 $, pour un montant maximum de 2 634 077,25 $ toutes taxes incluses, dont 250 000 $
ont déja été engagés a ce jour et doivent, par conséquent, étre ratifiés, le tout a l'intérieur des montants déja autorisés pour ces
contrats suivant les autorisations DG-19-204 et DG-23-201.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $§ -

DE-Gestion et modernisation des actifs

Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

Hndné Porlien

Secrétaire de I,assemblée : Signé avec ConsignO Cloud (03/07/2026)

Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son |:| Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser I'efficience et la performance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

La STM souhaite conduire des études visant la remise en question des pratiques actuelles et I'amélioration de I'efficience des
projets réalisés dans le réseau du métro de nuit. Ces études seraient conduites sous le cadre d'un projet nommé « Plan d'Agilité
Opérationnelle (PAO) » confié¢ au GMA pour ses services et son expertise en la matiére développée depuis les études
complémentaires du projet de Centre d'Attachement Nord-Ouest. Le GMA assurera le pilotage du projet et la gestion de la
réalisation des études.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : STM-6593-05-19-145
Services professionnels Direction principale grands programmes de maintien des actifs métro

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions [] so

[ ] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Procédure ouverte Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui D Non

Le contrat Bloc A de services professionnels ciblé pour la mobilisation de ressources nécessaires a la réalisation du projet
« Plan d'Agilité Opérationnelle (PAO) » a déja été autorisé par la direction générale le 15 aolt 2019 (DG-19-204) et
renouvelé le 5 septembre 2023 (DG-23-201) pour l'appel d'offres public STM-6593-05-19-145.

Ce contrat, Bloc A, a été instauré dans le but de permetire la réalisation des différentes phases des programmes
Réno-systéemes, Réno-Infrastructures, programme Accessibilité, différents mandats additionnels et des projets connexes
pouvant étre confiés a la GMA.

Le projet « Plan d'Agilité Opérationnelle (PAO) » se qualifie au sens de ce contrat comme mandat additionnel.

L'autorisation du conseil d'administration de la STM est requise puisque le financement associé au projet « Plan d'Agilité
Opérationnelle (PAO) » n'est pas issu de réglements d'emprunts et par conséquent provient du budget général de la STM.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle S/O0

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

Cette demande d'autorisation ne contient pas d'élément de développement durable spécifique, mais dans le cadre des appels d'offres
initiaux en services professionnels, les firmes ont été sensibilisées quant a l'importance d'intégrer le développement durable dans les projets

Certification juridique

o En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Patricia Teullet comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnment projets et construction

pour la Société
Service : Approvisionnement stratégique

Marie-Eve Sweeney
Nom: Jean-Philippe Lavoie
\
Micolas Di Gregoréo WMarnie- Eve Sweeney
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026) Signé avec ConsignO Cloud (25/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Verifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . STM-6593-05-19-145
" Services professionnels Direction principale grands programmes de maintien des actifs métro

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte 551590

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt BSE

Montant toutes taxes incluses 0
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 15 07 2026 a 31 12 2028
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TvVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 0% 0% 0%
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Financement: La présente demande d'autorisation sera financée par le budget spécial d'exploitation.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds i
Eticane Paradis

Je certifie la disponibilité des fonds Tresorerie : VB Ties avecverfoom o4 Adobe Reader.

SECRETARIAT CORPORATIF - Formulaire CA-DG — 2026 - V8.21




[ | DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTMm-6593-05-19-145
Services professionnels Direction principale grands programmes de maintien des actifs métro

Suite de la rubrique [] Recommandation Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Ce projet serait financé par 'ARTM, et la suite du projet est donc tributaire de la conclusion d'une entente, qui demeure a venir,
concernant le financement pour la réalisation du projet « Plan d'Agilité Opérationnelle (PAO) » a intervenir entre 'ARTM et la
STM. Il est a noter qu'une demande d'autorisation est en cours aupres de la Directrice générale afin de permettre a la STM
d'accepter et de conclure cette entente, déja autorisée par I'ARTM.

Pour réaliser le projet, le GMA aura besoin du support de services professionnels externes telles que celles offerte par le contrat
STM-6593-05-19-145 - Bloc A.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Le montant total de la présente recommandation inclut les honoraires déja encourus de 250 000 $ avant taxes ainsi que les
honoraires futurs requis pour la réalisation du projet.
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