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>
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-228 Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU)

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035, pour ajouter dans la section autorisée

du secteur métro le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU) » pour un montant de 22 822 616 $,
incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.

D'APPROUVER un reglement autorisant un emprunt de 22 722 616 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers, pour un terme de 10 ans pour financer le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU) » .

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 272 262 $ soit dix pour cent (10 %)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines DE-Planification et entretien

Etienne Paradis Marie - Clantal Veriien
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)

Signé avec Consi%no Cloud (26/06/2026)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Julie Deschénes Nom : Marie-Chantal Verrier

rndné Porlier
Secrétaire de I’assemblée . Signé avec ConsignO Cloud (03/08/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités
L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :
Rehausser I'expérience employé dans une STM qui favorise I'engagement - Attirer, développer et mobiliser des talents
Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientéle avant, pendant et a

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs
Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Modification du Programme des immobilisations 2026-2035

Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73
Phase 3 (PPVU) », il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (Pl) 2026-2035.

Autorisation d'emprunt

Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir
efficacement la STM dans ses objectifs de croissance de la performance et de I'agilité de ses activités, améliorer I'expérience de
la clientéle et son attachement envers la STM, notamment en veillant a la prévisabilité et la fiabilité du service.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction
générale :
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[_| DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » R-228 Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU)

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions S/0

[ ] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : Nombre de soumissions présentées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 30 04 2026
Comité : Comité suivi des actifs Date: (j/mm/an) 25 06 2026

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui D Non

Face a des contraintes financieres importantes, la STM doit prioriser ses investissements afin d'assurer le maintien de ses
actifs et la continuité du service. Dans ce contexte, le maintien en condition du matériel MR-73 constitue une priorité
stratégique.

Compte tenu de la fiabilité de la plupart des équipements du matériel MR-73, de ses faibles colts d'entretien et de
I'expérience acquise, la prolongation de sa durée de vie jusqu'a minimalement 60 ans représente une solution optimale et
économique, déja adoptée par plusieurs réseaux comparables.

Les interventions prévues reposent sur des actions ciblées (remise a neuf, réparations, remplacement de composantes
critiques et études d'ingénierie), plutbt qu'une réfection compléte des voitures, nécessitant une expertise technique
approfondie.

Le programme vise ainsi le maintien des 120 éléments MR-73 (360 voitures) afin d'assurer un service fiable, sécuritaire et
performant a moindre codt.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle S/O0

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.
DD-4-Prévenir et réduire la contamination de I'air, de I'eau et des sols Oui, exigences DD dans les documents I'AO / projet

DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matieres résiduelles.
DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroitre la contribution environnementale, sociale et
économique de la STM.

Préparé par: conseiller Corporatif Projets Certification juridique
_ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Cynthia Samson comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i«a« Direction finances et performance financiére
Service: 2 Josée Therriault

Jooée Theriault
Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Etienne Paradis

SECRETARIAT CORPORATIF - Formulaire CA-DG — 2026 - VV8.21



[ |DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . R-228 Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU)

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

2. Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

A la suite d'une évaluation du dossier par la direction Finances et performance financiére, ce projet est admissible & une
subvention et des sommes sont réservées a cet effet dans I'enveloppe SOFIL. Une demande de subvention sera déposée
sous peu au MTMD qui confirmera cette qualification.

Les dépenses non-admissibles sont estimées a 5,1 M$, avant frais financiers soit 22,3 % du projet.

Les dépenses totales a la charge de la STM s'élévent a 6,9 M$ soir 30% du projet.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Etienne Panadis

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie : Signé avec ConsignO Cloud (26/06/2026)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ | DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: R-228 Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU)

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Si nous ne réalisons pas la phase du programme visée par ce projet, il y a un risque que les systémes se dégradent : le nombre

d'incidents et de signalements devrait augmenter et les valeurs de référence du MDBF incidents et signalements diminueront
dans les prochaines années. La direction Entretien du matériel roulant et sanitaire (EMRS) sera dans l'impossibilité de maintenir
le taux d'immobilisation du matériel roulant MR-73 a 20% ce qui aura un impact direct sur notre capacité de répondre
adéquatement a l'offre de service planifiée en exploitation a court et moyen terme. Le nombre d'arréts de service augmentera
graduellement sur les lignes desservies par le matériel roulant MR-73 ainsi que le nombre de plaintes clientéle sans que la STM
ne puisse y remédier. La livraison du service sera grandement éprouvée (priorité stratégique non rencontrée). Un impact au
niveau du budget de I'exploitation est a prévoir.

Avec le prolongement de la ligne Bleue et le remplacement de son systéme de contrble des trains, dont 24 trains MPM-10 seront
équipés, cela aménera une sollicitation accrue du MR73 sur les lignes Verte et Jaune.

La non-réalisation du projet engendrerait une augmentation des avaries, entrainant des interventions curatives, et donc une
augmentation des codts récurrents d'exploitation.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Aspect financier

Le colt complet du projet est de 22 822 616 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers court terme inclus. Cette somme
se compose d'une enveloppe au réglement d'emprunt de 22 722 616 $ et d'un montant de 100 000 $ au budget spécial
d'exploitation.

Dépenses capitalisables 22612870 %
Frais financiers CT 109 746 $
Total RE 22722616 $
Budget spécial d'exploitation (BSE) 100 000 $
Colit complet du projet STM 22 822 616 $

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d’autorisation — 2026 -V8.21
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	SOMMAIRE EXÉCUTIF
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	Recommandation: D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2026-2035, pour ajouter dans la section autorisée du secteur métro le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU) » pour un montant de 22 822 616 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers.
 
D'APPROUVER un règlement autorisant un emprunt de 22 722 616 $, incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers, pour un terme de 10 ans pour financer le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU) » .
 
D'AUTORISER la Société à renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 272 262 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du ou des emprunts à être effectués en vertu du présent règlement, représentant les sommes engagées avant l'adoption du présent règlement relativement aux objectifs de ce dernier.
	montant total: 
	Exposé du besoin: Modification du Programme des immobilisations 2026-2035
Afin de pouvoir adopter le nouveau règlement d'emprunt pour financer le projet « Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU) », il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2026-2035. 
 
Autorisation d'emprunt
Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir efficacement la STM dans ses objectifs de croissance de la performance et de l'agilité de ses activités, améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM, notamment en veillant à la prévisabilité et la fiabilité du service.
	Nouveau contrat: Off
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	Recommandation numéro:  R-228 Prolongation de la durée de vie des MR-73 Phase 3 (PPVU)
	Informations financières sans objet: Yes
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	Date du comité 1- jour: [30]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [04]
	Date du comité 1- année: [2026]
	2e Comité du conseil d'administration: [Comité suivi des actifs]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [25]
	Date du comité 2 - mois: [06]
	2e Date du comité 2- année: [2026]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
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