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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation Politique corporative de gestion des actifs STM

D'ADOPTER la politique corporative en gestion des actifs tel que présentée en piece jointe.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 § -

DE-Gestion et modernisation des actifs

Patnick Sengence
Signé avec ConsignO Cloud (24/09/2025)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

#undne Porlien
Secrétaire de 'assemblée : signé avec Consigno Cloud (02/10/2025)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

La politique de gestion des actifs constitue un pilier fondamental du cadre de gouvernance organisationnelle. Elle définit les
intentions, les orientations et les engagements de la Société en matiére de gestion responsable, durable et efficiente de ses
actifs. En assurant I'alignement entre les objectifs stratégiques de I'organisation et les pratiques opérationnelles, cette politique

favorise une prise de décision cohérente, une transparence accrue et une optimisation des ressources tout au long du cycle de
vie des actifs.

Son adoption officielle par le conseil d’administration représente une étape clé vers une gouvernance moderne, rigoureuse et
conforme aux meilleures pratiques internationales.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction
générale :
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

. . Adoption de la politique corporative en gestion des actifs
Objet: "/ poliique corp :

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité de suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 17 09 2025
Comité : Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

Cette politique a pour objectifs le positionnement de la gestion des actifs au coeur des activités de la STM et de maximiser
la valeur pour la clientéle, la collectivité et les employés. Elle s'appuie sur des pratiques et des normes reconnues. La
préparation de cette politique a été réalisée a partir d’'une démarche rigoureuse ou toutes les parties prenantes impliquées
dans la gestion des actifs ont été consultées.

La politique de gestion des actifs a été élaborée a la suite d'une démarche structurée et rigoureuse, appuyée sur I'analyse
de documents de référence provenant de sociétés comparables, sur la politique de I''Autorité régionale de transport
métropolitain (ARTM), ainsi que sur les principes directeurs de la norme ISO 55000. Plusieurs consultations internes ont
été menées aupres des parties prenantes clés afin d’assurer 'adéquation de la politique avec les réalités opérationnelles et
stratégiques de la Société. Ces échanges ont permis d’ajuster le contenu afin de produire un document cohérent et
pertinent.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D chi)i;‘izltllieteAiiizsibﬂité D S/0

Chantier 3-Assurer la livraison d’un service de bus et de métro universellement accessible et fiable

Des actifs en bon état permettent d'assurer un service accessible pour tous, mais plus encore, la gestion des actifs doit
contribuer a accélérer la mise en accessibilité du réseau.

Développement durable D Voir suite de la rubrique D )
Développement durable

Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a cette Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou ont-

recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-2-Concevoir des infrastructures durables et s'adapter aux changements

Par ses principes, la politique vise a gérer les actifs de maniere intégrée sur I'ensemble de leur cycle de vie, de la
planification a la disposition, en tenant compte des colts, des risques, de la performance et des impacts sociaux et
environnementaux. La politique contribue également a la résilience climatique de nos infrastructures.

Prépare par: | q¢nierie et gestion des actifs Certification juridique
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: André Gamba comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i~a+ Expertises et soutien a la livraison des projets
Service: =XP o Daniel Maillé

Daniel aille
Signé avec Consi%no Cloud (24/09/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Serge Leblanc
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v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

. Adoption de la politique corporative en gestion des actifs
Objet:

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 0%
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits® S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2025 2026 2027 et suivantes® Total

(A) Base* 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
ER)J\{IBOT%T toutes taxes incluses 0% 0% 0% 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0$ 0% 0% 0$
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds » .
Trésorerie © VR e enfio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Adoption de la politique corporative en gestion des actifs

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Préalablement a son dép6t pour approbation du conseil d'administration, la politique a été présentée aux directions exécutives
Gestion et modernisation des actifs, Transition énergétique, innovation et technologies, Planification et entretien, Planification,

livraison de service et expérience client, Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines ainsi qu'au CODIR
et au Comité de suivi des actifs.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation — 2025 - V8.18
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