[ ] DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000036062

Les cartes magnétiques et les recus en rouleaux servent pour les opérations de vente de perception de titres de transport de la
STM et d'autres organismes publics de transport en commun. EXO, I'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM) et la
Société de transport de Laval (STL) ont mandaté la STM pour procéder par appel d'offres. EXO et 'ARTM adjugent cependant
leurs propres contrats auprées de leurs instances appropriées, tandis que la STM adjuge pour elle ainsi que pour la STL.

D'ADJUGER trois (3) contrats pour l'acquisition de cartes magnétiques et de regus en rouleaux, pour la période du 15 octobre
2025 au 14 octobre 2027, dans le cadre des achats regroupés de la STM, avec la STL, selon les montants maximums détaillés
a l'annexe "Suite de la rubrigue Recommandation". La STM sera partie aux 3 contrats, soit correspondant aux blocs 1, 2 et 3,
alors que la STL sera partie au 3e contrat uniqguement, soit le bloc 3.

Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.701.517,78 $ Toutes taxes incluses

DE-Transition énergétique, innovation et technologies

Laue L

Signé avec ConsignO Cloud (28/09/2025)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Luc Lamontagne Nom -

Hndne Ponlien
Secrétaire de |’assemb|ée . Signé avec ConsignO Cloud (02/10/2025)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience de la clientele et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientéle avant, pendant et a

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Afin que la STM puisse vendre des titres de transport a la clientele, il est nécessaire qu'elle s'approvisionne en cartes
magnétiques (CM) unitaires vierges, pré-encodées et en rouleaux ainsi que de regus en rouleaux. Ces fournitures sont requises
pour la STM et certains OPTC (organismes publics de transport en commun) utilisant le systeme OPUS. L'achat de CM unitaires
ou en rouleaux permet de proposer un titre de transport aux clients occasionnels, dans notre réseau bus et métro. Les CM
pré-encodées sont utilisées pour I'achat de titres de transport en lot. L'achat de regus permet aux clients d'obtenir un justificatif
d'achat lorsqu'ils achétent leur titre de transport dans les distributrices automatiques de titres (DAT).

Ce dossier participe donc a I'accroissement de la satisfaction d'un plus grand nombre de clients. Les prévisions des besoins ont
été évaluées par la division de Planification intégrée entretien et la division de Billettique de la direction exécutive Transition
énergétique, innovation et technologies, en collaboration avec la direction Approvisionnement stratégique.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) [] Vice-présidence (cochez si requis) [_]
Direction
générale :

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ]
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000036062 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de cartes magnétiques et de regus en rouleaux

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
|:| Renouvellement |:| De gré a gré |:| Public |:| Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 3 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAQ) le 3 juin 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiguement le 15 juillet 2025.

Le marché

Le marché des cartes magnétiques est ouvert et compétitif. Toutefois, le nombre d'entreprises en mesure de répondre aux
besoins spécifiques est plus restreint, notamment a cause des exigences en matiére de contréle de la qualité, lequel est
indispensable pour la compatibilité avec les équipements billettiques.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres, deux (2) d'entre elles ont déposé une offre et les deux
(2) sont conformes. Les plus bas soumissionnaires par bloc, sont les suivants :

- Bloc 1 : Calmell SA

- Bloc 2 : Le seul soumissionnaire pour ce bloc est Calmell SA

- Bloc 3 : Paragon Identification SAS

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) D Voir suite dela S/0

rubrique Accessibilité

Développement durable v Voir suite de la rubrique )

Développement durable |:|
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a cette Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou ont-
recommandation. Veuillez spécifier. elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures.

DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroiti Oui, exigences DD dans I’AO / projet

Des critéres de développement durable sont intégrés au devis afin que :
- le papier utilisé provienne de foréts gérées durablement (certification FSC, PEFS ou SFI);
- les encres utilisées soient des encres aqueuses, des encres UV ou des encres végétales;

Certification juridique
o _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Virginie Doin comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement stratégique

pour la Société

i~a » Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2 Cassandra Duchesne
Nom: Patricia Lefebvre

Datnicia Lefel. Cassandna Ducthesue

Signé avec Consi_%no Cloud (26/09/2025)
Signé avec ConsignO Cloud (26/09/2025) Verifiez avec veri
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

io.com ou Adobe Reader.
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[ IDEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Appel doffres 6000036062 (Adjudication)
" Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de cartes magnétiques et de recus en rouleaux

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre 97160
Compte 594210

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses 1701518
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 1701518 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 15 10 2025 a 14 10 2027
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2025 2026 2027 et suivantes® Total

(A) Base* 184988 $ 739951 $ 554963 $ 1479902 $
(B) TPS 9249 $ 36998 $ 27748 $ 73995 $
(C)TvVQ 18453 $ 73810 $ 55358 $ 147620 $
(A et toutes taxes incluses 212690 $ 850759 $ 638069 $ 1701518 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 18476 $ 73903 $ 55427 $ 147805 $
(F) Montant net (D — E) 194214 $ 776856 $ 582642 $ 1553713 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds 3
ga&‘e Desctiénes

Je certifie la disponibilité des fonds Tresorerie 1 e e o e e fazcker
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000036062 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Achat regroupé pour I'acquisition de cartes magnétiques et de regus en rouleaux

Suite de la rubrique Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Recommandation (suite)

Pour la Société de transport de Montréal

Bloc 1 : Calmell SA, un contrat pour I'acquisition de regus en rouleaux

D'ADJUGER un montant pour la STM de 460 800,00 $, plus les taxes de 69 004,80 $, pour un montant maximum de
529 804,80 $, toutes taxes incluses.

D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 36 864,00 $,
plus les taxes de 5 520,38 $, pour un montant maximum de 42 384,38 $, toutes taxes incluses.

Pour un montant total pour la STM de 497 664,00 $, plus les taxes de 74 525,18 $, pour un montant maximum total pour la STM
de 572 189,18 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
6000036062 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

Bloc 2 : Calmell SA, un contrat pour I'acquisition de cartes magnétiques vierges en rouleaux

D'ADJUGER un montant pour la STM de 345 000,00 $, plus les taxes de 51 663,75 $, pour un montant maximum de
396 663,75 $, toutes taxes incluses.

D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 27 600,00 $,
plus les taxes de 4 133,10 $, pour un montant maximum de 31 733,10 $, toutes taxes incluses.

Pour un montant total pour la STM de 372 600,00 $, plus les taxes de 55 796,85 $, pour un montant maximum total pour la STM
de 428 396,85 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
6000036062 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

Suite de la rubrique Recommandation |:| Exposé du besoin / PSO-2030 |:| Subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Recommandation (suite)

Pour la Société de transport de Montréal

Bloc 3 : Paragon Identification SAS, un contrat pour l'acquisition de cartes magnétiques unitaires vierges

D'ADJUGER un montant pour la STM de 564 480,00 $, plus les taxes de 84 530,88 $, pour un montant maximum de
649 010,88 $, toutes taxes incluses.

D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 45 158,40 $,
plus les taxes de 6 762, 47 $, pour un montant maximum de 51 920,97 $, toutes taxes incluses.

Pour un montant total pour la STM de 609 638,40 $, plus les taxes de 91 293,35 $, pour un montant maximum total pour la STM
de 700 931,75 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public
6000036062 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.
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	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: Les cartes magnétiques et les reçus en rouleaux servent pour les opérations de vente de perception de titres de transport de la STM et d'autres organismes publics de transport en commun. EXO, l'Autorité régionale de transport métropolitain (ARTM) et la Société de transport de Laval (STL) ont mandaté la STM pour procéder par appel d'offres. EXO et l'ARTM adjugent cependant leurs propres contrats auprès de leurs instances appropriées, tandis que la STM adjuge pour elle ainsi que pour la STL.
 
D'ADJUGER trois (3) contrats pour l'acquisition de cartes magnétiques et de reçus en rouleaux, pour la période du 15 octobre 2025 au 14 octobre 2027, dans le cadre des achats regroupés de la STM, avec la STL, selon les montants maximums détaillés à l'annexe "Suite de la rubrique Recommandation". La STM sera partie aux 3 contrats, soit correspondant aux blocs 1, 2 et 3, alors que la STL sera partie au 3e contrat uniquement, soit le bloc 3.
 
	montant total: 1701517.78
	Exposé du besoin: Afin que la STM puisse vendre des titres de transport à la clientèle, il est nécessaire qu'elle s'approvisionne en cartes magnétiques (CM) unitaires vierges, pré-encodées et en rouleaux ainsi que de reçus en rouleaux. Ces fournitures sont requises pour la STM et certains OPTC (organismes publics de transport en commun) utilisant le système OPUS. L'achat de CM unitaires ou en rouleaux permet de proposer un titre de transport aux clients occasionnels, dans notre réseau bus et métro. Les CM pré-encodées sont utilisées pour l'achat de titres de transport en lot. L'achat de reçus permet aux clients d'obtenir un justificatif d'achat lorsqu'ils achètent leur titre de transport dans les distributrices automatiques de titres (DAT). 
Ce dossier participe donc à l'accroissement de la satisfaction d'un plus grand nombre de clients. Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division de Planification intégrée entretien et la division de Billettique de la direction exécutive Transition énergétique, innovation et technologies, en collaboration avec la direction Approvisionnement stratégique.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 3
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Objet: Appel d'offres 6000036062 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Achat regroupé pour l'acquisition de cartes magnétiques et de reçus en rouleaux
	Centre1: 97160
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	Atotal: 1479902.4
	Btotal: 73995.12
	Ctotal: 147620.26
	Dtotal: 1701517.7800000003
	Etotal: 147805.26
	Ftotal: 1553712.52
	Suite recommandation 2: Yes
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Recommandation (suite) 
Pour la Société de transport de Montréal 
Bloc 3 : Paragon Identification SAS, un contrat pour l'acquisition de cartes magnétiques unitaires vierges
D'ADJUGER un montant pour la STM de 564 480,00 $, plus les taxes de 84 530,88 $, pour un montant maximum de              649 010,88 $, toutes taxes incluses.
D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 45 158,40 $, plus les taxes de 6 762, 47 $, pour un montant maximum de 51 920,97 $, toutes taxes incluses. 
Pour un montant total pour la STM de 609 638,40 $, plus les taxes de 91 293,35 $, pour un montant maximum total pour la STM de 700 931,75 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000036062 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
	Recommandation numéro: 6000036062
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	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Recommandation (suite) 
Pour la Société de transport de Montréal 
Bloc 1 : Calmell SA, un contrat pour l'acquisition de reçus en rouleaux
D'ADJUGER un montant pour la STM de 460 800,00 $, plus les taxes de 69 004,80 $, pour un montant maximum de              529 804,80 $, toutes taxes incluses.
D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 36 864,00 $, plus les taxes de 5 520,38 $, pour un montant maximum de 42 384,38 $, toutes taxes incluses. 
Pour un montant total pour la STM de 497 664,00 $, plus les taxes de 74 525,18 $, pour un montant maximum total pour la STM de 572 189,18 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000036062 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
Bloc 2 : Calmell SA, un contrat pour l'acquisition de cartes magnétiques vierges en rouleaux
D'ADJUGER un montant pour la STM de 345 000,00 $, plus les taxes de 51 663,75 $, pour un montant maximum de              396 663,75 $, toutes taxes incluses.
D'AUTORISER pour la STM une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix prévus aux contrats de 27 600,00 $, plus les taxes de 4 133,10 $, pour un montant maximum de 31 733,10 $, toutes taxes incluses. 
 
Pour un montant total pour la STM de 372 600,00 $, plus les taxes de 55 796,85 $, pour un montant maximum total pour la STM de 428 396,85 $, toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000036062 et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
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	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
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	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Des critères de développement durable sont intégrés au devis afin que :
- le papier utilisé provienne de forêts gérées durablement (certification FSC, PEFS ou SFI);
- les encres utilisées soient des encres aqueuses, des encres UV ou des encres végétales;
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Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 3 juin 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 15 juillet 2025.
 
Le marché
Le marché des cartes magnétiques est ouvert et compétitif. Toutefois, le nombre d'entreprises en mesure de répondre aux besoins spécifiques est plus restreint, notamment à cause des exigences en matière de contrôle de la qualité, lequel est indispensable pour la compatibilité avec les équipements billettiques.  
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Trois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres, deux (2) d'entre elles ont déposé une offre et les deux (2) sont conformes. Les plus bas soumissionnaires par bloc, sont les suivants :
- Bloc 1 : Calmell SA
- Bloc 2 : Le seul soumissionnaire pour ce bloc est Calmell SA
- Bloc 3 : Paragon Identification SAS 
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