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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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SECRÉTARIAT CORPORATIF - Formulaire CA-DG  –  2025 - V8.18

 

  

   

  
 

  

   

  

 

 

 

  

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable 
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) à cette 
recommandation. Veuillez spécifier. 

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  S/O 

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s)an de développement d’AU 2030 correspondant) Voir suite de la 
rubrique Accessibilité 
universelle

S/O

Voir suite de la rubrique 
Développement durable

Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées à (ou ont-
elles influencé) cette acquisition ? Décrivez ces mesures. 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2025 2026 2027 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d'autorisation – 2025  - V8.18 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à la firme « Labre et associés, arpenteurs-Géomètres Inc. » un (1) contrat pour l'acquisition de services professionnels en arpentage pour une période de deux (2) ans à partir de la date d'adjudication, au montant de 1 389 800,00 $ plus les taxes de 208 122,55 $, pour un montant maximum de 1 597 922,55 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000035679 et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 1597922,55
	Exposé du besoin: Le but de ce contrat est de retenir les prestations d'une firme spécialisée en services professionnels en arpentage, afin d'assurer la fiabilité de nos opérations, de soutenir la sécurité de nos employés et de répondre efficacement aux besoins de la STM ainsi que de leurs partenaires, dont la ville de Montréal. Ces services s'inscrivent dans le cadre de la réalisation de nos projets listés au plan stratégique organisationnel (PSO).
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 15
	Nombre de soumissions déposées: 4
	Objet: Appel d'offres 6000035679 (Adjudication)

Services professionnels en arpentage
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Multiples
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: Voir annexes
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 1597922.55
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1597922.55
	periode couverte premier jour: [01]
	periode couverte premier mois: [10]
	periode couverte premier année: [2025]
	Atotal: 1389800
	Btotal: 69490
	Ctotal: 138632.55
	Dtotal: 1597922.5500000003
	Etotal: 138806.28
	Ftotal: 1459116.2700000003
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Yes
	Suite rubrique 2:  
La ventilation des coûts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un projet à l'autre, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente-cadre.
La direction finance s'assure de maximiser l'utilisation des subventions pour les dépenses admissibles aux modalités des programmes à l'intérieur des enveloppes autorisées
	Recommandation numéro:  6000035679
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [31]
	periode couverte dernier mois: [09]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Analyse des soumissions et processus d'adjudication :
Quinze (15) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre, toutes  déclarées conformes. Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, incluant les options, soit à la firme « Labre et associés, arpenteurs-Géomètres Inc. », pour un montant maximum de 1 597 922,55 $ toutes taxes incluses.
 
Option de prolongation :
Le contrat inclut une option de prolongation d’une durée d’un (1) an. Le cas échéant, l’exercice de cette option s'effectuera aux mêmes termes et conditions que le contrat de base et fera l’objet d’une demande d'autorisation distincte, qui sera sollicitée par le biais d’une nouvelle recommandation.
 
L'estimation :
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 2 738 934,45 $ toutes taxes incluses (exculant l'option de prolongation), le montant du soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage est de 1 597 922,55 $ toutes taxes incluses, donc inférieur de                 1 141 011,90 $ (41,65 % favorable) par rapport à l'estimation de contrôle.
 
Suite à l’analyse des écarts, l’équipe d’estimation de la STM a pu expliquer l’écart. Les principales explications viennent du choix stratégique du plus bas soumissionnaire qui, pour gagner en compétitivité, semble avoir appliqué une faible majoration pour l’administration et profit sur les taux horaires de référence ainsi que de la décision du plus bas soumissionnaire d’appliquer des taux horaires similaires à sa soumission de 2019. De plus, les profits et majorations sont propres à chaque entreprise et peuvent varier énormément. Ainsi, les profits et les frais indirects qui sont inclus dans les taux horaires et unitaires sont difficilement anticipables et peuvent varier considérablement d’une entreprise à une autre.


 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Aucune clause de développement durable n'a été intégrée à l'appel d'offres, celui-ci ne faisant pas partie des contrats priorisés pour leurs enjeux en développement durable.
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM - Fournir des services universellement accessibles et inclusifs]
	Préparé par – nom: Sid Ali Yahiaoui
	Service – nom: Patricia Lefebvre
	Subvention, financement et certification: Dans les règlements d'emprunts R-216 (Réno-Systèmes - Phase 6), R-178 (Réno-Systèmes - Phase 5), R-168 (Programme accessibilité métro- Phase 1), R-195 (Programme accessibilité métro - Phase 2), R-215 (Réno-Infrastructures - Phase 4), R-194 (Réno-Infrastructures - Phase 3), R-214 (CANO-Phase 1), R-189 (Postes abaisseurs - 25kV/12kV), R-177-5 (PLB), R-205 (Électrification des CT - Phase 1), R-200 (PRI-Phase 2), (19-CA(ARTM)-42) et par l'exploitation, il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation, mais à ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun. 
Aucune imputation comptable n'apparaît dans la section Informations financières, car le financement proviendra de sources d'imputation diverses pendant la durée du contrat. 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Yes
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres :
Dans le cadre du lancement de l'appel d'offres, et en application de l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01), la directrice Approvisionnement stratégique a approuvé, le 14 mai 2025, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000035679. La composition du comité de sélection a été autorisée le 14 mai 2025, conformément au dit article et au règlement interne R-175 de la STM, par la directrice exécutive finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines.
 
Appel d'offres public:
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la Société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 20 mai 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 26 juin 2025.
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 531065.81
	B2021: 26553.29
	C2021: 52973.81
	D2021: 610592.9100000001
	E2021: 53040.2
	F2021: 557552.7100000002
	A2020: 687647.98
	B2020: 34382.4
	C2020: 68592.89
	D2020: 790623.27
	E2020: 68678.85
	F2020: 721944.42
	A2019: 171086.21
	B2019: 8554.31
	C2019: 17065.85
	D2019: 196706.37
	E2019: 17087.23
	F2019: 179619.13999999998
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Darumy Alonso Suarez]
	Demande d'achat: 11692073
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Gestion et modernisation des actifs]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Yes
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: []
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: []
	Approvisionnement responsable: [Non, aucune mesure]
	Chantier Développement durable: [  ]
	Secteur: Approvisionnement projets et construction
	Accessibilité universelle sans objet: Oui
	Accessibilité universelle: 
	Voir suite de la rubrique accessibilité universelle: Off
	Chantiers Accessibilité universelle: [   ]
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Oui
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