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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2030 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2024 2025 2026 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2024 -V8.17 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation numéro:   R-223 Programme de Rehaussement et Entretien Périodique - Technologies Métro (PREP-TM2) 
	Recommandation: D'APPROUVER un règlement autorisant un emprunt de 62 530 793 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un terme de cinq (5) ans pour financer le projet Programme de Rehaussement et Entretien Périodique - Technologies Métro - phase 2 «PREP-TM2».

D'AUTORISER la Société à renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 6 253 079 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du ou des emprunts à être effectués en vertu du présent règlement, représentant les sommes engagées avant l'adoption du présent règlement relativement aux objectifs de ce dernier.
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	montant total: 
	taxes incluses: [–]
	Direction exécutive responsable principale - nom: Julie Deschênes
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Finances, approvisionnement, affaires juridiques et métropolitaines]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	 Secrétaire de lassemblée: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
	Exposé du besoin: Autorisation d'emprunt
Le projet s'inscrit dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO 2030). Celui-ci permettra de soutenir efficacement la STM dans ses objectifs de croissance de la performance et de l'agilité de ses activités.
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	GED: 
	Direction exécutif responsable: [ ]
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Yes
	Nouveau contrat: Off
	Prolongation: Off
	Sur invitation: Off
	Levée d'options: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Publique: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Oui: Off
	Nombre de soumissions déposées: 
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1- jour: [16]
	Date du comité 1 - mois: [09]
	Date du comité 1- année: [2024]
	2e Comité du conseil d'administration: [Comité suivi des actifs]
	2e Date du comité 2- jour: [25]
	Date du comité 2 - mois: [10]
	2e Date du comité 2- année: [2024]
	Non: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	Démarche, solution proposée et conclusion: Le Programme de Rehaussement et Entretien Périodique - Technologies Métro - phase 2 (PREP-TM2) fait suite au PREP-TM1 qui a été lancé en 2019 pour assurer la pérennité des actifs informatiques du métro.
 
En s'approchant de la fin du PREP-TM1, le lancement et le chevauchement du PREP-TM2 s'avèrent nécessaires pour la continuité des efforts afin d'adresser les priorités grandissantes en matière de désuétude & de rehaussement des actifs technologiques métro et continuer de soutenir l'exploitation du métro en collaboration avec nos clients et partenaires.
 
Le programme maintient sa vocation dont le but est d'adresser la désuétude des technologies et équipements informatiques du métro dont le cycle de vie en moyenne est de 5 ans et rehausser les systèmes présentant des anomalies majeures, et réviser certains processus opérationnels jugés vulnérables. Outre les risques liés à la désuétude, le PREP-TM2 vise à sécuriser la continuité des opérations métro limitée par la dégradation de la fiabilité des outils, logiciels et infrastructures technologiques qui opèrent sur une architecture obsolète, et qui entrainent une maintenance plus longue et plus coûteuse sans possibilité de gérer la croissance.
 
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Chantier Développement durable 2: [DD-6-Renforcer la démarche en approvisionnement responsable et accroître la contribution environnementale, sociale et économique de la STM]
	Développement durable: 
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Conseillère Corporative projets
	Préparé par – nom: Cynthia Samson
	Service – nom: Étienne Paradis
	Service: Direction Finances et Performance financière
	Juriste: [Josie Castronovo]
	oui: Off
	non: Off
	Objet: R-223 Programme de Rehaussement et Entretien Périodique - Technologies Métro - phase 2 (PREP-TM2) 
	Informations financières sans objet: Yes
	Demande d'achat: 
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	Ventilation des coûts - sans objet: Yes
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	A2019: 0
	A2020: 0
	A2021: 0
	Atotal: 0
	B2019: 0
	B2020: 0
	B2021: 0
	Btotal: 0
	C2019: 0
	C2020: 0
	C2021: 0
	Ctotal: 0
	D2019: 0
	D2020: 0
	D2021: 0
	Dtotal: 0
	E2019: 0
	E2020: 0
	E2021: 0
	Etotal: 0
	F2019: 0
	F2020: 0
	F2021: 0
	Ftotal: 0
	Subvention, financement et certification: Suite à une évaluation du dossier par la Direction finances et performance financière, ce projet est non admissible à une subvention selon les modalités définies par le MTMD.
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Suite recommandation: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite rubrique: Le programme comporte 102 initiatives qui se divisent en cinq catégories qui seront réalisées au cours des cinq prochaines années : 1- Amélioration des processus d'opération, 2- télécommunications, 3- infrastructures (réseautique, serveurs, parc), 4- contrôle de procédés et 5- applications sectorielles. 
 
Le programme permet de:
1) Sécuriser la continuité des opérations métro limitée par la dégradation de la fiabilité des outils, logiciels et infrastructures technologiques;
2) Mettre aux normes des logiciels et équipements technologiques pour maintenir le support des fournisseurs et éliminer les écarts de conformité et de vulnérabilité en termes de cybersécurité pouvant causer des interruptions; 
3) Minimiser le risque de pannes des systèmes métro en mitigeant les risques; 
4) Assurer un temps moyen de réparation qui permettra de rencontrer les cibles de niveau de service.


Aspects financiers
Le coût complet du projet est de 72 180 321 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose d'une enveloppe au règlement d'emprunt de 62 530 793 $ et de 9 649 528 $ au budget spécial d'exploitation (BSE).
         
Dépenses capitalisables    61 086 200 $
Frais financiers                     1 444 593 $
Total RE                             62 530 793 $
BSE                                      9 649 528 $
Coût complet du projet    72 180 321$
	Suite recommandation 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Suite rubrique 2: 
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