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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.16
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     

vgirard
Texte surligné 
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2024 2025 2026 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.16 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « Seattle Business Software Inc. », un contrat pour l'utilisation du logiciel ORBUS Infinity, pour une période de 36 mois, du 22 décembre 2023 au 21 décembre 2026, au montant de 383 614,41 $, plus les taxes de         57 446,26 $, pour un montant maximum de 441 060,67 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions des documents d'appel d'offres public numéro 6000026523 et à l'offre de Seattle Business Software Inc. révisée le 25 octobre 2023.
	montant total: 441060.67
	Exposé du besoin: L’alignement des TI/TO sur les stratégies de l’entreprise représentent un moyen d’aider la STM à faire des choix technologiques judicieux qui sont en adéquation avec sa planification stratégique d’entreprise (PSO 2025/30). 
Afin d’atteindre l’alignement stratégique désiré, la division d’architecture d’entreprise, qui a pour mission d’assurer la cohérence et l’optimisation des investissements technologique de la STM, a besoin d’un logiciel spécialisé en documentation d’architecture.
 
Ce type de logiciel permet la documentation de :
* L'architecture d'entreprise (Processus, systèmes, données) 
* La gouvernance informatique (Portefeuilles de projets, conformité aux normes)
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 8
	Nombre de soumissions déposées: 1
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement exploitation
	Objet: 6000026523 (Adjudication)
Acquisition d'un logiciel-service d'architecture d'entreprise
	Centre1: 39710
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 552170
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 441060.67
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 441060.67
	periode couverte premier jour: [22]
	periode couverte premier mois: [12]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 383614.41000000003
	Btotal: 19180.72
	Ctotal: 38265.53
	Dtotal: 441060.66000000003
	Etotal: 38313.490000000005
	Ftotal: 402747.17000000004
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2:   Estimation de contrôle 
Pour la durée totale du contrat (cinq (5) ans), le prix soumis est de 997 634,68 $ toutes taxes incluses (TTI) moins une réduction de 247 635,51 $ TTI (24,82%) obtenue après négociation avec le seul soumissionnaire conforme, soit un montant total de 749 999,17 $ TTI.
L'estimation de contrôle pour la durée de base du contrat (trois (3) ans), établie à 444 681,98 $ TTI, est supérieure au prix soumis après négociation 441 060,67 $ TTI de 3 621,31 $. Ce qui représente un écart favorable de 0,81%.
L'estimation de contrôle pour la durée totale du contrat (cinq (5) ans), établie à 751 821,80 $ TTI, est supérieure au prix soumis après négociation 749 999,17 $ TTI de 1 822,63 $. Ce qui représente un écart favorable de 0,24%.
	Recommandation numéro:  6000026523
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [21]
	periode couverte dernier mois: [12]
	periode couverte dernier année: [ 2026]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [ ]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Exposé du besoin (suite) :
* Les processus d’affaires (Efficacité, qualité, gestion des changements)
* La conformité et la gestion des risques (Architecture, projets)
* Collaborer et communiquer (partage de l’information pour tous)
Actuellement, aucun logiciel spécialisé en documentation de l’architecture d’entreprise n’est en place à la STM.
La documentation d’architecture est éparpillée dans plusieurs documents (Word, Excel, Visio, etc.) ce qui ne permet pas d’avoir une vue unique et ainsi mieux saisir les impacts des décisions.
Le projet d’électrification de la flotte de bus a entrepris de revoir les processus actuels qui sont impactés par ce changement important. L’outil de documentation d’architecture permettra aux intervenants de centraliser la documentation à propos des processus actuels et processus cibles, et de les consulter facilement. Il en va de même pour la documentation des capacités d’affaires et des technologies qui seront impactées, l’objectif étant de gagner en efficacité et de prendre les meilleures décisions d’investissement possible pour la STM. 
 
 Démarche et conclusion (suite) :
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme.
 
Durée et option de renouvellement
Le contrat a une durée de base de trois (3) ans. Il prévoit une (1) option de renouvellement de deux (2) ans.
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Luc Lamontagne
	Direction exécutive resp: 
	- nom: s.o

	Développement durable: Aucun critère de développement durable n'a été directement prévu dans ce contrat, ce dernier ne faisant pas partie de la liste des contrats priorisés pour leurs enjeux de développement durable.
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Adil Mechkouri
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis d'appel d'offres public a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 11 août 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 14 septembre 2023.
Le marché
L'appel d'offres s'adresse à l'ensemble des fournisseurs potentiels des logiciels d'architecture au niveau international.
Analyse des soumissions  
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et une (1) d'entre elles a déposé une offre qui est conforme.
Puisque Seattle Business Software Inc. est le seul soumissionnaire conforme et sa soumission est la plus basse, alors la Société peut conclure un contrat à un prix moindre que celui proposé dans la soumission en vertu de l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ. c. S-30.01). 
Dans ce sens, la Société a négocié les prix et le soumissionnaire a accepté de les réduire.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 130411.85
	B2021: 6520.59
	C2021: 13008.58
	D2021: 149941.02
	E2021: 13024.880000000001
	F2021: 136916.13999999998
	A2020: 127854.76
	B2020: 6392.74
	C2020: 12753.51
	D2020: 147001.01
	E2020: 12769.5
	F2020: 134231.51
	A2019: 125347.8
	B2019: 6267.39
	C2019: 12503.44
	D2019: 144118.63
	E2019: 12519.11
	F2019: 131599.52000000002
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Giovanna Gateau]
	Demande d'achat: 11183720
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Oui
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-TI, Innovation et transformation]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Livrer les projets pour transformer le service et moderniser nos actifs]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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