[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL 3S'tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Adoption de la structure administrative de la STM

D'adopter, conformément a l'article 5.1 du Reglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et
la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal (R-011-4), la nouvelle structure administrative de la
Société avec un effet rétroactif au 31 mai 2021 selon les modalités décrites dans le document joint a la présente recommandation pour en
faire partie intégrante;

- Abolition du poste de Directeur de cabinet du président et du directeur général
- Création d'un poste d'Adjoint au président
- Création du poste d'Adjoint au directeur général et Directeur - Planification stratégique et affaires gouvernementales
- Transfert de la Planification stratégique, développement durable et accessibilité universelle sous la nouvelle
direction - Planification stratégique et affaires gouvernementales;
D'approuver et de confirmer la nomination suivante :
- Monsieur Etienne Lyrette au poste d'Adjoint au directeur général et Directeur - Planification stratégique et affaires gouvernementales

- Le poste d'adjoint au président sera vacant jusqu'a nouvel ordre.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE responsable : Ressources humaines DE responsable : Secrétaire corporatif et directeur Affaires juridiques
sHain Brieve Sylvain
Signé avec ConsignO Cloud (21/06/2021) Sigr)fé avec ConsignO Cloud (2(}/%6/20211)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Verifiez avec veritio.com ou Adobe Reader.
Nom : Alain Briére Nom : Sylvain Joly
Secrétaire de 'assemblée:  signé avec ConsignO Cloud (07/07/2021)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Adapter I'organisation a I'évolution de la gouvernance - Renouveler I'organisation pour I'excellence de I'expérience client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Les nombreux défis que la STM a di surmonter en 2020 et ceux a venir incitent le Comité de direction a améliorer sa capacité a se projeter
dans le temps afin d'étre davantage proactif dans ses prises de décision. Il cherche aussi a déployer les stratégies de positionnement
requises pour atteindre les objectifs de son PSO 2025 et élaborer le prochain plan stratégique.

L'ensemble des activités transversales et stratégiques dans cette nouvelle direction relevera directement de la direction générale. Le volet
affaires gouvernementales se veut complémentaire des activités déja effectuées par I'équipe de Contractualisation et de relations avec les
partenaires de la Direction exécutive Planification et finances.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez sirequis) : |:| Vice-président (cochez si requis) : |:|
Directeur
général:

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption de la structure administrative de la STM

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité Ressources humaines Date: (jj/mm/an) 04 05 2021

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 9 - Consolider la gouvernance de la STM en développement durable

Cette mise a jour de la structure administrative s'inscrit dans les efforts mis en place par la Société pour consolider sa
gouvernance conformément aux bonnes pratiques de développement durable.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: gigitte Hébert Certification juridique

En tenant les faits mentionnés dans cette demande
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme
pour la Société

Nom: Secrétariat corporatif

ina -+ Secrétariat corporatif
Service: 2 Josée Therriault

Oooée Theriiantt
Signé avec ConsignO Cloud (21/06/2021)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom: Frédérick Roussel
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
v|RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption de la structure administrative de la STM

SEULEMENT pour les projet associés au Pl

. . . ”;
Informations financiéres S/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’

Centre

Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en Montant total 0
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de 2021 a
4 MM AAAA JJ MM AAAA
- 2021 2022 2023 et suivantes?® Total

(A) Base? 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVvQ 0% 0% 0% 0%
€2)+M502t?;r)]t toutes taxes incluses 0% 0% 0$ 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 0$ 0% 0%
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier : M ‘lm

Signé avec ConsignO Cloud (22/06/2021)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption de Ia structure administrative de la STM

Suite de la rubrique [] Recommandation Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Les affaires gouvernementales auront comme mandat principal de développer et déployer des stratégies de parties prenantes externes afin
d'influencer I'environnement politique qui entoure la STM.

Cette nouvelle direction sera notamment responsable de maintenir les canaux de communication avec les instances politiques provinciales
et fédérales.

En vertu de ses nouvelles fonctions d'Adjoint au directeur général et Directeur - Planification stratégique et affaires gouvernementales,
Monsieur Etienne Lyrette siégera comme membre au Comité de direction de la STM.

Les nominations et les changements sont inspirés du programme de reléve mis en place par le directeur général en 2019 pour les
gestionnaires de niveau 4. Ce programme fait I'objet d'un suivi a chaque comité ressources humaines.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2021 -V8.11
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