[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL 3S'tm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Adoption du réglement R-177-2 modifiant le R-177-1 : Projet du prolongement de la ligne bleue

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2021-2030, pour modifier dans la section autorisée le projet
intitulé « Prolongement de la ligne bleue » pour le secteur métro pour un montant total de 1 550 700 000 $ incluant les taxes nettes de
ristournes et les frais financiers (intéréts court terme et frais d'émission).

D'APPROUVER le reglement R-177-2 modifiant le réglement R-177-1 autorisant un emprunt additionnel de 721 397 589 $ pour financer le
projet du prolongement de la ligne bleue afin de modifier I'objet et le libellé du réeglement ainsi que d'augmenter le montant de I'emprunt a
1 550 700 000 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers (intéréts court terme et frais d'émission), pour un terme maximal
de trente (30) ans.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme additionnelle maximale de 72 139 758 $ soit dix pour cent (10 %)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant I'adoption du
présent reglement relativement aux objectifs de ce dernier.

L'approbation de l'augmentation du réglement d'emprunt révisé sera conditionnelle a I'approbation du dossier d'affaires du projet de
prolongement de la ligne bleue par le Conseil des ministres.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsabile : Planification et Finances |Z| DE responsabile :
o

Lebran

Signé avec ConsignO Cloud (28/05/2021)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Linda Lebrun Nom :

Seloain

Secrétaire de ’'assemblée: Slgne avec COﬂSi. 'nO Cloud (02/06/2021)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I' expérience client - Développer le réseau en favorisant la mobilité intégrée E

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2021-2030

Afin de pouvoir adopter le nouveau reglement d'emprunt pour financer le projet Prolongement de la ligne bleue, pour le secteur métro, il y a
lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2021-2030.

@ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez sirequis) : |:| Vice-président (cochez si requis) : |:|
Directeur
général:

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Adoption du réglement R-177-2 modifiant le R-177-1 : Projet du prolongement de la ligne bleue

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [B] so

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) [x] Date: (jj/mm/an) 26 05 2021

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Le projet du prolongement de la ligne bleue est réalisé en plusieurs phases.

Un montant au réglement d'emprunt R-177-1 au montant de 829,3 M$ a été autorisé par le conseil d'administration de la STM le
29 octobre 20219. Ce budget intérimaire, était notamment associé a une date planifiée d'approbation du dossier d'affaires (DA) en
septembre 2020, a I'obtention du réglement d'emprunt (RE) en avril 2021 et a la réalisation de la portée suivante :

- Acquérir tous les terrains, incluant les indemnités, les honoraires STM et les frais d'experts a l'intérieur d'une enveloppe identifiée par le
MTQ d'une valeur totale de 490 M$ excluant ceux requis pour le Centre d'attachement Nord-Ouest (CANO);

- Gérer les opérations et la croissance du Bureau de projets d'ici I'approbation du DA (sept. 2020);
- Compléter le DA, avec un dép6t planifié en mai 2020;

- Engager les montants permettant la poursuite des études complémentaires et I'amorce des plans et devis du projet, d'ici I'approbation
du DA (engagements étaient limités jusqu'a décembre 2021);

- Réaliser les mandats d'ingénierie et les travaux préparatoires liés aux RTU;

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

La contribution de ce projet aux chantiers du Plan de développement durable sera définie lors de I'élaboration du Dossier
d'affaires

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: conseiller corporatif - projets Certification ju.rldlque. ,
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Jacques comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
Service: Trésorerie, Portefeuille de projets et invest.

Nom: Louis-Samuel Cloutier Signé avec ConsignO Cloud (28/05/2021)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
0/ RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption du réglement R-177-2 modifiant le R-177-1 : Projet du prolongement de la ligne bleue

SEULEMENT pour les projet associés au Pl

Informations financiéres [O]s/o NO de domande d'achat -
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’
Centre
Compte

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses
pour I'ensemble du contrat

Sl y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en Montant total 0
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2021 2022 2023 et suivantes?® Total

(A) Base? 0% 0% 0% 0%
(B) TPS 0% 0% 0% 0%
(C)TVQ 0% 0% 0% 0%
€2)+M502t?;r)]t toutes taxes incluses 0% 0% 0s 0%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 0$ 0% 0%
(F) Montant net (D — E) 0% 0% 0% 0%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Les dépenses admissibles de ce projet seront subventionnées a 100 % par les gouvernements fédéral et provincial.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Trésorier : lm MM

Signé avec ConsignO Cloud (28/05/2021)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Adoption du réglement R-177-2 modifiant le R-177-1 : Projet du prolongement de la ligne bleue

Suite de la rubrique [] Recommandation [0] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Autorisation d'emprunt pour le projet Prolongement de la ligne bleue

Afin de permettre & la STM de poursuivre la réalisation du projet, un réglement d'emprunt est requis afin de financer et soutenir les
engagements nécessaires pour absorber des investissements plus élevés liés a l'acquisition des terrains, des contrats de services
professionnels (ingénierie, architecture) ainsi que ceux liés a la construction du tunnel piétonnier Pie-IX. D'autres mises a jour du réglement
d'emprunt sont prévues afin de financer les phases subséquentes.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

- Compléter l'ingénierie et réaliser les travaux de construction du tunnel piétonnier Pie-IX, pour une valeur totale de 67,5 M$; et

- Financer la part des projets CANO (20 %) et Controle de trains (CT) (30 %) intégrée au projet PLB, a la hauteur des budgets connus a
I'époque.

A ce jour, les dates planifiées au moment du dépdt du rapport consolidé ne tiennent plus. L'approbation du DA n'est pas envisageable, et ce
considérant une hypothése optimiste, avant octobre 2021, soit 13 mois plus tard que planifiée initialement. Les paramétres de colts de 2019,
sur lesquels s'appuyaient la planification des flux monétaires d'ici I'approbation du DA, ne tiennent plus :

- L'évaluation des co(ts liés a I'acquisition des terrains totalise maintenant 1,2 G$, soit 720,3 M$ de plus;
- Les contrats de service professionnels (ingénierie, architecture) ont subi les effets de la surchauffe du marché (jusqu'a 30 %);

- Les colts de construction du tunnel piétonnier Pie-IX sont plus élevés que prévus, suite au redécoupage de la portée des travaux de ce
secteur en 4 phases (contrats) et aux résultats de I'appel d'offres pour la construction du tunnel piétonnier (secteur Jean-Talon, phase 3).
Un montant additionnel de 22,5 M$ fut autorisé par le Comité directeur PLB pour finaliser le lot Jean-Talon du projet SRB Pie-IX;

- La combinaison du report de I'approbation du DA et de I'augmentation significative des estimations, surtout en regard aux terrains, fait en
sorte que le RE actuel (829,3 M$) ne permettra pas de financer I'ensemble des engagements et flux monétaires requis.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2021 -V8.11
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