[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-208 Plan de maintien de la solution OPUS

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 29 047 531 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais
financiers pour un terme de cinqg (5) ans pour financer les 2 programmes PEPA2 OPUS et PAO.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 904 753 $ soit dix pour cent (10 %)
provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Planification et Finances DE responsabile :

Linda Lebrun

Signé avec ConsignO Cloud (18/01/2021)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Linda Lebrun Nom :

S

rétair I’ mblée: Signé avec ConsignO Cloud (05/02/2021)
Secrétaire de 'assemblée Vegrifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Améliorer I'expérience client - Bonifier le parcours client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025
Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et mobiliser les talents - Encourager I'implication et le leadership

Autorisation d'emprunt

Les projets s'inscrivent dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Ceux-ci permettront de soutenir efficacement la
STM dans ses objectifs d'efficacité opérationnelle.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur
général:

- GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * R-208 Plan de maintien de la solution OPUS

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jjmm/an) 30 07 2020

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Le Programme Entretien Périodique & Acquisition - phase 1 OPUS (PEPA1 OPUS) a été autorisé en 2014 et s'est
terminé a la fin de 2020. Le projet aura permis de contrer la désuétude et de solutionner des enjeux de sécurité du systéeme
OPUS.

Le prochain Plan de maintien de la solution OPUS sera subdivisé en 2 projets distincts :

A) Programme d'Entretien Périodique et d'Acquisition OPUS (PEPA2 OPUS) divisé en 2 volets :
§ Mise a niveau des équipements clients;
§ Mise a niveau de la solution centralisée.
B) Programme d'Amélioration OPUS (PAO)
§ 3 projets d'évolution et d'amélioration.
Le Plan de maintien de la solution OPUS se veut étre la suite de la premiére phase. Plusieurs composantes de la
solution OPUS sont aujourd'hui agées de plus de 12 ans, la solution OPUS a été déployée en 2008. De plus, la solution
OPUS est soumise a des contraintes de conformité.

Une modification a été faite dans cette rubrique par le secrétaire corporatif afin de corriger une erreur administrative.

Syloain

Signé avec ConsignO Cloud (05/02/2021)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

DD - 7 - Impliquer les parties prenantes externes et accroitre les liens avec les collectivités locales

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Prépare par: conseiller corporatif - projets Certification ju.rldlque. ,
En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Jacques comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société
Service: Trésorerie, Portefeuille de projets et invest.

Nom: Louis-Samuel Cloutier o :
Signé avec ConsignO Cloud (18/01/2021)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  R-208 Plan de maintien de la solution OPUS

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour

I'ensemble du contrat (e
4. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3» et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2020 2021 2022 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802t%r;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

selon les modalités définies par le MTQ.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Suite a une évaluation du dossier par la direction Finances, ces programmes ne sont pas admissibles a une subvention

Certification de fonds

Linda Lebrun

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier: i < avec ConsignO Cloud (18/01/2021)

Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: R-208 Pian de maintien de Ia solution OPUS

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Ce reglement d'emprunt regroupe les 2 programmes constituant le prochain Plan de maintien de la solution OPUS :

§ PEPA2 OPUS (R-208-A);
§ PAO (R-208-B);
A) PEPA2 OPUS (R-208-A)

Le programme PEPA2 OPUS vise a assurer la pérennité de la solution OPUS pour les 5 prochaines années, en agissant sous 2
angles d'intervention, soit I'obsolescence et mise a niveau des équipements et la prévention des menaces de sécurité. Celui-ci
est divisé en 2 volets et composé de 17 projets, soit la mise a niveau des équipements client (14 projets) et la mise a niveau de
la solution centralisée (3 projets).

B) PAO (R-208-B)

Le programme PAO, d'une durée de 5 ans, vise a faire évoluer le systtme OPUS en proposant des solutions pratiques a des
objectifs spécifiques a I'amélioration de la solution de vente et perception et est composé de 3 projets.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Volet financier

Le colt complet total des 2 projets est de 32 089 470 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se

compose d'une enveloppe au réglement d'emprunt de 29 047 531 $ et d'un montant de 3 041 939 $ au budget spécial
d'exploitation.

Dépenses capitalisables 28323090 $
Frais financiers 724 4419%
Total RE 29 047 531 $
Budget spécial d'exploitation 3041939 %
Coit complet des 2 projets 32089 470 $

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2020 - V8.9



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'APPROUVER un règlement autorisant un emprunt de 29 047 531 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un terme de cinq (5) ans pour financer les 2 programmes PEPA2 OPUS et PAO.
D'AUTORISER la Société à renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 2 904 753 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du ou des emprunts à être effectués en vertu du présent règlement, représentant les sommes engagées avant l'adoption du présent règlement relativement aux objectifs de ce dernier.
	montant total: 
	Exposé du besoin: Maîtriser les finances - Améliorer l’efficience des processus et la productivité
Attirer, développer et mobiliser les talents - Encourager l’implication et le leadership


Autorisation d'emprunt
Les projets s'inscrivent dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Ceux-ci permettront de soutenir efficacement la STM  dans ses objectifs d'efficacité opérationnelle.
	Nouveau contrat: Off
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 
	Nombre de soumissions déposées: 
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Conseiller corporatif - projets
	Objet:  R-208 Plan de maintien de la solution OPUS
	Centre1: 
	Centre2: 
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	Centre_total: 
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	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
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	Ordre_total: 
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	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Volet financier
 
Le coût complet total des 2 projets est de 32 089 470 $, taxes nettes de ristournes et les frais financiers. Cette somme se compose d'une enveloppe au règlement d'emprunt de 29 047 531 $ et d'un montant de 3 041 939 $ au budget spécial d'exploitation.
         
Dépenses capitalisables         28 323 090 $
Frais financiers              724 441 $
Total RE         29 047 531 $
Budget spécial d'exploitation             3 041 939 $
Coût complet des 2 projets         32 089 470 $
 
 
 
 
 
 
	Recommandation numéro:  R-208 Plan de maintien de la solution OPUS
	Informations financières sans objet: Yes
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	Date du comité 1- jour: [30]
	Comité du conseil d'administration: [Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets)]
	Date du comité 1 - mois: [07]
	Date du comité 1- année: [2020]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: []
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Ce règlement d'emprunt regroupe les 2 programmes constituant le prochain Plan de maintien de la solution OPUS :


 § PEPA2 OPUS (R-208-A);
 § PAO (R-208-B);
 
A) PEPA2 OPUS (R-208-A)
Le programme PEPA2 OPUS vise à assurer la pérennité de la solution OPUS pour les 5 prochaines années, en agissant sous 2 angles d'intervention, soit l'obsolescence et mise à niveau des équipements et la prévention des menaces de sécurité. Celui-ci est divisé en 2 volets et composé de 17 projets, soit la mise à niveau des équipements client (14 projets) et la mise à niveau de la solution centralisée (3 projets).
 
B) PAO (R-208-B)
Le programme PAO, d'une durée de 5 ans, vise à faire évoluer le système OPUS en proposant des solutions pratiques à des objectifs spécifiques à l'amélioration de la solution de vente et perception et est composé de 3 projets.
 
 
 
 
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [–]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Yes
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [Améliorer l’expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [Améliorer l’expérience client - Bonifier le parcours client]
	Demande d'autorisation au directeur général: Off
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Trésorerie, Portefeuille de projets et invest.
	Direction exécutive principale responsable: [Planification et Finances]
	Direction exécutive responsable principale - nom: Linda Lebrun
	Direction exécutive responsable: [ ]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Yes
	Développement durable: DD - 7 - Impliquer les parties prenantes externes et accroître les liens avec les collectivités locales
 
	Chantier Développement durable 2: [DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Autorisation du président requis: Off
	Autorisation du vice-président requis: Off
	Préparé par – nom: Yves Jacques
	Service – nom: Louis-Samuel Cloutier
	Subvention, financement et certification: Suite à une évaluation du dossier par la direction Finances, ces programmes ne sont pas admissibles à une subvention selon les modalités définies par le MTQ.
 
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: Le Programme Entretien Périodique & Acquisition - phase 1 OPUS (PEPA1 OPUS) a été autorisé en 2014 et s'est  terminé à la fin de 2020. Le projet aura permis de contrer la désuétude et de solutionner des enjeux de sécurité du système OPUS.
Le prochain Plan de maintien de la solution OPUS sera subdivisé en 2 projets distincts : 
 
A) Programme d'Entretien Périodique et d'Acquisition OPUS (PEPA2 OPUS) divisé en 2 volets :
§ Mise à niveau des équipements clients;
§ Mise à niveau de la solution centralisée. 
B) Programme d'Amélioration OPUS (PAO)
§ 3 projets d'évolution et d'amélioration.
Le Plan de maintien de la solution OPUS se veut être la suite de la première phase. Plusieurs composantes de la solution OPUS sont aujourd'hui âgées de plus de 12 ans, la solution OPUS a été déployée en 2008. De plus, la solution OPUS est soumise à des contraintes de conformité.
 
Une modification a été faite dans cette rubrique par le secrétaire corporatif afin de corriger une erreur administrative.
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