[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-5403-05-16-40

D'AUTORISER une modification au contrat STM-5403-05-16-40 pour des services-conseils en rémunération et avantages
sociaux, adjugé a l'entreprise « Normandin Beaudry Actuaires Conseil Inc. », pour l'implantation des nouveaux contrats

d'assurance collective, pour un montant supplémentaire de 150 000,00 $, plus les taxes de 22 462,50 $, pour un montant
maximum de 172 462,50 $ toutes taxes incluses.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 172.462,50 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ressources humaines DE responsable : S/O

»Hain Briere
Signé avec ConsignO Cloud (18/11/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Alain Briére Nom: S/O

Secrétaire de I'assemblée Signé avec ConsignO Cloud (03/12/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Les actuaires de Normandin Beaudry ont participé a I'élaboration des concepts, des objectifs et des modalités de I'appel d'offres
global d'assurance collective, ainsi qu'aux rencontres avec les syndicats et a la préparation des recommandations au CODIR. lIs
ont également participé a la refonte compléte du Devis et a I'analyse des soumissions regues pour l'appel d'offres global
d'assurance collective (1) et pour I'appel d'offres pour les employés des services d'entretien (2).

Les services des actuaires de Normandin Beaudry seront également requis lors de l'implantation des deux contrats d'assurance
collective pour une mise en vigueur le 1°" janvier 2021. Le regroupement des contrats d'assurance collective de la STM
permettra des économies appréciables mais nécessite un budget additionnel pour leur mise en place.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez sirequis) : |:| Vice-président (cochez si requis) : |:|
Directeur
général:

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-5403-05-16-40 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services-conseils en rémunération et avantages sociaux

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S/O Date: (jj/mm/an)
Comité : S/O Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite a un appel d'offres public, un contrat de services-conseils en rémunération et avantages sociaux a été adjugé a
Normandin Beaudry Actuaires Conseil Inc. par le conseil d'administration de la STM, lors d'une séance tenue le 5 octobre
2016 (Résolution CA-2016-294).

Le contrat prend fin le 4 octobre 2021 et ne comporte aucune option de renouvellement.

En cours de contrat, il a été constaté que la STM aurait avantage a effectuer un regroupement de tous ses contrats
d'assurance collective. La STM a ainsi regroupé tous ses contrats d'assurance collective a l'exception du syndicat de
I'entretien qui n'a pu se joindre au regroupement. La présente recommandation vise a autoriser une modification au contrat
STM-5403-05-16-40 pour un montant de 172 462,50 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de
747 337,50 $ toutes taxes incluses.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 3 - Maintenir un positionnement d’employeur responsable

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Certification juridique

_ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yves Desmarais comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme
pour la Société

Service: Chaine d'approvisionnement p ,

Nom: [EIEICSIENCE Signé avec ConsignO Cloud (17/11/2020)

M M Vegrifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Slgrje avec Cons |gnOCIOud(18/11/2020)
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-5403-05-16-40 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services-conseils en rémunération et avantages sociaux

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre Type U
Compte 551590
Ordre interne
Réseau activité
Réglement d’emprunt
Montant toutes taxes incluses pour 172.462,50 172.462,50

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 02 12 2020 a 04 2021
JJ MM AAAA JJ AAAA
- 2020 2021 2022 et suivantes?® Total

(A) Base? 12.500,00% 137.500,00% 0,00% 150.000,00%
(B) TPS 625,00% 6.875,00% 0,00% 7.500,00%
(C)TvVQ 1.246,88% 13.715,63% 0,00% 14.962,51%
() et toutes taxes ncluses 14.371,88$ 158.090,63$ 0,00$ 172.462,51$
(E) Ristourne TPS et TVQ 1.248,44% 13.732,82% 0,00% 14.981,26%
(F) Montant net (D — E) 13.123,44$ 144.357,81% 0,008 157.481,25%

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

Subvention, financement et certification S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Je certifie la disponibilité des fonds

Trésorier : lm W

Signé avec ConsignO Cloud (18/11/2020)
Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: sTMm-5403-05-16-40 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services-conseils en rémunération et avantages sociaux

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : STM-5403-05-16-40

Résolution CA : CA-2016-294

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 574 875,00 $
Période couverte par l'autorisation : du 5 octobre 2016 au 4 octobre 2021

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Normandin Beaudry Actuaires Conseil Inc.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Condition 1 : La modification ne change pas la nature du contrat.

La modification demandée ne change pas la nature du contrat, ni la nature des obligations et des prestations qui demeurent
inchangées.

Condition 2 : L'objet de la modification vise a corriger une situation qui survient en cours d'exécution du contrat et qui n'avait pas
été prévue ou déterminée au moment de son attribution.

La décision de la STM de regrouper I'ensemble de ses contrats d'assurance collective n'était pas complétée au moment de
I'attribution du contrat.

Condition 3 : La modification constitue un accessoire au contrat; est accessoire ce qui est intimement lié a I'objet du contrat et
est nécessaire a sa réalisation.

La modification est nécessaire a la réalisation du contrat et le refus de procéder avec celle-ci pourrait nuire au déploiement
efficient des contrats d'assurance collective.

Condition 4 : L'exécution de la modification par un autre fournisseur nuirait a I'exécution efficace et a la saine administration du
contrat en cours.

Il est impossible de faire intervenir un autre fournisseur puisque Normandin Beaudry a participé a I'élaboration des contrats
d'assurance collective et posséde toutes les connaissances intrinséques a ces contrats pour garantir une implantation réussie.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2020 - V8.9
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