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Mise à jour de la PC2.01 « Embauche »

MODIFIER la politique corporative intitulée « Embauche » (PC2.01) adoptée le 19 février 1987 et révisée le 3 décembre 2014, 
selon le projet soumis en annexe. 
 

–

M. Alain Brière

Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques  
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Le 19 février 1987, le conseil d'administration adoptait la politique corporative « Embauche » (ci-après PC 2.01).  Celle-ci a fait 
l'objet de plusieurs révisions depuis son adoption, la dernière en date du 3 décembre 2014. 
  
Suite à une analyse de la Division Planification, acquisition de talents, diversité et rémunération, plusieurs mesures ont été 
identifiées pour faciliter les processus d'embauche. 
  
Cette mise à jour s'inscrit dans les efforts déployés par la Société pour attirer et retenir les talents. 
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Comité Ressources humaines
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16 05 2019

       

Les responsables de la Direction  - Expertise Ressources humaines recommandent l'adoption de ce projet de mise à jour 
de la PC2.01.  Cette nouvelle version comporte les changements suivants : 
  

•     Comité de sélection à deux (2) membres (sauf pour les postes de gestionnaires de niveau 2 ou plus) (art. 5.2.1); 
•   Comité de sélection composé d'employés non-syndiqués seulement / mécanisme d'autorisation par le chef de 

division - Planification et acquisition de talents, diversité et rémunération pour les cas d'exceptions (art. 5.2.1); 
•    Les dérogations sont autorisées par le directeur général seulement.  Elles ne sont plus soumises à l'approbation du 

président et du vice-président du conseil d'administration, mais feront l'objet d'une reddition de compte)  - Article 
8.0; 

•     Ajustements découlant des modifications à l'organigramme depuis la dernière mise à jour du document en 2016. 
  

Ces modifications permettront notamment d'accélérer le traitement administratif dans la dotation de postes critiques et 
difficiles à combler ainsi que de mettre fin à l'asymétrie entre les processus de dérogation en embauche et ceux qui 
surviennent lors des mouvements de personnel.

DD - 9 - Consolider la gouvernance de la STM en développement durable

    

Cette démarche de mise à jour s'inscrit dans les efforts mis en place par la Société pour mettre à jour ses encadrements 
conformément aux bonnes pratiques de développement durable.
Cette démarche de mise à jour s'inscrit dans les efforts mis en place par la Société pour mettre à jour ses encadrements 
conformément aux bonnes pratiques de développement durable.

Secrétariat corporatif et dir. - Affaires jur.

Sylvain Laliberté

Direction - Expertise Ressources humaines

M. Jean-François Dionne Jean-Philippe Desmarais
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