[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-5118-07-15-31

D'AUTORISER une augmentation de la réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusqu'a la fin du contrat, pour le contrat de Lot C09 - Réfection d'un systéeme de manutention de bogies (STM-5118-07-15-31)
adjugé le 4 novembre 2015 (CA-2015-304).

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable :
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Frangois Chamberland
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Sylvain Joly --
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Sylvain J
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Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Adapter 'organisation a I'’évolution de la gouvernance - Renouveler I'organisation pour I'excellence de I'expérience client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Dans le cadre du projet MPM-10, la STM désire optimiser I'entretien du matériel roulant afin d'assurer |'offre de service. Le
systéme de manutention de bogies permettra d'accélérer la manipulation des bogies et par conséquent, de minimiser
I'immobilisation des trains a des fins d'entretien. Il en résultera une plus grande disponibilité des voitures améliorant ainsi le
service a la clientéle.

Lors de la séance tenue le 4 novembre 2015, le contrat Lot C09 - Réfection d'un systéme de manutention de bogies, a été
adjugé par le conseil d'administration a « Gestion industrielle Maintenance Man inc.» pour un montant de 725 342,78 $ toutes
taxes incluses (STM-5118-07-15-31) (ci-apres désigné «Contrat»).

@ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet = STM-5118-07-15-31 (Demande d'augmentation de la réserve pour contigences)
Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) - Lot C09 - Réfection d'un systéme de manutention de bogies

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [O] Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Augmentation du montant pour contingences:

La réserve pour contingences autorisée par le conseil d'administration le 4 novembre 2015 (CA-2015-304) et ensuite
autorisée a étre augmentée par le conseil d'aministration le 18 janvier 2017 (CA-2017-005), n'est pas suffisante pour
couvrir la totalité du montant de la présente modification contractuelle. Par conséquent, une autorisation de contingences
additionnelles est requise.

En effet, la valeur des modifications potentielles au contrat en comparaison aux sommes disponibles actuellement dans la
réserve pour contingences nécessitent I'obtention d'une augmentation de cette réserve afin de compléter les travaux. Il est
impératif que I'ensemble des travaux requis soient réalisés a méme le Contrat afin d'éviter 'arrét des travaux et le report de
la date de remise en opération de ce systéme.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [0] S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Line Bourgeois Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-04-20

Line Boucher

Dir Chail
org

d'approvisionnement
ent.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-5118-07-15-31 (Demande d'augmentation de la réserve pour contigences)
Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) - Lot C09 - Réfection d'un systéme de manutention de bogies

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 256180

Réseau activité

Reglement d’emprunt R-042-4

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base?

(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+MBOT?)T toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [B] s

Subvention : Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les
modalités du programme régulier a été allouée a ce projet. La direction Budget et investissements confirme que cette
subvention a été autorisée le 12 juillet 2012 pour le projet " Modification des ateliers et équipements métro".

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-042-4 (Acquisition des nouvelles

voitures de métro et la modification des ateliers et des équipements reliés aux nouvelles voitures de métro) qui a été diment
autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun - Sy uméiae o i conn -
i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, D:CertlfiDrEmpl.—AATL,
Cer‘“ﬂcat'on de fOI']dS requise 7 oul TreSOI’Ier . ou=Société delransporldeﬁ/lomreal,
A transportde  lgmtiemlies
Disponibilité des fonds ? oui Montréal et 20160424 14.45:04 0400
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5118-07-15-31 (Demande d'augmentation de la réserve pour contigences)
Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) - Lot C09 - Réfection d'un systeme de manutention de bogies

Suite de la rubrique [ | Recommandation [O] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

De par la nature et I'envergure des travaux a effectuer lors de la réfection d'un systéme unique et aussi complexe, des
interventions additionnelles imprévues ont di étre effectuées au cours de I'exécution du Contrat amenant le Bureau de projet
MPM-10 a procéder a des changements.

En effet, I'énoncé des travaux a effectuer fut documenté majoritairement par un devis de performance basé sur les concepts de
fonctionnement du systéme existant. Toutefois, en cours d'exécution du Contrat, des interventions additionnelles, ne pouvant
étre identifiées initialement se sont avérées nécessaires.

Une réserve supplémentaire pour contingences est requise afin de compléter tous les travaux requis.

Les modifications ne changent pas la nature du contrat, visent a corriger une situation qui n'avait pas été prévue au moment de

I'attribution du contrat et est accessoire au contrat. Son exécution par un autre fournisseur nuirait a I'exécution efficace et a la
saine administration du contrat en cours.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V6.1
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