[l DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ystm
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation R-183 Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2018-2027, pour ajouter dans la section autorisée du Réseau de
bus le projet « Centre de transport - Est de Montréal » pour un montant total de 370 240 650 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les
frais financiers.

D'APPROUVER la modification du livre Programme des immobilisations (PI) 2018-2027, pour ajouter dans la section autorisée du Réseau de
bus le projet « Agrandissement de 3 centres de transport » pour un montant total de 164 607 814 $ incluant les taxes nettes de ristournes et
les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 528 308 768 $ incluant les taxes nettes de ristournes et les frais financiers pour un
terme de trente (30) ans pour financer les projets Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport.

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 52 830 876 $ soit dix pour cent (10 %) provenant du
ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent reglement, représentant les sommes engagées avant I'adoption du présent reglement
relativement aux objectifs de ce dernier.

@ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE responsabile : Planification, Finances et Controle DE responsable :
Linda Lebrun -- g erae vonrea
Sociéte de OuLSoriéd do wancpor de Wontéal,
transport de i aninca Lobran-—
Montréal Date - 2006.0537 16,0042 0400
Nom : Linda Lebrun Nom :

Sylvain Joly

Secrétaire de I'assemblée: ’Stm Secrétaire corporatif
Date :

Original électronique signé numériquement.

TRV COTIaO DRI o

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a @ Maitriser les finances @ Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Améliorer I'expérience client - Poursuivre I'électrification du réseau

Adapter I'organisation a I'évolution de la gouvernance - Agir comme chef de file en mobilité et développement durable
Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Modification du Programme des immobilisations 2018-2027
Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer les projets Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de
transport, pour le secteur Réseau des bus, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (PI) 2018-2027.

Autorisation d'emprunt

Les deux projets s'inscrivent dans le cadre du Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO 2025). Ceux-ci permettront de soutenir efficacement les opérations
de la société. Ces projets sont nécessaires pour recevoir et intégrer 300 bus supplémentaires en termes de stationnement, d'exploitation et d'entretien et ils
seront bénéfiques pour permettre I'électrification éventuelle du réseau bus.

@ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :

Directeur
général:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » R-183 Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport

Processus d’adjudication de contrat [O] s

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité de direction Comité GPP (Gestion de porte. de projets) Date: (jj/mm/an) 19 03 2018

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Afin de permettre d'intégrer et d'exploiter 300 nouveaux bus a partir de 2020 dans le réseau de la STM, des modifications
et ajouts d'infrastructures sont nécessaires considérant qu'a I'exception du garage Stinson, tous les autres centres de
transport sont utilisés a pleine capacité.

Actuellement le projet Nouveau centre de transport Bellechasse est actuellement en préparation pour une livraison prévue
en 2022.

Pour répondre a cette demande d'espace de remisage et d'entretien, les projets Centre de transport - Est de Montréal et
I'Agrandissement de 3 centres de transport s'incrivent parmis les actions permettant de mener a bien cet objectif.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Ces projets contribuent a 8 des 9 chantiers du Plan de développement durable 2025 :

Décarboniser le transport collectif pour contribuer a la qualité de Il'air et a la lutte contre les changements climatiques
Maintenir un positionnement d'employeur responsable
Prévenir et réduire la contamination de I'eau et des sols

E Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Pportefeuille de projets et investissements

Nom: Yves Jacques Titre : Conseiller corporatif - projets

Service: Projets spéciaux

Nom: Etienne Paradis Titre: Chef de division
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet » R-183 Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport

Informations financiéres [O]s/o

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts [0] so

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes® Total

(A) Base?

(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(c)Tva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien a I'exploitation et aux projets de la direction Budget et investissements, ces
projets pourront étre admissibles a une subvention et seront déposés au MTMDET pour confirmation de cettte qualification.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun -~ Somrsnmirus ot o
e . . A 1 . SOClété de DN; €=CA, 0=CertifiO - Empl. - AATL,
Certification de fonds requise ? non Trésorier : q B e e
transport e n@stm.info, cn=Linda Lebrun -- Société

DISponlblllté des fonds ? Montréal B 05 27 16.00.00 0400
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  R-183 Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

1) Centre de transport - Est de Montréal

Le projet Centre de transport - Est de Montréal permettra d'accueillir 250 bus électriques 12 meétres. Le concept du batiment sera axé sur le
développement durable et I'accessibilité universelle, dans le respect de normes environnementales élevées en vue d'obtenir I'accréditation
LEED OR (Leadership in Energy and Environmental Design).

La superficie du batiment est estimée a plus de 30 000 m2 et celui-ci comportera 300 cases de stationnements.

La construction n'aura aucun impact sur les activités des centres de transport actuels, a I'exception de la sollicitation des mémes ressources
affectées sur de nombreux projets en simultané.

Le projet vise des fonctionnalités permettant la circulation intérieure/extérieure des autobus, ainsi que l'accés a des espaces extérieurs
(remisage, acces) et des espaces administratifs. Au niveau de I'entretien, le projet vise I'espace pour un centre de services et espaces
administratifs incluant des baies multifonctions. Au niveau de I'approvisionnement, le projet vise des espaces entrepdts, des espaces extérieurs
pour les réservoirs, des espaces nécessaires a la livraison, ainsi que des espaces administratifs. Au niveau de I'entretien du batiment, d'autres
espaces administratifs, ainsi que des salles mécaniques et électriques sont planifiées. L'avantage de cette proposition est que la planification
des travaux de construction d'un centre de transport est sans impact pour les activités des autres centres de transport.

Le co(t total du projet est évalué a 370 240 650 $, dont 365 700 930 $ d'investissements capitalisables par réglement d'emprunt.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

2) Agrandissement de 3 centres de transport :

Le projet Agrandissement de 3 centres de transport permettra d'accueillir au minimum 150 bus (Anjou, Legendre et
Saint-Laurent), et ce, tout en assurant I'exploitation de ceux-ci.

L'envergure des travaux d'agrandissement des centres de transport prévoit une extension de l'aire de garage des autobus et des
locaux et équipements associés (Aires de stationnement des bus, Locaux des chauffeurs, Bureaux de I'exploitation) ainsi que
I'extension de l'aire d'entretien des autobus et des locaux et équipements associés (Baies d'entretien, baies de ravitaillement,
Magasin, Locaux des mécaniciens, Bureaux de I'entretien.)

Le colt total des trois agrandissements est évalué a 164 607 814 $, dont 162 607 838 $ d'investissements capitalisables par
réglement d'emprunt.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2018 - V6.1
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