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Capacité totale Main d’ceuvre directe
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Ce graphique illustre la capacité en heure pour entretenir les autobus. Le modele est
construit de maniére a offrir du temps supplémentaire (TS) pour couvrir les périodes de
vacances, les absents, les pics a I’entretien comme lorsqu’il y a une tempéte de neige. Le

TS est offert surtout pour couvrir les fins de semaine ou les horaires ne sont pas adaptés a
la réalité d’entretien. En orangé sur le graphique, on voit sans équivoque que la capacité en
2018 était largement supérieure aux années 2016 et 2017.




I\Jombre de bus immobiles

|Tota| bus hors-services (incluant bus au Majeur et Projets) |
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Ce graphique illustre le nombre de bus immobilisés pour entretien. La courbe de couleur
orange représente I’année 2018 ou un nombre record de bus immobiles est observé. En

2016 et 2017, le nombre de bus immobiles était inférieur a 2018. Pourtant la capacité
d’entretien en 2018 était supérieure, tel que vu précédemment.




Taux d’immobiles

Taux d'immobiles vs Parc
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Ce graphique est similaire au précédent, mais présente un taux plutét qu’un nombre de bus.

Ce dernier croit a chaque fois qu’on observe un conflit de travail déclaré.




Disponibilité bus
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Ce graphique est la résultante des trois précédents. On voit donc la courbe 2018 nettement
en deca des courbes 2016-2017. Chaque conflit ouvert est accompagné d’une baisse des
bus disponibles et a chaque fois, il est extrémement difficile de remonter la pente. Par

ailleurs, il est a noter qu’en plus des conflits ouverts, des moyens de pression en catimini
compliguent aussi la disponibilité des bus : contestation de pratiques établies,
ralentissement de cadence, etc.




Taux d’immobiles parc bus

A TAUX INMMNMO BUS_ 2016-2019

Annes ciwile Z201& 2017 Z201& 2015
rpe objet Y = =a =Y
P 2 21,36 Z24 55 31,0 28,80
P= 3 =1,54 =1, 8= =5, 39 =5, 01
Ps 4 17,52 Z2=2.9= 28,53 28,02
PS4 Hwbride 45 S5 3=, 52 0,55 =0, 55
PS5 1=, 17 19,95 =1 ,25 =24 852
P B 18,565 =20, 3= 25, 3= =25, 39
P= 7 Electrigue 20,14 33,33 20, a5
PS 7 Hwbride 15, 45 12,39 165,25 17,15
PSS & Hwbride 15,2= 25,83
RTICUWLE 1 18,35 19,33 =25 . 2= 25,19
RTICUWLE = 15,24 17,47 25,53 =i = I“
E=ultat glokal 15, 32 =Z1.14 Z25. 77 ( 25, 17T

v

Annee ciwile o1 2017 ZFOo1= a8 g = ]
rpe objet a e =a =Y
PSS 7 Hwbride 15,48 1=2Z,=29 15,25 17,15
PS8 Hwbride 15,2 25,83
Zeultat glok:al 15, 42 12, 30 16, 0 20,50

Ici nous avons une vue globale sur le taux d’immobiles pour chaque catégorie des bus. Les
APS2-3-4, qui sont les plus vieux bus dans notre parc, avaient un taux d’immobiles variant
de 17,5% a 24,5 % en 2016-2017. Ces derniers ont un taux de 28 % a 31 % en 2018-2019. Il est

a noter que les APS4 hybrides étant au nombre de 8 seulement, le taux d’immobiles doit étre
interprété avec prudence. Dans I’ensemble, on observe pour le parc complet un taux
d’immobiles de 19,32 % en 2016 et qui atteint 26,17 % en 2019. Quant aux APS-7 et aux 8




Moyenne De Bon Fonctionnement flotte

La MDBF globale 2018 est de
3678 km, en diminution de 12%
comparée a la MDBF 2017.
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. En 2018, le kilométrage fut stable
(-0,4%) comparé a 2017.
Par contre, le nombre
de S.S. fut plus élevé de 13%.

T1 T2 T3 T4
jan, fév, mars avr, mai, juin juil, aodt, sept oct, nov, déc
3478 3664 3613 3987
4327 4227 4312 3860
4348 4685 4675 4708
3641 4566 4322 5020

Ce tableau montre le taux de fiabilité du parc de bus total. La moyenne de bon

fonctionnement (MDBF) est une mesure de fiabilité reconnue. On peut voir la courbe en vert

qui représente la MDBF en 2015. La MDBF en 2018 est en chute libre...



MDBF hybrides

= ——— MDBF Hybrides de 258 bus hybrides sur 1807 bus au
total (14 %)

La MDBF des hybrides est en
hausse depuis 12 mois. Cette
famille de bus était méme 36%
plus fiable que la moyenne de la

A la fin 2018, la flotte était composée
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9 000
8 000
7 000
s 6 000 ‘ 5097 _55:66
2 JEp—
% iggg - I 3157 __3.8&)24 37‘7i"///
= 3000 = Ry
2 000
1000
0
jan, fév, avr, mai,  juil, ao(t, = oct, nov, jan, fév, avr, mai,  juil,ao(t, = oct, nov, jan, fév, avr, mai, | juil,ao(t, = oct, nov,
mars juin sept déc mars juin sept déc mars juin sept déc

T1-2016 T2-2016 T3-2016 T4-2016 T1-2017 T2-2017 T3-2017 T4-2017 T1-2018 T2-2018 T3-2018 T4-2018

Bien que les portes causaient
encore beaucoup de .S. a la fin
2018, leur fiabilité est en hausse
de 67% comparée a la fin 2017.

Les actions en cours
sont décrites a la
page suivante

Top 8 - S.S. par systeme pour le T4-2018.

0 50 100 150 200 La courbe verte représente la fluctuation de la
PORTES A 161 MDBF du parc total tandis que le pointillé en

MOTEUR s 7 rouge représente les bus hybrides de nouvelle
RETROVISEUR /> génération (2016). La fiabilité de ces derniers
GIROUETTE e 37 est tres encourageante. Nous observons une
TRANSMISSION e 34 hausse significative depuis les 12 dernieres
SIEGE CHAUFFEUR e 33 mois. La courbe d’apprentissage s’est
PRESSION D'AIR e 31 ameliorée et les problémes de jeunesse sont

CHAUFFAGE, VENTILATION [ 27 pratiguement corrigés.



Non conformites des hybrides

ENC

Avis de non-conformités au 31 déc. 2018:

NC émises au total: 123

Exemples d’actions correctives en cours:

B NC fermées

ouvertes

Systeme Actions Avis de non Documents Statut
conformité
. NM-A-74-0238, e
Remplacement des soupapes de portes Masats défectueuses NCHO039 BS3899R1, BS4272 En réalisation
PORTES Reprogrammation des systémes V-BEA, BAE et Actia NCHO044 BS4142 En réalisation
Retrait des capteurs de portes Masats arrieres défectueux NCHO050 BS3909 En réalisation
Porte 2/3 sort de son pivot : barrure en essai NCH107 A venir
Remplacement des pompes EMP du systéme de refroidissement NCHO008 LI36§% 48132192, En réalisation
(?ornger'le probléme d’accumulation de carbone dans le collecteur NCHO78 Plan GMO1 En réalisation
d’admission
MOTEUR Projet des boyaux d'antigel de meilleure qualité NM en cours € A venir
rédaction
Remplacement de l'interrupteur de porte du compartiment moteur BS4327R2 En réalisation
Essai sur soupape de purificateur d'air NCHO089 En réalisation
Mauvais cheminement du tube du reniflard du bloc moteur NCH102 A venir
. Remplacement de barrure du pivot, bras et tube vertical MenltedNeL s Terminé
RETROVISEUR ,NCH056
Ajout d'isolant sur les connecteurs NCHO047 A venir
CLIMATISATION Ajout de conduit de ventilation NCHO037 APS4216, APS4232 En réalisation

Nous ne nions pas les problemes sur les bus hybrides. Nous travaillons avec notre fabricant Nova bus a corriger les

problemes qui réduisent la fiabilité des bus. Des 123 avis de non-conformités sur les bus hybrides, 81 ont été corrigés et 42
sont en réalisation et/ou en investigation. Il est a noter qu’a New-York, les correctifs se font tres rapidement, car ils sont

réalisés par le fabricant Nova bus. Notre capacité réduite en terme d’espace, plus spécifiquement, limite la réalisation des
correctifs. Il est a noter que la convention collective actuelle proscrit le travail sur les quarts de soir, de nuit et les fins de
semaine a nos 2 usines ou les correctifs pourraient se faire.




Diesel versus Hybride versus année moteur

CONSOMMATION MOYENNE ANNUELLE DE DIESEL VERSUS ANNEE MOTEUR OU MODELE HYBRIDE

»  Depuis 2005, nous avons réduit s
la consommation de 40 %

» Les hybrides de 2018
consomment 5% de moins que
les hybrides de 2008

»  Les systemes antipollution
augmentent la consommation de
diesel

» Arrivée en 2008 des filtres a
particule sur les moteurs diesel
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» Des 2013 Moteurs equipeés de
systemes de réduction de NOx a
Urée
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» En 2013, remplacement du
refroidisseur du moteur diesel par
un systeme électrique au lieu
d’hydraulique réduction de 15%

CONSOMMATION MOYENME ANMNUELLE (L/100KM) POUR UNE VITESSE MOYENNE DE 18 KM/HR
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MOTEUR 2005 MOTEUR 2008 MOTEUR 2013 HYBRIDE 2008 HYBRIDE 2018

ANNEE AUTOBUS

Notre quéte de réduction de GES et de réduction de carburant date de plusieurs années. Déja avec nos bus 100 % diesel,
des efforts de réduction de consommation de carburant étaient faits avec I’aide du manufacturier. La conduite écologique
et la TOPODYN sont des exemples concrets. Les moteurs avec filtres a particules réduisent les NOx mais contribuent a

augmenter la consommation de diesel. Malgré tout, la consommation moyenne d’un bus purement diesel est passée de 72
litres au 100 km a 52 litres au 100 km. Notre objectif est d’avoir un parc 100 % électrique. La transition passe par les bus
hybrides. Nous avons en moyenne une consommation de 44 litres au 100 Km pour ces derniers.




Diesel versus Hybride versus année moteur

Capacité KW des batteries selon modéle d'autobus hybride
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» Batteries Allison 2008

capacité de 14 W/kg

» Batteries BAE 2016 capacité N
de 31 W/Kg

> Batteries BAE 2018 capacité e
de 62 W/Kg

(=]
(=]

»  Distance en mode électrique
Allison 2008 = 0 KM

»  Distance en mode électrique
BAE 2016 =1 KM

»  Distance en mode électrique 10
BAE 2018 = 8 KM

Capacité en KW
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Batterie Allisson 2008 Batterie BAE 2016 Batterie BAE 2018

Nous observons, via ce graphique, que les batteries nécessaires sur les bus hybrides et

éventuellement sur les bus électriques s’améliorent année aprés année. Sur nos bus
hybrides achetés depuis 2016, nous avons des batteries BAE en paralléle.




Hybride série versus parallele
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B D B
Hybride série Hybride parrallele
Moteur diesel relié Le moteur diesel ne peut
directement au moteur pas étre éliminé
électrique

Comparaison autobus 100 % Diesel 2013 versus hybrides 2018 Novabus
Vitesse commerciale Régions [/ Zones Pourcentage de I'économie de diesel
moyenne lle de Montréal Moyenne | Moyenne Moyenne
Km/hr pour la STM Annuelle%| enMai% | en décembre %
11 Km/hr Centre Ville-Heure de pointe 22 30 17
14 Km/hr Centre-Ville Moyenne 18 25 13
18 Km/hr Moyenne STM 15 19 10
21 Km/hr Ouest/Est de I'lle 12 15 2

Les bus hybrides munis de batteries paralleles sont tres pratiques pour la STM. En effet, sur ces modeles de bus, le moteur
diesel n’est pas relié mécaniquement au moteur électrique. De ce fait, a terme, si la technologie continue d’évoluer, nous
serons en mesure de retrancher le moteur diesel et transformer notre bus hybride en 100 % mode électrique. Entre-temps,

les résultats de réduction de carburant et de GES sont trés encourageants. Nos données recueillies via le systeme Isaac
dont sont munis nos bus nous permettent de faire une vigie en continu. Les pourcentages de réduction varient entre 8 et
30 %. Ces variations sont principalement liées a la vitesse commerciale et a la saison.




Autres points

® Le mode électrique, qui est seulement disponible avec
les hybrides série BAE, pourra étre activée dans
certaines zones automatiguement par GPS.

®» Exemple: le Vieux-Montréal, le Mont-Royal, ou pres des
garages, afin de réduire le bruit.

® La consommation de diesel pour la climatisation sera

amelioréee en 2020 a laide d'un systeme de
compresseur a vitesse variable.

» Ce systeme devrait permettre une réduction prevue
supplémentaire de 5 % durant la saison estivale, sera
validée a I'été 20109.

Nous travaillons avec le fabricant Nova bus pour pouvoir parcourir jusqu’a 8 km en mode

tout électrique dans les prochaines semaines.



