DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE 3S-tm
[[] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000037156

D'ADJUGER & l'entreprise « Services Electriques Enixum inc.» un contrat de travaux de remplacement de I'alimentation
statique sans coupure (ASSC) dans des stations et installations du métro phase 1, au montant de 756 877,00 $, plus les taxes
de 113 342,33 $, pour un montant total maximum de 870 219,33 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et
conditions du document d'appel d'offres public 6000037156 et a la soumission produite par I'adjudicataire;

D'AUTORISER l'exercice des deux options prévues au contrat, soit I'option #1 (pieces de rechange) pour un montant de
3 148,00 $, et l'option #2 (formation ASSC interstation) pour un montant de 1 580,00%, le tout au montant total de 4 728,00%
plus les taxes applicables de 708,02 $, pour un montant maximum de 5 436,02%;

D'AUTORISER une réserve de contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 875.655,35 $  Toutes taxes incluses

DE-Gestion et modernisation des actifs

Patnich Senger
Signé avec Consi%no Cloud (28/04/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Patrick Sergerie Nom :

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une |:| Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activités

L’atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle :
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Innover et viser I'efficience et la performance

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Les unités d'alimentation statique sans coupure (ASSC) sont des équipements critiques a I'exploitation, qui garantissent la
continuité des opérations en tout temps en cas de coupure d'alimentation électrique. Le projet consiste au remplacement des
(ASSC) ainsi que leurs batteries sans nécessité de modification électrique majeure a l'intérieur des cabinets de 12 interstations
et a l'intérieur des 2 locaux TCPE en stations. Le remplacement est di a la vétusté des équipements en place, au manque de
piéces de rechange ainsi que pour assurer la fiabilité du réseau.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

Autorisation de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction 247 vée - Plawde Lésnard

9ENErale : ggns avec consigno cloud (01/05/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000037156 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Remplacement de I'alimentation statique sans coupure (ASSC) dans des stations et interstations du métro phase 1

Processus d’attribution de contrat et informations sur les soumissions [] so

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Surinvitation écrite [ ] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Procédure ouverte [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres : 9 Nombre de soumissions présentées : 3

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui D Non

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO) le 12 décembre 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 24 février
2026.

Le marché
Les entreprises susceptibles de répondre a cet appel d'offres sont des entrepreneurs.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Neuf (9) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre. Aprés
analyse, les trois (3) soumissions ont été déclarées recevables. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise Services
Electriques Enixum.Inc, est déclarée conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

T . o ) ) , Voir suite de la rubrique
Accessibilité universelle (Sélectionnez le(s) chantier(s) de développement d’AU 2030 correspondant) Accessibilité universelle D S/O0

Dévelo ement durable Voir suite de la rubrique

PP Développement durable |:| $/0
Sélectionnez ci-dessous le(s) chantier(s) du PDD 2030 applicable(s) a Des mesures de développement durable ont-elles été intégrées a (ou

cette recommandation. Veuillez spécifier. ont-elles influencé) cette acquisition? Décrivez ces mesures.

DD-5-Réduire la consommation des ressources et la production de matiere Oui, exigences DD dans les documents I’AO / projet

Cet appel d'offres prévoit des clauses générales qui assurent la protection de I'environnement lors de I'exécution de travaux et
des clause particuliéres sur la gestion et I'élimination des résidus de construction. rénovation, démolition (CRD) avec un
objectif de 85% de détournement des CRD de I'enfouissement conforme aux objectifs de la STM applicables pour ce projet.

Préparé par: agministrateur de contrats Certification juridique
S En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yahiaoui Sid Al comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

i~a - Approvisionnement stratégique
Service: 7PP 2l Zila Savary-Salmon
Nom: Jean-Philippe Lavoie

gecw - Phdippe Lavoce 5‘&‘ Savary
igné avec ConsignO Cloud (27/04/2026)

igné avec ConsignO Cloud (28/04/2026) Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000037156 (Adjudication)
" Titre de l'appel d'offres : Remplacement de I'alimentation statique sans coupure (ASSC) dans des stations et interstations du métro phase 1

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

N© de demande d'achat :

11639329

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte 551140 591130

Ordre interne / OTP GPM.465003.01.80.01 MDT.GPM46BE01.4000.10

Réseau activité

Reéglement d’emprunt R216 BSE RS6

Montant toutes taxes incluses 873839 1817

| pour 'ensemble du contrat

1. Les montants sont arrondis au dollar pres.

0 is i i indi i i Montant total
Somptibied 54, G daRs T 2otonne & satation 3 o founnir c taiead on° S <
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 30 04 2026 a 29 04 2027
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2026 2027 2028 et suivantes® Total

(A) Base* 604643 $ 156962 $ 0% 761605 $
(B) TPS 30232 $ 7848 $ 0% 38080 $
() TvQ 60313 $ 15657 $ 0% 75970 $
ER)+IV|I30T%r;t toutes taxes incluses 695188 $ 180467 $ 0$ 875655 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 60389 $ 15677 $ 0% 76065 $
(F) Montant net (D — E) 634800 $ 164790 $ 0% 799590 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

Imputation 1:

Financement :

La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-216 (Réno-systemes - phase 6) qui a été diment autorisé par
I'ensemble des instances.

Subvention :

A la suite d'une évaluation du dossier, ce projet est admissible pour une subvention. Une demande de subvention finale sera déposée
sous peu au MTMD, qui confirmera cette qualification.

Imputation 2 :
Financement : La présente recommandation sera financée par le budget spécial d'exploitation.

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
g«&'e Desctiénes

igné avec ConsignO Cloud (01/05/2026)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :
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DEMANDE D’AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE ,
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000037156 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Remplacement de I'alimentation statique sans coupure (ASSC) dans des stations et interstations du métro phase 1

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Options :
Il a été décidé d'excercer a I'adjudication les deux options prévues au contrat pour les raisons suivantes :

- Option #1 Piéces de rechange
La partie est de courte durée par site et a la suite du remplacement, nous devons mettre en exploitation I'ASSC.
Conséquemment, nous devons nous assurer d'avoir déja en inventaire les piéces de rechange.

- Option #2 Formation (ASSC interstation)

Considérant que la formation devra étre donnée si la nouvelle ASSC des interstations est différente de celle existante, dans
cette situation, I'option sera excercée au moment opportun mais rapidement pour la méme raison que pour les piéces de
rechange.

L'estimation :

L'estimation de contrle pour ce contrat est de 1 356 807,33 $ toutes taxes et options incluses. Le prix soumis par le
soumissionnaire le plus bas est de 875 655,35 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 481 151,98 $ toutes taxes incluses,
(35,46 % favorable), par rapport a I'estimation de contréle.

L’analyse des écarts menée par I'équipe d’estimation interne a permis d’expliquer 349 470,78 $ (avant taxes) de I'écart net total
de 418 484,02 $ (avant taxes), soit 83,5 %. Elle indique que I'estimation de contréle était plus élevée que les prix soumis,
notamment en raison de I'absence d’historique de projets comparables, de I'impossibilité d’intégrer les escomptes réels des
fournisseurs et de rendements d’installation estimés de maniére prudente. Cet écart est également accentué par des prix
particulierement compétitifs proposés par le plus bas soumissionnaire pour certains items.

Un écart résiduel subsiste néanmoins, attribuable a des conditions de marché plus favorables que ce qui avait été prévu et a un

niveau de concurrence supérieur aux attentes lors de I'appel d'offres.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion Développement durable / Accessibilité universelle

Des disposition particulieres sont également prévues pour assurer une fin de vie responsable des batteries désuetes retirées
dans le cadre du projet.

Suite des rubriques de la recommandation de la demande d’autorisation — 2026 -V8.21



	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 

	Sans titre

	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « Services Électriques Enixum inc.» un contrat de travaux de remplacement de l'alimentation statique sans coupure (ASSC) dans des stations et installations du métro phase 1, au montant de 756 877,00 $, plus les taxes de 113 342,33 $, pour un montant total maximum de 870 219,33 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000037156 et à la soumission produite par l'adjudicataire;
 
D'AUTORISER l'exercice des deux options prévues au contrat, soit l'option #1 (pièces de rechange) pour un montant de             3 148,00 $, et l'option #2 (formation ASSC interstation) pour un montant de 1 580,00$, le tout au montant total de 4 728,00$ plus les taxes applicables de 708,02 $, pour un montant maximum de 5 436,02$;
 
D'AUTORISER une réserve de contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
	montant total: 875655.35
	Exposé du besoin: Les unités d'alimentation statique sans coupure (ASSC) sont des équipements critiques à l'exploitation, qui garantissent la continuité des opérations en tout temps en cas de coupure d'alimentation électrique. Le projet consiste au remplacement des (ASSC) ainsi que leurs batteries sans nécessité de modification électrique majeure à l'intérieur des cabinets de 12 interstations et à l'intérieur des 2 locaux TCPE en stations. Le remplacement est dû à la vétusté des équipements en place, au manque de pièces de rechange ainsi que pour assurer la fiabilité du réseau.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 9
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Objet: Appel d'offres 6000037156 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Remplacement de l'alimentation statique sans coupure (ASSC) dans des stations et interstations du métro phase 1
	Centre1: 
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	Compte1: 551140
	Compte2: 591130
	Compte3: 
	Ordre1: GPM.465003.01.80.01
	Ordre2: MDT.GPM46BE01.4000.10
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R216
	Reglement2: BSE RS6
	Reglement3: 
	Montant1: 873838.74
	Montant2: 1816.61
	Montant3: 
	Montant _total: 875655.35
	periode couverte premier jour: [30]
	periode couverte premier mois: [04]
	periode couverte premier année: [2026]
	Atotal: 761605
	Btotal: 38080.25
	Ctotal: 75970.1
	Dtotal: 875655.3500000001
	Etotal: 76065.3
	Ftotal: 799590.05
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Des disposition particulières sont également prévues pour assurer une fin de vie responsable des batteries désuètes retirées dans le cadre du projet.
	Recommandation numéro:   6000037156
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [29]
	periode couverte dernier mois: [04]
	periode couverte dernier année: [2027]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Options :
Il a été décidé d'excercer à l'adjudication les deux options prévues au contrat pour les raisons suivantes :
 
- Option #1 Pièces de rechange 
La partie est de courte durée par site et à la suite du remplacement, nous devons mettre en exploitation l'ASSC. Conséquemment, nous devons nous assurer d'avoir déjà en inventaire les pièces de rechange.
 
- Option #2 Formation (ASSC interstation)  
Considérant que la formation devra être donnée si la nouvelle ASSC des interstations est différente de celle existante, dans cette situation, l'option sera excercée au moment opportun mais rapidement pour la même raison que pour les pièces de rechange.
 
L'estimation :
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 1 356 807,33 $ toutes taxes et options incluses. Le prix soumis par le soumissionnaire le plus bas est de 875 655,35 $  toutes taxes incluses est donc inférieur de 481 151,98 $ toutes taxes incluses, (35,46 % favorable), par rapport à l'estimation de contrôle.
 
L’analyse des écarts menée par l’équipe d’estimation interne a permis d’expliquer 349 470,78 $ (avant  taxes) de l’écart net total de 418 484,02 $ (avant taxes), soit 83,5 %. Elle indique que l’estimation de contrôle était plus élevée que les prix soumis, notamment en raison de l’absence d’historique de projets comparables, de l’impossibilité d’intégrer les escomptes réels des fournisseurs et de rendements d’installation estimés de manière prudente. Cet écart est également accentué par des prix particulièrement compétitifs proposés par le plus bas soumissionnaire pour certains items.
 
Un écart résiduel subsiste néanmoins, attribuable à des conditions de marché plus favorables que ce qui avait été prévu et à un niveau de concurrence supérieur aux attentes lors de l’appel d’offres. 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
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	Ventilation des coûts - sans objet: Off
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	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom:   Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Cet appel d'offres prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution de travaux et des clause particulières sur la gestion et l'élimination des résidus de construction. rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de 85% de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de la STM applicables pour ce projet.
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Yahiaoui Sid Ali
	Service – nom: Jean-Philippe Lavoie
	Subvention, financement et certification: Imputation 1:
Financement : 
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-216 (Réno-systèmes - phase 6) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subvention : 
À la suite d'une évaluation du dossier, ce projet est admissible pour une subvention. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMD, qui confirmera cette qualification. 
 
Imputation 2 : 
Financement : La présente recommandation sera financée par le budget spécial d'exploitation.
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du gouvernement du Québec (SEAO) le 12 décembre 2025. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 24 février 2026.
 
Le marché
Les entreprises susceptibles de répondre à cet appel d'offres sont des entrepreneurs.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
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