DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000008996

D'AUTORISER l'exercice de l'option de renouvellement du contrat pour les Services pour la collecte des multimatieres
recyclables du métro de la STM incluant la main-d'ceuvre responsable de la collecte directement dans les stations, adjugé a
I'entreprise « Corporation Norme Internationale Inc. », a compter du 7 avril 2024 jusqu'au 4 avril 2026, soit une durée de
CENT-QUATRE (104) semaines découpées en VINGT-SIX (26) périodes de QUATRE (4) semaines, au montant de
2 349 720 $, plus les taxes de 351 871 $, pour un montant maximum de 2 701 591 $ toutes taxes incluses, le tout

conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000008996, et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 2.701.590,68 $ Toutes taxes incluses

DE-Planification et livraison du service et expérience client

Signé avec ConsignO Cloud (26/02/2024)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Nathalie Clément Nom -

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)

|:| Rehausser I'expérience employé dans une Améliorer I'expérience de la clientéle et son Accroitre la performance et
STM qui favorise I'engagement attachement envers la STM I'agilité de nos activites

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:
Accroitre la performance et I'agilité de nos activités - Améliorer la livraison du service

Améliorer I'expérience de la clientéle et son attachement envers la STM - Enrichir I'expérience de la clientéle avant, pendant et a

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

La gestion du processus de collecte sélective dans le métro en tenant compte du principe 3RV-E est en lien avec notre
approche de développement durable du plan stratégique organisationnel 2030. Les bacs de recyclage du métro doivent étre
vidangés régulierement afin d'éviter tout débordement nuisible au service (comme des rebuts ou du papier sur la voie), d'assurer
la fluidité du service et de favoriser le sentiment de sécurité de la clientéle. Cette activité est exécutée par une entreprise externe
spécialiste de ce type particulier d'opérations.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction s ,
Warie - Claude Léonard

generale Signé avec ConsignO Cloud (27/02/2024)
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. - GED:
SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG - 2023-V8.16




DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Appel d'offres 6000008996 (Renouvellement)
Services pour la collecte des multimatieres recyclables du métro de la STM

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

[] Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
Renouvellement [ ] Degréagré [ ] Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non D

Historique d'adjudication

Contrat : 6000008996

Résolution : DG-21-081

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 3 644 708 $

Période couverte par l'autorisation : du 11 avril 2021 au 6 avril 2024 (156 semaines)
Nature de I'autorisation : Contrat de base

La présente recommandation vise a autoriser |'exercice de la premiére et unique option de renouvellement du contrat. Le
montant pour la présente option de renouvellement est de 2 701 591 $ toutes taxes incluses (pour 104 semaines), portant
ainsi la valeur du contrat a un total de 6 346 299 $ toutes taxes incluses.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Les matiéres résiduelles vouées a l'enfouissement sont gérées par le programme de récupération et disposition des
matiéres résiduelles selon le principe des 3RV-E dont I'objectif est de récupérer 75 % des matiéres. Ce contrat permet de
récupérer prés de 1 000 tonnes métriques de matiéres résiduelles (papier journal, plastique, verre et métal) par année.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

] o En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Stéphane Demers, administrateur de contrats comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Préparé par: pjyision Approvisionnement exploitation

pour la Société

i~ Direction Approvisionnement stratégique

Service: i 2 Leslie Mombo Moswa

Nom: Josée Gauvin 2z
/ 7¢MM Signé avec ConsignO Cloud (26/02/2024)

Signé avec ConsignO Cloud (26/02/2024) Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet . Appel d'offres 6000008996 (Renouvellement)
" Services pour la collecte des multimatiéres recyclables du métro de la STM

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

- - - % 1
Informations financiéres? [ ] s/0 NO de demande d'achat -

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32
Centre 69500
Compte 552290

Ordre interne / OTP

Réseau activité

Reéglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses 2701591
pour I'ensemble du contrat

1- Les montants sont arrondis au dollar prés.

2.8l ¥ a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations Montant total 2701591 $
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en

annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats® [ |s©o

Période estimée du contrat: de 07 04 2024 a3 04 04 2026
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2024 2025 2026 et suivantes® Total

(A) Base* 813365 $ 1174860 $ 361495 § 2349720 $
(B) TPS 40668 $ 58743 $ 18075 $ 117486 $
(C)TvVQ 81133 $ 117192 $ 36059 $ 234385 $
(A et toutes taxes incluses 935166 $ 1350795 $ 415629 $ 2701591 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 81235 $ 117339 $ 36104 $ 234678 $
(F) Montant net (D — E) 853931 $ 1233456 $ 379525 $ 2466912 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

I:' Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

, _ e Deschénes
Trésorerie :

e . T Signé ConsignO Cloud (26/02/2024)
Je certifie la d|Sp0n|b|I|te des fonds Vlegrri]feieazvaexfec?/ielsr‘i ig.consléu (Adobe Read)er.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel diofires 6000008996 (Renouvellement)
Services pour la collecte des multimatieres recyclables du métro de la STM

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Justification de la levée d'option

Il est a I'avantage de la STM d'exercer I'option de renouvellement du contrat prévue. En effet, seulement pour l'inflation cumulée
des trois (3) dernieéres années (durée approximative du contrat de base actuel), la hausse a été de 15 % selon StatCan alors que
I'augmentation pour I'exercice de l'option de renouvellement est de 11,2 %.

L'adjudicataire fait aussi face a des codts irréductibles qui, de par la structure du contrat, n'ont pas pu étre transférés a la STM.

o Durant cette période, le prix a la tonne métrique pour le tri des matiéres recyclables déposées dans un centre de tri est
passé d'une moyenne de 95 $/t.m. a 145 $/t.m.

o Depuis septembre 2015, la main-d'ceuvre privée de I'entreprise effectuant la vidange des bacs de récupération a l'intérieur
des stations de métro, a été assujettie au Décret sur I'enléevement des déchets solides de la région de Montréal (Loi sur
les décrets de convention collective, chapitre D-2, r.5) mettant ainsi les employés membres du Comité paritaire des
boueurs. La hausse du salaire cumulative sur trois (3) ans a été d'environ 10 %.

e Malgré une diminution des quantités de matiéres collectées, la possibilité pour I'adjudicataire de diminuer la fréquence de
vidange des bacs de récupération reste limitée pour des raisons sanitaires. En effet, méme a volume réduit, la fréquence
de vidange des bacs doit étre maintenue pour empécher la stagnation des matiéres qui favoriserait le développement et
I'attirance de nuisibles ainsi que d'odeurs désagréables pour la clientéle.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO-2030 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.16
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