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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées ci-bas pour une période de 2 ans débutant à la date d'envoi de l'avis d'adjudication et selon les montants maximums ci-après, trois (3) contrats pour l'acquisition de joints divers pour le métro:
 
« REEL COH Inc. », un (1) item, au montant de 595 106,80 $ taxes non incluses;
« Les Joints Étanches R.B. Inc. », neuf (9) items, au montant de 52 311,66 $ taxes non incluses;
« Daemar Inc. », quatre (4) items, au montant de 13 291,22 $ taxes non incluses;
  
D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat (lesquels sont liés à la variation de l'IPC), aux  montants de:
 
« REEL COH Inc. »,  3474,69 $ taxes non incluses;
« Les Joints Étanches R.B. Inc. »:  904,38 $ taxes non incluses;
« Daemar Inc. » : 228,81 $ taxes non incluses;
 
 
	montant total: 764948.86
	Exposé du besoin: L'entretien des bogies et par le fait même des ponts en atelier s'avère primordial afin de conserver le matériel roulant dans un bon état pour en assurer la fiabilité et le bon fonctionnement. Le présent contrat permettra à la STM de réaliser l'entretien de ses équipements selon les requis opérationnels (périodicité P800B & réparation des moyeux et ponts) .
 
Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Planification intégrée de l'entretien de la direction Planification  intégrée entretien et immobilier.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 8
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement
	Objet: Appel d'offres 6000024342 (Adjudication)
Titre de l'appel d'offres : Acquisition de joints divers pour le métro
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 764948.86
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 764948.86
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [06]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 665317.56
	Btotal: 33265.88
	Ctotal: 66365.42
	Dtotal: 764948.86
	Etotal: 66448.59
	Ftotal: 698500.27
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Historique du contrat précédent
Aucun historique de contrat n'est disponible pour ces joints, puisqu'il s'agit du premier appel d'offres public en vue de leur acquisition. Les besoins précédents ont été comblés par des commandes ponctuelles de plus petite envergure. 
	Recommandation numéro: 6000024342
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [05]
	periode couverte dernier année: [2025]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Yes
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: SUITE DE LA RUBRIQUE RECOMMANDATION
pour une valeur de contrats maximale de 665 317,56 $, plus les taxes de 99 631,30 $, pour un montant maximum total de        764 948,86 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000024342 et aux soumissions produites par les Adjudicataires.
 
RUBRIQUE DÉMARCHE ET CONCLUSION
 
Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat, excluant les ajustements de prix prévus en cours de contrat, est de 879 104,94 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis, de 759 650,95 $ toutes taxes incluses (excluant les ajustements de prix prévus en cours de contrat), est donc inférieur de 119 453,99 $ (13,6 % favorable) par rapport à l'estimation ci-haut. 
Le prix total estimé au départ, comprenant les ajustements de prix, s'élève à 886 909,91 $ toutes taxes incluses. Le montant total demandé dans la présente recommandation (soit les prix des soumissions auxquels on doit additionner une provision pour les ajustements de prix) est de 764 948,86 $ toutes taxes incluses.
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 98 320,51 $ avant taxes (13 % favorable) par rapport aux derniers prix payés par la STM. Cet écart s'explique en partie par l'ouverture de marché qui a été rendue possible grâce à la bonification des descriptions des produits recherchés.
Comme les prix soumis n'accusent pas d'écart négatif important avec celui prévu dans l'estimation établie par la Société, aucune négociation à l'égard du prix n'a été effectuée.
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Yes
	améliorer l'expérience client: Off
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [Améliorer l’expérience client - Livrer l’offre de service promise]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Sébastien Fecteau
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Aucune clause de développement durable n'a été directement intégrée dans le cadre de cet appel d'offres, celui-ci n'ayant pas été sélectionné dans le cadre de l'exercice de priorisation annuelle. Le marché a tout de même été évalué mais il a été jugé qu'il n'était pas encore assez mature 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Préparé par – nom: Carmen Descôteaux
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 21 mars 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 25 avril 2023.
 
Le marché
Certains des items demandés ont un réseau de distribution limité/fermé alors que pour d'autres, les descriptions sont suffisantes pour permettre d'ouvrir le marché à tous les fournisseurs de joints.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre. Le plus bas soumissionnaire sur l'un des articles n'était pas conforme concernant le volet technique sur l'un des items, nous avons donc dû passer au 2e plus bas pour cet article, soit « REEL COH INC. ».  Les plus bas soumissionnaires conformes par item sont tels qu'indiqués sur la première page de la présente recommandation. Les prix sont fermes pour la première année du contrat et peuvent être ajustés annuellement selon la variation de l'IPC, laquelle est plafonnée à 7 %.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le(s) contrat(s) à un ou plusieurs soumissionnaires, soit le plus bas soumissionnaire conforme par item, incluant l'escompte de paiement. 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 29347.81
	B2021: 1467.39
	C2021: 2927.44
	D2021: 33742.64
	E2021: 2931.11
	F2021: 30811.53
	A2020: 288954.78
	B2020: 14447.74
	C2020: 28823.24
	D2020: 332225.76
	E2020: 28859.36
	F2020: 303366.4
	A2019: 347014.97
	B2019: 17350.75
	C2019: 34614.74
	D2019: 398980.45999999996
	E2019: 34658.119999999995
	F2019: 364322.33999999997
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Étienne Shareck]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Off
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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