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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

DE responsable : DE responsable : 2

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.14 
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.14 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à « Otis Canada Inc. », un contrat de Fourniture et installation d'escaliers mécaniques (Bloc A), au montant de      74 448 731,78 $, plus les taxes de 11 148 697,59 $, pour un montant maximum de 85 597 429,37 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000015280, et à la soumission produite par l'Adjudicataire, à l'exception du prix qui a été négocié à la baisse en vertu de l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun;
  
D'AUTORISER l'exercice de l'option 1 pour Fourniture et installation d'escaliers mécaniques (Bloc B) au montant de                 44 347 785,91 $ plus les taxes applicables de 6 641 080,94 $ pour un montant maximum de 50 988 866,85 $, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000015280, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat. 
	montant total: 136586296.22
	Exposé du besoin: Les escaliers mécaniques sont des équipements qui contribuent à l'accessibilité des voyageurs au réseau du métro en facilitant les déplacements verticaux dans les stations et en améliorant la fluidité des déplacements à l'intérieur des stations.

Le présent contrat vise la fourniture et l'installation de 97 escaliers mécaniques répartis comme suit :
- Bloc A : remplacement de 58 escaliers mécaniques répartis dans 17 stations existantes afin de permettre le renouvellement du parc de ces équipements qui ont atteint la fin de leur durée de vie utile.
- Bloc B : ajout de 39 escaliers mécaniques dans les futures stations du prolongement de la ligne bleue.


	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 3
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Adminitratrice de contrats
	Objet: Appel d'offres 6000015280 

Titre de l'appel d'offres : Fourniture et installation d'escaliers mécaniques
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551140
	Compte2: 591130
	Compte3: Multiples
	Ordre1: GPM.395352.01.80.01.4508
	Ordre2: GPM.39BE01.01.60.02.0000
	Ordre3: Multiples
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-178
	Reglement2: 
	Reglement3: R-177-4
	Montant1: 83168780.27
	Montant2: 500627.22
	Montant3: 52916888.98
	Montant _total: 136586296.47
	periode couverte premier jour: [07]
	periode couverte premier mois: [03]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 118796517.41
	Btotal: 5939825.869999999
	Ctotal: 11849952.61
	Dtotal: 136586295.89
	Etotal: 11864802.19
	Ftotal: 124721493.69999999
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Off
	Suite subvention 2: Yes
	Suite rubrique 2: R-177-4 :
 
Financement  :
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-4 (projet du prolongement de la ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. Le plafond du règlement d'emprunt sera à la hauteur du budget autorisé au DA par le Conseil des ministres.
 
Subvention : 
Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été déposée au MTMD qui confirmera cette qualification.

BSE
Financement : La présente recommandation sera financée par le budget spécial d'exploitation.
 
	Recommandation numéro:   6000015280 - Fourniture et installation d’escaliers mécaniques
	Informations financières sans objet: Off
	GED: MA-AV-GP-AP-44267
	periode couverte dernier jour: [06]
	periode couverte dernier mois: [09]
	periode couverte dernier année: [2029]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: []
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: En présence d'un seul soumissionnaire conforme, la STM a entrepris des négociations, en vertu de l'article 108.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c. S-30.01), avec ce dernier, ce qui a permis de faire passer le prix total du Bloc A de 89 046 679,37 $ toutes taxes incluses à 85 597 429,37 $ soit une économie de 3 449 250,00 $. 
 
À noter que seul le prix a été négocié et que les autres obligations du contrat demeurent inchangées conformément à l'article 108.1.

Estimation:
L'estimation de contrôle pour le Bloc A réalisée par l'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de      85 338 736,33 $ toutes taxes incluses. Le montant de l'offre révisée d'Otis Canada Inc après négociation, est de 
85 597 429,37 $, ce qui représente un écart défavorable de 258 693,04 $ (0,3%) avec l'estimation de contrôle.

L'estimation de contrôle pour le Bloc B réalisée par l'équipe d'estimation de la STM durant la période d'appel d'offres est de      55 529 912,43 $ toutes taxes incluses. Le montant de la soumission d'Otis Canada Inc, est de 50 988 866,85 $, ce qui représente un écart favorable de 4 541 045,58 $ (8.2%) avec l'estimation de contrôle.

Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage.



 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Bonifier le parcours client]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [Améliorer l’expérience client - Développer le réseau en favorisant la mobilité intégrée]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Chaîne d'approvisionnement
	Direction exécutive principale responsable: [Dir princ Grands projets et maintien des actifs]
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive responsable: [Dir princ Prolongement et activités commerciales]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Maha Clour

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Dans le cadre de ce contrat, des critères de développement durable ont été intégrés via la grille d'évaluation de la qualité où ils représentent 10 points. Ceci a permis de privilégier les soumissionnaires mettant de l'avant une démarche pour réduire leurs propres impacts ainsi que ceux liés au cycle de vie de leurs produits. 
	Chantier Développement durable 2: [DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Préparé par – nom: Khadija Raji
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: R-178
 
Financement :
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-178 (Réno-systèmes  - phase 5) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.

Subvention  :
Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été soumise au MTMD le 5 février 2021 dans le cadre du programme régulier. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Yes
	Démarche, solution proposée et conclusion: Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 1er juin 2022. Les soumissions (offres qualitatives) ont été ouvertes publiquement le 20 octobre 2022.

L'enveloppe 1 (offre financière) de l'unique soumissionnaire conforme, soit "Otis Canada Inc." qui a obtenu un pointage supérieur à 70 points, a été ouverte par le comité de sélection en date du 8 novembre 2022.

Le marché
Une étude de marché a permis d'identifier 3 soumissionnaires potentiels pour cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Trois entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux d'entre elles ont déposé une offre dont une seule, soit "Otis Canada Inc." est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat, à l'exception des prix des pièces de rechange qui sont soumis à une variation de prix et lesquels, au besoin, peuvent être ajustés annuellement selon l'IPC de la région de Montréal.



	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 95662669.42
	B2021: 4783133.47
	C2021: 9542351.27
	D2021: 109988154.16
	E2021: 9554309.11
	F2021: 100433845.05
	A2020: 16954293.81
	B2020: 847714.69
	C2020: 1691190.81
	D2020: 19493199.31
	E2020: 1693310.1
	F2020: 17799889.209999997
	A2019: 6179554.18
	B2019: 308977.71
	C2019: 616410.53
	D2019: 7104942.42
	E2019: 617182.98
	F2019: 6487759.4399999995
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Zila Savary-Salmon]
	Demande d'achat: 10771795
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Yes
	Non: Off
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