DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000017670

D'ADJUGER a l'entreprise « MGB Associés Inc. », un contrat de maintien fonctionnel des postes de ventilation mécanique
(ci-aprés appelé PVM) - Réfection des PVM Lot # 1, au montant de 7 384 342,00 $, plus les taxes de 1 105 805,21 $, pour un
montant maximum de 8 490 147,21 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel
d'offres public 6000017670, et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 8.490.147,21 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsabile :

Signé avec ConsignO Cloud (20/12/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Nom : Chantal Gauthier Nom -

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le contrat s'inscrit dans le projet du maintien fonctionnel des PVM et est inclus dans la phase 5 du programme Réno-Systémes.
Ce livrable vise a remplacer les équipements désuets par de nouveaux équipements afin de prolonger la vie des PVM existants.
Les PVM inclus dans le présent contrat sont Champlain, Decelles, Jarry et Vinet.

Les PVM permettent de générer et de contrbler la circulation d'air dans les tunnels et les stations de métro. lls sont essentiels
pour la ventilation confort (température et qualité de I'air), la ventilation d'urgence (incendies, infiltration de produits dangereux,
etc.) et la ventilation des chantiers de nuit (évacuation des poussiéres ou des émanations de gaz des véhicules de travaux ou de
certains procédés tels que les soudures, etc.).

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|
Direction 247 2née - Clande Lésnand

generale Signé avec ConsignO Cloud (20/12/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

o GED:  MA-AV-GP-AP-39276
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000017670 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Maintien fonctionnel des PVM - Réfection des PVM Lot # 1

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 8 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s.o. Date: (jj/mm/an)

Comité : s.o. Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systeme électronique des appels d'offres

du gouvernement du Québec (SEAQO) le 6 septembre 2022. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 17
novembre 2022.

Le marché

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entrepreneurs
généraux. Quarante (40) entreprises ont été contactées pour les informer de la parution de cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, dont la
conformité de la plus basse a été analysée. La conformité des autres offres n'a pas été établie, en raison du rang de

celles-ci. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise « MGB Associés Inc. », est conforme. Les prix sont fermes pour
toute la durée du contrat.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients
DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matieres résiduelles
Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de I'environnement lors de I'exécution des travaux et un

devis complet sur la gestion et I'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de
75% de détournement des CRD de I'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

o En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Karla Jiménez comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement projets et construction

pour la Société
Service: Chaine d'approvisionnement Alan Vaud

. an Vaudry
Nom: Josée Gauvin

’ .
Gauvin Han YVaudry
Signé avec Consigno Cloud (19/12/2022) Signé avec ConsignO Cloud (19/12/2022)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000017670 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Maintien fonctionnel des PVM - Réfection des PVM Lot # 1

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

Informations financiéres [ |so NO de demande d'achat : 10741993
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’
Centre
Compte 551140
Ordre interne / OTP GPM.395372.01.80.01.3060

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-178

Montant toutes taxes incluses 8490147
pour I'ensemble du contrat

- S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en Montant total 8490147 $
annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des coats2 150

Période estimée du contrat: de 09 01 2023 a 21 11 2023
4 MM AAAA N MM AAAA
- 2022 2023 2024 et suivantes* Total

(A) Base? 7384342 $ 7384342 $
(B) TPS 0$ 369217 $ 0$ 369217 $
(C)TvVQ 0% 736588 $ 0% 736588 $
ER)+MBOT?;T toutes taxes incluses 0% 8490147 $ 0% 8490147 §
(E) Ristourne TPS et TVQ 0% 737511 $ 0% 737511 $
(F) Montant net (D — E) 0% 7752636 $ 0% 7752636 $

2. Les montants sont arrondis au dollar prés.
3. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

4. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Financement
La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-178 (Réno-Systémes - phase 5), qui a été diment

autorisé par I'ensemble des instances.

Subvention

A la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible & une subvention. Une demande de
subvention a été soumise au MTMD, le 5 février 2021, dans le cadre du programme régulier. La demande est en cours
d'évaluation par le MTMD.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds
Trésorerie : SW pmm

Je certifie la diSpOﬂibi"té des fonds Signé avec Consi%no Cloud (20/12/2022)

Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres 6000017670 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Maintien fonctionnel des PVM - Réfection des PVM Lot # 1

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation
L'estimation de controle pour ce contrat, incluant les options, est de 4 985 974,06 $, toutes taxes incluses. Elle a été réalisée par
une firme externe.

Le prix soumis de 8 490 147,21 $, toutes taxes incluses, est donc supérieur de 3 504 173,15 $ (70,3 % défavorable).

Cet écart s'explique principalement par une sous-estimation des frais d'assurance, de cautionnement et d'organisation de
chantier ainsi que des erreurs et omissions dans I'estimation de controle a I'égard des travaux d'essais, du calibre d'acier, des
panneaux absorbants, du silencieux extérieur et des travaux en hauteur pour différents types de réparation de béton.

Ces erreurs et omissions peuvent donc expliquer 2 577 901,57 $ de I'écart net total entre I'estimation de contréle et la plus basse
soumission conforme, soit 73.6 % de 3 504 173,15 $. L'écart résiduel pourrait étre dii aux conditions actuelles du marché,
notamment, le taux d'inflation élevé et le contexte de pénurie de main-d'ceuvre.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2022 -V8.13
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	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « MGB Associés Inc. », un contrat de maintien fonctionnel des postes de ventilation mécanique (ci-après appelé PVM) - Réfection des PVM Lot # 1, au montant de 7 384 342,00 $, plus les taxes de 1 105 805,21 $, pour un montant maximum de 8 490 147,21 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000017670, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
 
	montant total: 8490147.21
	Exposé du besoin: Le contrat s'inscrit dans le projet du maintien fonctionnel des PVM et est inclus dans la phase 5 du programme Réno-Systèmes. Ce livrable vise à remplacer les équipements désuets par de nouveaux équipements afin de prolonger la vie des PVM existants. Les PVM inclus dans le présent contrat sont Champlain, Decelles, Jarry et Vinet.
 
Les PVM permettent de générer et de contrôler la circulation d'air dans les tunnels et les stations de métro. Ils sont essentiels pour la ventilation confort (température et qualité de l'air), la ventilation d'urgence (incendies, infiltration de produits dangereux, etc.) et la ventilation des chantiers de nuit (évacuation des poussières ou des émanations de gaz des véhicules de travaux ou de certains procédés tels que les soudures, etc.).
	Nouveau contrat: Yes
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	De gré à gré: Off
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	Nombre de soumissions déposées: 3
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	Préparé par: Approvisionnement projets et construction
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Titre de l’appel d’offres : Maintien fonctionnel des PVM - Réfection des PVM Lot # 1
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	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s.o.]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s.o.    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat, incluant les options, est de 4 985 974,06 $, toutes taxes incluses. Elle a été réalisée par une firme externe.
Le prix soumis de 8 490 147,21 $, toutes taxes incluses, est donc supérieur de 3 504 173,15 $ (70,3 % défavorable). 
Cet écart s'explique principalement par une sous-estimation des frais d'assurance, de cautionnement et d'organisation de chantier ainsi que des erreurs et omissions dans l'estimation de contrôle à l'égard des travaux d'essais, du calibre d'acier, des panneaux absorbants, du silencieux extérieur et des travaux en hauteur pour différents types de réparation de béton.
Ces erreurs et omissions peuvent donc expliquer 2 577 901,57 $ de l'écart net total entre l'estimation de contrôle et la plus basse soumission conforme, soit 73.6 % de 3 504 173,15  $. L'écart résiduel pourrait être dû aux conditions actuelles du marché, notamment, le taux d'inflation élevé et le contexte de pénurie de main-d'œuvre.
   
Option(s) de renouvellement 
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
 
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme.
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	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Le contrat prévoit des clauses générales qui assurent la protection de l'environnement lors de l'exécution des travaux et un devis complet sur la gestion et l'élimination des résidus de construction, rénovation, démolition (CRD) avec un objectif de 75% de détournement des CRD de l'enfouissement conforme aux objectifs de développement durable de la STM.
 
	Chantier Développement durable 2: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Préparé par – nom: Karla Jiménez
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Financement
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-178 (Réno-Systèmes - phase 5), qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
 
Subvention
À la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été soumise au MTMD, le 5 février 2021, dans le cadre du programme régulier. La demande est en cours d'évaluation par le MTMD.
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Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 6 septembre 2022. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 17 novembre 2022. 

Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux. Quarante (40) entreprises ont été contactées pour les informer de la parution de cet appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre, dont la conformité de la plus basse a été analysée. La conformité des autres offres n'a pas été établie, en raison du rang de celles-ci. Le plus bas soumissionnaire, soit l'entreprise « MGB Associés Inc. », est conforme. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.
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