DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000003924

D'ADJUGER a l'entreprise « Trempro Construction Inc. », un contrat pour des travaux de réfection de la membrane a la station
Champ-de-Mars, au montant de 6 844 457, 92 $, plus les taxes de 1 024 957,58 $, pour un montant maximum de 7 869 415,49

$ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000003924 et a la
soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 7.869.415,49 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsabile :

Signé avec ConsignO Cloud (30/04/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Nom : Frangois Chamberland Nom :

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Améliorer I'expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des obijectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau métro. Le programme inclut
principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de remplacement des
équipements de mécanique et d'électricité, notamment la réfection des membranes des stations.

Le projet de réfection de la membrane de la station Champ-de-Mars permettra de remplacer la membrane d'étanchéité qui a
dépassé sa durée de vie utile. La détérioration de la membrane a des impacts sur le béton de la structure du toit, la salubrité de
la station Champ-de-Mars, sur le confort de la clientéle ainsi que des impacts sur la qualité du service.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []
Directeur

général: Lye 7,”,,%?

Signé avec ConsignO Cloud (30/04/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * 6000003924 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Champ-de-Mars - Réfection de la membrane

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 11 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 27 janvier 2020. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 11 mars 2020.

Le marché
Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont les entrepreneurs généraux.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Onze (11) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont
trois (3) sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit « Trempro Construction Inc. », est conforme. Les prix sont
fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

Reégle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas
soumissionnaire conforme.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients

Le projet inclut l'utilisation de matériaux recyclés. La membrane Hydrotech est composée de 40 % de matiére recyclée
post-consommation. De plus, le présent appel d'offres comprend une section de devis sur la gestion et I'élimination de déchets de
construction et de démolition et vise a réduire au maximum le flux total de matériaux de rebut de construction et de démolition.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: appro. projets et construction Certification ju.rldlque. ,
_ _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Sandrine Brien comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme
pour la Société
Service : Chaine D'approvisionnement a! W
Nom: Line Boucher Signé avec ConsignO Cloud (29/04/2020)
- 1€ [
4‘” ?am Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
Signé avec ConsignO Cloud (29/04/2020)
Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * 6000003924 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Champ-de-Mars - Réfection de la membrane

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 233522
Réseau activité
Reglement d’emprunt R-194
Montant toutes taxes incluses pour 7.869.415,49 7.869.415,49

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 23 04 2020 a 31 12 2021
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2020 2021 2022 et suivantes?® Total
(A) Base? 6.502.235,02% 342.222,90% 6.844.457,92%
(B) TPS 325.111,75% 17.111,15% 0,00% 342.222,90%
(C)TvVQ 648.597,94% 34.136,73% 0,00% 682.734,67%
() et toutes taxes ncluses 7.475.944,71% 393.470,78$ 0,008 7.869.415,49$
(E) Ristourne TPS et TVQ 649.410,72% 34.179,52% 0,00% 683.590,24%
(F) Montant net (D — E) 6.826.533,99% 359.291,26$ 0,008 7.185.825,25$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

R-194

Subvention:

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une demande de
subvention sera déposée sous peu au MTQ qui confirmera cette qualification.

Financement:

La présente recommandation sera financée par le reglement d’emprunt R-194 qui a été diment autorisé par 'ensemble des
instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun

Signé avec ConsignO Cloud (30/04/2020)
Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier :
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: 6000003924 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Champ-de-Mars - Réfection de la membrane

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Estimation

L'estimation de contréle réalisée par I'estimateur du Bureau de projets, est de 6 850 771,58 $ toutes taxes incluses. Le prix
soumis est de 7 869 415, 49 $ toutes taxes incluses, ce qui représente un écart défavorable de 1 018 643,91 $, soit 15 % avec
I'estimation de contréle.

L'écart s'explique par des hypothéses erronées dans I'estimation de contrdle pour trois (3) éléments.

Il a été remarqué dans les derniers résultats d'appels d'offres ou des travaux civils sont présents que les frais reliés a ces
travaux ainsi que les frais reliés a l'organisation de chantier sont plus élevés. L'estimation de contréle n'incluait pas cette
hypothése. Toutefois, les montants soumis par le plus bas soumissionnaire sont représentatifs de I'état actuel du marché.

De plus, il y a eu une sous-estimation des colts reliés a I'assurance supplémentaire demandée au niveau de I'oeuvre d'art. Les
prix des trois soumissions regus étant similaires, le prix du plus bas soumissionaire semble étre juste.

L'analyse d'écart, produite par I'estimateur du Bureau de projets, a permis d'identifier des hypothéses erronées ce qui expliquent
I'écart au-dela de 10 %. A la lumiére de cette analyse, la soumission du plus bas soumissionnaire de 7 869 41549 $ est
acceptable et il serait juste d'adjuger le contrat a un tel montant.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2020 - V8.9
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