RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

. . L . , i 2
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : . ;\
"y iy ’z”’,""ﬁw’i A3 TS
Assemblée du : S DECEPAUE XY
e S 3
Résolution no : A - 3N - DXER

RECOMMANDATION : STM-4668-10-13-16

D’ADJUGER des contrats pour la fourniture d’accessoires d’'outillage de coupe et d’'usinage, pour une periode de
quarante-huit (48) mois, pour un montant de 743 298,34 $, plus les taxes de 111 308,93 $, pour un montant
maximum de 854 607,27 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document
d’appel d'offres public STM-4668-10-11-13-16 et aux soumissions déposées par les fournisseurs suivants :

Adjudicataires Total par Adjudicataire Total par Adjudicataire
avant taxes TTI
SOCIETE D'ACIER ET D'OUTILLAGE INDUSTRIEL INC. 606 700,83 697 554,28 %
PiLOT P.B. INC 13659751 % 157 052,99 $
TOTAL 743 298,34 $ 854 607,27 $

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 854607,27 $ TTI

- A .
REQUERANT : DIRECTIGN EXECUTIVE RESPONSABLE :
INE DAPPROVISIONNEMENT RESSOUREES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES

H /é
Y . / . )
£ NPA DATE : gf {é&i{ L\ A

-} 5 B ) 18 ol i DATE : L2t ot
Nom: Line Bouec@r Nom: Alain Briére
Titre : Directric Titre : Directeur exécutif
{ — :
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : / ;
[ /

EXPOSE DU BESOIN :

Afin d'assurer une disponibilité de matérie! auprés des divers secteurs opérationnels, la STM doit s'approvisionner en
fourniture d'accessoires d'outillage de coupe et d'usinage tels gue | couteaux, alésoirs, emporte-pieces, filieres, foréts,
fraises. lames, limes, mandrins, matrices, meches, pastilles, scies ef aulres. Ces accessoires sont utilisés principalement
par les départements d'usinage. Ces départements doivent fabriquer, usiner el réusiner une multitude de pigces ef de
composants,

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de ia Direction
chaine d'approvisionnement, en collaboration avec la Division approvisionnement exploitation.

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF >

OBJET : $TM-4868-10-11-13-16 (Adjudication)
Fourniture d'accessoires d'outillage de coupe et d'usinage

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ; ANNEXES JOINTES :

Nouveau contrat - D Avis des affaires juridiques : &
Prolongation | Analyse technique O
Renouvellement - O Analyse des prix O
Analyse de qualité ]

Degréagre. [

Sur invitation . [T} Publique : [ Rapport sur la conformite

des soumissions ]
Nombre d'entreprises invitées Rapport d'évaluation des offres - ]
Nombre d'entrepnses ayant obtenu les documents d'appel
d'offres 4 Liste des soumissicnnaires |
Nombre de soumissions déposees : 2 Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du consell d'administration)
GPP ] N/A [C] Comité du CA NIA

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche de I'appel d'offres

Un appel doffres a été publie dans le quotidien Le Joumnal de Montréal, le 30 juillet 2014 ef sur SEAO, le systéme
electronique des appels doffres du gouvernement du Quebec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le
10 septembre 2014

Le marché

L'appel d'offres s adressait aux fournisseurs specialises dans la distribution d'accessoires d'outillage de coupe et d'usinage
de marques Precision, Sandvik, Starret, Kar, Clarkson/Osborn et Grobet. Les fournisseurs devaient fournir la preuve qu'ils
sont distributeurs autorises. En tant que distributeurs autorisés, ils sont en mesure d'offrir un service a la clientéle rapide et
efficace et de dispenser, surdemande, un support technique auprés des principaux utilisateurs.

L'analyse des soumissions

Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre. Celles-
cl ont été declarées recevables et les deux (2) soumnissionnaires sont conformes.

Suite de la rubrigue « Démarche et conciusion » annexée a la présente recommandation

DEVELOPPEMENT DURABLE

Freciser la conformité aux engagements de la Politigue de développement durable (PC 1.13) .

N/A

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION ‘ SERVICE!: Dlnecn_gr{ CHAINE D" APPROVISIONNEMENT

L{ _ -_r.‘__l";. FATITEAT LN DATE : l'«»i,u -.).',.vj}_‘a ) :'{'_‘Ll' K}N\ DATE : ('lolh { 'I‘”L“i.
Nom: Gaétane Bélanger Nom: Line Bougher

Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4668-10-11-13-16 (Adjudication)
Fourniture d'accessoires d'outillage de coupe et d'usinage

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE ET CONCLUSION »

La régle d’adiudication

La régle d’'adjudication prévoit que le contrat sera adjugé au plus bas soumissionnaire par marque.

La durée du contrat

Le contrat est d'une durée de guarante-huit (48) mois et comprend deux (2) options de renouvellement d'une durée de
trente-six (36) mois chacune.

L’estimation de contrble

L'estimation de contrle pour ces contrats, basée sur [historique des besoins, était de 860 939,273 toutes taxes
incluses. Le prix total a adjuger, de 854 607,27 $ toutes taxes incluses, est donc inférieur de 6 332,00 $ (écart de 1 %
favorable).

Le prix du contrat représente un écart défavorable de 2,73% par rapport au dernier prix payé par la STM. Cet écart
s'explique par le fait que la STM a bénéficieé d'un prix ferme pour une période de trente-six (36) mois dans le dernier
contrat car aucun des adjudicataires du contrat précédent ne s'est prévalu de la clause d'ajustement de prix prévue au
contrat (IPPI de juillet 2012).

L’historigue de contrats précédents

Contrat Résolution | Montant autorisé TTI Période couverte par Nature de
(sans contingence) Pautorisation Pautorisation

12 juillet 2011 au

STM-4001-03-11-16 | CA-2011-207 77330886 % 11 juillet 2014

Contrat de base

Aucune option de renouvellement

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif Page 1de 2



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sSTM-4668-10-11-13-16 (Adjudication)
Fourniture d'accessoires d'outillage de coupe et d'usinage

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 imputation 3* Total
Centre 00000
| Compte 161001
Ordre interne 000000

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TT1) pour l'ensemble du|B854 607.27 $ $ $ 854 607,27 $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, elc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de janvier 2015 a décembre 2019
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Base** ‘ 0,00 % 185 824,59 % 557 473,76 $ 74329835 8%
{B) TPS 000% 929123% 2787369% 3716492 %
{C) TVQ 000% 18 536,00 % 5560801% 74 144,01 %
"k{D} Montant TTI (A+B+C) 0,00% 213651,82% 640 955,46 $ 854 607,28
:LE) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 18 559,23 % 55 677,70 % 74 236,93 %
(F) Montant net (D-E) 0,00 $ 195 092,59 $ 585 277,76 $ 780 370,35 $

** Sl v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

P

. D "
LES FONDS SONT DISPONIBLES TRESORIER M?&j S ARG Ap A DaTe :Qﬁﬁ*ﬁéﬁ%y’

-

o
<

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A LUSAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : 72 -
Assemblée du : 3 DECerAee 30 Y
Résolution no : CA - 20U ~ ) 29

RECOMMANDATION : STM-4719-02-14-59

D’ADJUGER différents contrats pour la fourniture de piéces, accessoires et outils électroniques divers aux
Adjudicataires ci-dessous, pour une période de vingt-quatre (24) mois, pour un montant de 1 246 280,62 $, plus
les taxes de 186 630,52 3, pour un montant maximum de 1432 911,14 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions du document d’appel d'offres public
STM-4719-02-14-59 et a la soumission produite par les Adjudicataires.

Prévost, une division groupe Volvo 550 266,91 $ - 550 268,91 $ 632 669,38 $
Accessotronik 150 382,98 % 150 382,98 § 172 902,83 %
Newark element14 182 24260 % 269760,00 % 452 002,60 % 519 689,99 $
Electronique Raybel 93628,13 % - 93 628,13 § 107 648,94 $
Total 976 520,62 $ 26976000 % 1246 280,62 % 143291114 %

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1432911,14$ TTI

REQUERANT : DIRECTIO ECUTIVE RESPONSABLE
CHAINE D’APPRgV!SIONNEMENT % UMAINES ET SERVICES PARTAGES
Crten TN pate : \t L p \ 20\ pate :_\4]W | 4
‘Nom: Line Bouther Nofh: Alain Briére
Titre : Directrice Titre : irecteur exécutif
g 7
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE !} : / /2 DATE : o BuleT e L

7
/ gy /

EXPOSE DU BESOIN :

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de piéces, accessoires et outils électroniques divers pour
Fentretien de ses autobus, des voitures de meétro et des équipements divers. Ces produits sont consommeés par le service
elecironigue de chaque secteur de la STM | Réseau des Autobus (RDA), Entretien du matériel roulant (EMR) et Entretien des
equipements fixes (EEF).

L'appel d'offres contenait deux (2) blocs permettant de combler tous les besoins de la STM, au sein d'un méme appe
d'offres. Le premier bloc correspondait aux achats de piéces inventoriées a la STM et le second bloc aux achats non
mventories

Les prévisions de consommation ont éte évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la
Direction chaine d'approvisionnement, en collaboration avec les contremaitres du service électronigue de chague secteur,

Recommandation-acquisition (REV © 20-02-2013)
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4719-02-14-59 (Adjudication)
Fourniture de pieces, accessoires et outils électroniques divers

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES !
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : O
Prolongation : ] Analyse technique : ]
Renouvellement : ] Analyse des prix : O
Augmentation enveloppe[ ] Analyse de qualité : O]
Degréagré: [] Rapport sur la conformité
Sur invitation - [} Publique : X des soumissions : il

Rapport d’évaluation des offres : il

Nombre d'entreprises invitées . 0
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel Liste des soumissionnaires ; O]
d'offres : 13 Autres annexes :
Nombre de soumissions déposées : 4

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comités du conseil d’'administration)
GPP[] NIA [] Comité du CA N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche de 'appel d’offres

L'appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal, le 31 juillet 2014 et sur SEAQ, le systéme électronique
des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 16 septembre 2014.

Le marché

L'appel d'offres s’adressait aux fabricants et distributeurs de piéces, accessoires et outils électroniques divers qui sont en
mesure de respecter les spécifications de la STM.

L’analyse des soumissions

Treize (13) entreprises se sont procuré les documents d’appel d'offres. Quatre (4) d’'entre elles ont déposé une offre qui ont
été jugees recevables. Les prix sont fermes pour la premiere année du contrat et une augmentation est permise selon I''PP|
pour la deuxiéme année du contrat.

La régle d’adjudication

Bloc A : comme le prévoyait la régle d'adjudication, il est recommandé d’adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme en fonction du prix unitaire offert, incluant 'escompte de paiement, selon les termes et conditions de lappel
d'offres.

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a ia présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) : N/A

f%E?ARé PA!}{ Dlwsscm& APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION %R\?IB : CHAINE D’APPRO%’ISIONNEMENT
DRV . ]\ 2ee 453 T M ul 2o
el Aol 0@ pare: PAULILVEEN D) T s o O SRR YAN Date: (M 111} 20 (4
Nom: Elizabeth Lescano Ném: Line Boucher -
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice

Recommandation-acquisition (REV - 02-04-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET: STM-4719-02-14-59 (Adjudication)
Fourniture de piéces, accessoires et outils électroniques divers

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE ET CONCLUSION»

La régle d’adjudication

Bloc B : comme le prévoyait la régle d’adjudication, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme en fonction du volume d’achat estimé, moins le pourcentage d’escompte sur la liste de prix de détail du
manufacturier, incluant 'escompte de paiement, selon les termes et conditions de I'appel d'offres.

Option(s) de renouvellement

Il n'y a pas d’option de renouvellement prévue au contrat.

Estimation

L'estimation de controle était de 2 361 782,80 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les 1 245 items au bordereau des prix,
la STM a retiré 237 items et n’a obtenu aucune soumission pour 71 items. L'estimation de contréle, aux fins d'analyse de
I'écart pour le volet inventoriés et non inventoriés est de 1906 569,27 $ toutes taxes incluses. Le prix total soumis de
1432 911,14 $ toutes taxes incluses, est donc inférieur de 473 658,13 $ (24,84 % favorable), par rapport a I'estimation de
contrble.

Le dernier prix payé pour les items inventoriés (Bloc A) a adjuger était de 1 175 920,62 $ avant taxes. Le total des prix
soumis, soit de 976 520,62 $ avant taxes, est donc inférieur de 16,96 % par rapport au dernier prix payé par la STM. L'écart
est expliqué principalement par des économies globales, dues a un regroupement de piéces, accessoires et outils
¢électroniques divers dans un seul contrat.

Historique des contrats précédents

Il 'y a pas eu d’historique de contrat majeur pour 'approvisionnement regroupé de piéces, accessoires et outils électroniques
divers, les besoins étant auparavant comblés par des demandes ponctuelles.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4719-02-14-59 (Adjudication)
Fourniture de piéces, accessoires et outils électroniques divers

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation1 |  Imputation 2 Imputation 3" Total
Centre 00000
Compte i 161001 Type U
Ordre interne 000000

Réseau activite

Eéglemem d'emprunt ~

Montant (TTI) pour I'ensemble du|1122 754 58 $ 310 156,56 % 3 143291114 %
contrat

* S'il'y a plus que 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : janvier 2015 a décembre 2016
2014 2015 2016 TOTAL
(A) Base'* 623 140318 623 140.31 8 1246 28062
(B) TPS 0.00 % 31 157,02 8 31157028 6231403$
(C) TVQ 0.00% 62 158.25 $ 62 158,25 $ 124 316,49 $
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 716 455,58 § 716 455,58 § 143291114 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 0.00 62 236,15 8 62 236,15 & 124 472,28 §
(F) Montant net (D-E) ‘ 0,00 % 654 219,43 § §54 219,43 $ 1308 438,86 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat s'échelonne sur plus de trois (3) ans, indiquer le total des années 3, 4 et 5, etc. dans la colonne « Année 3 »
et fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

L U——
7 E

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER s oD by DATE : 5@5 ’;QE@?K

1

i’%\” M,,ff

Recommandation-acquisition (REV : 02-04-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no : e tg
Assemblée du : D WETE MRS DY
"% A . i e
Résolution no : (A - O - D50

RECOMMANDATION : STM-4850-08-14-59

D'’ADJUGER un contrat pour la fourniture de contacts mobiles divers a la compagnie Fodelec Inc., pour une
période de vingt-quatre (24) mois, pour un montant de 299 703,50 $, plus les taxes de 44 880,60 $, pour un
montant maximum de 344 585,10 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du
document d'appel d’offres public STM-4850-08-14-59 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 344 584,10 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
CHAINE D'APPROVISIONNEMENT \ RESSOURCES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES
~ - 14 s vl s a
o (ks ; DA DATE : ML\ 2ol DATE : \4\“\90 ltir
Nom: Line BOugDér No
Titre : Directrice Titre :
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ‘ - W DATE : R gwgz"ﬁgé«é“ ;{,Q 4

EXPOSE DU BESOIN :

Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de contacts mobiles divers pour les voitures de métro. I} s'agit
principalement de achatl de contacts electriques neufs st de 'acquisition de services de réparation de contacts mobiles selon
ia procédure ou ta note de réparation émise parla STM.

Les previsions de consommation ont été évaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la
Direction chaine d'approvisionnement, en collaboration avec la Division de Planification opérationnelle de la Direction
entretien du matériel roulant.

Recommandation-acquisition (REV : 20-02-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF 2.

OBJET:© STM-4850-08-14-59 (Adjudication)
Fourniture de contacts mobiles divers pour les voitures de métro

PROCESSUS D'ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau conirat - Avis des affaires juridiques : |
Prolongation | Analyse technigue : ]
Renouvellement ] Analyse des prix : O
Augmentation enveloppe[] Analyse de qualite O
Degréagre [ Rapport sur la conformité
Sur invitation © [} Publique des soumissions ]
Rapport d'évaluation des offres : [
Nembre d'entreprises invitees . 0
Nombre d entreprises ayant obtenu les documents d'appe! Liste des soumissionnaires ]
d'offres 4 Autres annexes |
Nembre de soumissions déposees © 1
CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comite GPP, comités du conseil d'administration)
GPP[] N/IA [] Comite du CA NIA

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche de I'appel d'offres

L'appe! d'offres a été publié dans le quotidien Le Joumnal de Montréal, le 22 septembre 2014 et sur SEAQ, le systéme
electronique des appels d'offres du gouvernement du Quebec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 17
octobre 2014

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants de contacts mobiles divers qui sont en mesure de respecter les spécifications de
la STM.

L’analyse des soumissions

Quatre (4) entreprises se sont procure les documents d'appel d'offres et I'une d'entre elles a dépose une offre qui a2 ate
jugee recevable. Les prix sont fermes pour la durée du contrat.

La régle d’adjudication

Cemme le prevoyait la régle d'adjudication, Il est recommande d’adjuger le contrat au plus bas soumissiennaire conforme en
fonction du prix unitaire offert, incluant 'escompte de paiement, selon les termes et conditions de I'appel d offres

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformite aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) | N/A

Pﬁme PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
! i r /
v ; ) , s { e il oA |
(A el ":L;U.} Oen Yool pawe: 14 f, i l WM A2y ) } A AN Date : \i'x ikl 20 |
INom : Elizabeth Lescano 1 " |Nom : Line Bouchdr

Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice

Regommandation-acquisiion (REV - (2-04-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM- 4850-08-14-59 (Adjudication)
Fourniture de contacts mobiles divers pour les voitures de métro

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE ET CONCLUSION»

Option(s) de renouvellement

i n'y a pas d'option de renouvellement prévue au contrat.
Estimation
L'estimation de contrdle était de 365 858,80 $ toutes taxes incluses. Le total des prix soumis, soit de 344 584,10 $ toutes

taxes incluses, est donc inférieur de 21 274,70 % (5,82 % favorable). Le total du montant soumissionné est inférieur de
2,08 % par rapport au dernier prix payé par la STM.

Historique des contrats précédents

il 'y a pas d'historique de contrat majeur pour 'approvisionnement de contacts mobiles divers, car Papprovisionnement était fait
auparavant par des achats ponctuels.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4850-08-14-59 (Adjudication)
Fourniture de contacts mobiles divers pour les voitures de métro

INFORMATIONS FINANCIERES

contrat

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 00000
Compte 161001
Qrdre interne 000000
Réseau activite
| Réglement d'emprunt
Montant (TTI) pour l'ensemble du|344 584,10 % $ $ 34458410 %

* Sl y a plus que 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : janvier 2015 a décembre 2016
2014 2015 20186 TOTAL
(A) Base** 149 851,75 § 149 851,75 § 299 703,50 %
(B} TPS 0,005 7 49259 % 7492598 14 985,18 §
(C) TVQ 0,00 % 14 947,71 % 14 947,718 29 89542 S
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 % 172 292,05 % 172 292,05 $ 344 584,10 $
(E) Ristourne TPS et TV.Q 0,00 % 14 966,45 §$ 14 966,45 $ 2993289 %
(F) Montant net (D-E) 0,00 $ 157 325,60 $ 157 325,60 § 314 651,21 $

* %l v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat s'échelonne sur plus de trois (3) ans, indiquer le total des années 3, 4 et 5, efc. dans la colonne « Année 3 »
et foumir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES .

i
U

W '/,
TRESORIER wﬁi;;tﬁ 3

DATE : 4~ L ~200%

Recommandation-acquisition (REV : 02-04-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : ., =5
Assemblée du : i% DETEY 1 Hile XLy
Résolution no : Céx - e%é w T

RECOMMANDATION : STM-3928-11-10-25

D’AUTORISER l'augmentation de l'enveloppe budgétaire du contrat STM-3928-11-10-25, adjuge a la firme
PARAGON IDENTIFICATION au consell d’administration d'avril 2011 (Résolution CA-2011-075) pour l'acquisition de
cartes a puce occasionnelles, pour un montant de 356 599,26 $, plus les taxes de 53 400,74 3, le tout pour un
montant maximum de 410 000,00 $ toutes taxes incluses.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 410 000,00 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
% DE LA GHAINE D’APPROVISIONNEMENT GESTION,D%@;;Q&VICES PARTAGES
e : g £y T, P
ot ® oate: 1 B 1L E@Ei}i N f?’“’i“% ) _ DATE:@EE‘E%@?%@&
- = i —— i
Nom: Line Bougher Nom : Alain Briére
Titre : Directrice Titre : Directeur Exécutif

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : /

EXPOSE DU BESOIN :

En février 2014 (Résolution CA-2014-012), la STM a exerce la 2e option de renouvellement du contrat pour
Facquisition de cartes a puce occasionnelles (CPO), pour une période de douze (12) mois.

L'enveloppe budgétaire alors autorisée est désormais insuffisante pour compléter le contrat en cours tout en
maintenant un inventaire de sécurité. Le contrat se terminant le 5 avril 2015, il est nécessaire de proceder a une
augmentation de 'enveloppe budgétaire afin d’assurer Mapprovisionnement en CPO jusgu’au terme du contrat.

Les prévisions des bescins ont été evaluées par la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de ia
Direction chaine d’approvisionnement, en collaboration avec la Division Exploitation et consolidation du systeme
OPUS de la Direction Vente et perception et Revenus voyageurs.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013;



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3928-11-10-25 (Ajout de fonds — 2éme et dernier renouvellement)
Fourniture de cartes a puce occasionnelles (CPO)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historique d'adjudication:

Le deuxieme: et dernier renouvellement du contral actuel se lerminera le 5 avnl 2015 Ci-dessous, les détails des derniers
conlrats et de leurs rencuvellements :

Montant autorisé TTI | o :
) Période couverte par - :
Contrat | Résolution {Inch.(l;z:t?::gr%ncs) . Conﬂ:genc Fautorisation Nature de 'autorisation
i | seulement) e DS |
STM | _ ey o . Avril 2011
| 3928-11-10-25 | CA-2011-075 2841255718 15% (24 miois) Contrat de basi
| 02001005 | CA2013.028 | 05455 s 0% ’Z‘fé"nfgll? 1* renouvellement
| . e ] . AVIZ0N4 | e o
| 3928-11-10-25 CA-2014-012 | 0,00% | 0% (12 mois) 2™ renouvellement

* Utilisation du solde du 1* renouvellement au montant de 668 855,00 $.

Justification de I'augmentation d’enveloppe :

En février 2014, lors de la levée de la 2°™ option de renouvellemerit, les besoins estimés de la STM &taient de 3 006 000
CPO, alors gqu'a lautomne 2014, ces estimations ont &té révisees & 6300 000 CPO. Ainsi, sans augmentation de
I'enveloppe budgstaire. la STM n'aurait pas les fonds nécessaires pour conslituer un stock de sécurité suffisant, soit
I'equivalent de six (6) mois de consommation. Une telle réserve eslt requise étant donné le lancement prochain d'un nouvel

appel d'offres et la possible necessité d'effectuer des tests de conformité des CPO si le contrat était adjugé & un nouvel
Adjudicataire

Le montant demandé & titre d'augmentation budgétaire est de 410 000 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat aun total de 4 157 201.22 $ toutes taxes incluses.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comite GPE, comites du conssil d'administration)

GPP [] (date) N/A [ ] Comit2 du CA (nom + date du comité) N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE

Praciser la conformite aux engagements-de la Politique de développement durable (PC 1.13) - NIA

PREPARE PAR : SERVICE :
DIVISI@Y APPROVISIGNNEMENT EXPLOITATION —g%mgﬂcH;.iNEQ'A;-PR:)W-.‘-:DNHEI-.'.ENT
At Aad / Aok A s n  DATE ; 2L G q a1 ',L.fu ( \N,)J oate: 2\ | [ (23['“‘/{
Nom : Elaine Thibodeau Nom : Line Bouche A
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice

Racommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF
OBJET : STM-3928-11-10-25 (Ajout de fonds — 2iéme et dernier renouvellement)
Fourniture de cartes a puce occasionnelles (CPO)
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Tota

Centre 00000 7 7

Compte 161001 % %

Ordre interne 000000 Z 7

Réseau activité B 7 70

Reglement d'emprunt 7 G
A £

Montant (TTIl) pour 'ensemble du 410 000,00 $ $ T $ 410 000,00 &

contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de janvier 2015 a avril 2015

2015 2016 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™* 356 599.26% 356 599,26 S
B)TPS 17829968 0008 0008 17 829.86 5
C)TvaQ 3557078 8 0008 00603 5
(D) Montant TTI (A+B+C) 410 000,00 $ 0,00% 0,008 410 000,00 § |
(E) Ristourne TPS et TVOQ 35615355 0003 . 0008, 3561535 ¢
(F) Montantnet(D-E) | 374 384,65 § 0,00 % 0,008 374 384,65 %

[P

tF sur cefte page et fournir un tableau en annexe par impu
i des anndes 2016 ef sujvantes dans la colonne visée ef fourmir un
28 visess dans cefte colonne

e contrat se poursuil apres 2016, indiguer le to
pour chacune des an

SUBVENTION ©

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

LES FONDS SONT DISPONIBLES TRESORIER “~

DATE : 2712 20/

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de ordre du jour no : 4 :
Assemblée du : = DereE A LY
Résolution no : (A oY - 24

RECOMMANDATION : STM-3988-02-11-18

D'AUTORISER une modification au contrat de «Services d'un Acquéreur pour l'accompagnement dans la
transition vers la technologie EMV et pour les transactions d’encaissement par cartes de crédit ou de débit »,
adjugeé a la firme SOLUTIONS CHASE PAYMENTECH, afin d’acquérir les services pour les transactions a distance par
cartes de crédit, pour un montant estmé a 1438 08607 $  plus les taxes de
215 353,39 $, pour un montant maximum de 1653 439,46 $ toutes taxes incluses, le tout payable a méme
I'enveloppe budgétaire déja attribuée a ce contrat, suivant la résolution du CA-2011-242.

D’AUTORISER au nom de 'AMT et conditionnellement a I'obtention, au plus tard avant la signature de 'avenant, un
mandat de celle-ci, conformément aux dispositions de l'article 89 de la Lo/ sur les sociétés de transport en
commun, une modification au contrat de «Services d'un Acquéreur pour 'accompagnement dans la transition vers
la technologie EMV et pour les transactions d’encaissement par cartes de crédit ou de débit », adjugé a la firme
SOLUTIONS CHASE PAYMENTECH, afin d’acquérir les services pour les transactions a distance, pour un montant
estimé a 92 430,16 $, plus les taxes de 13 841,42 $, pour un montant maximum de 106 271,58 $ toutes taxes
incluses.

D’ANNULER la Résolution CA-2014-046 du Conseil d’Administration (séance du 5 mars 2014).

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1653 439,46 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
VENTES ET PERCEPTION ET REVENUS VOYAGEURS FINANCES ET CONTROLE
s J s T
19, /., _ ] | o
) z 4 DATE : [ 7 i nlf. 20i4 | = -~ o0 = DATE: [ -1 =20
Nom :/ Isabelle St-Louis Nom: Luc Trembflay
Titre : Directeur Titre : Directefir exécutif
. , S ¢ 7 .

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : __/ | y g

] T

EXPOSE DU BESOIN

Le « Contrat de Services d'un Acquéreur pour 'accompagnement dans la transition vers la technologie EMV et pour les

transactions d'encaissement par cartes de crédit ou de débit », (ci-aprés le « Contrat ») couvre deux (2) volets, soit :

1) la fourniture de services d'un acquéreur d’une interface de communication entre les Distributrices automatiques de
titres (DAT) pour la STM et TAMT ainsi que les associations de paiement (Visa, Master Card, etc.).
!

2) la migration vers la technologie des cartes a puce EMV.

La STM et 'AMT veulent élargir le service offert par la firme SOLUTIONS CHASE PAYMENTECH, (ci-aprés « CHASE »), afin
d'obtenir des services d'un acquereur pour le paiement par cartes de crédit pour la vente de titres de transport par Internet.
Cette solution vise a diversifier l'offre de vente de titres et ainsi améliorer I'expérience client, tel que défini au plan stratégique
2020

Suite a la révision de l'offre de service de CHASE touchant le tarif par transaction, ce dernier a été augmenté de 0,010 $ par
rapport a fa demande de modification précédente (Résolution CA-2014-046). Le prix étant une exigence de fonds, la STM
souhaite annuler la resolution CA-2014-046 et obtenir 'autorisation de procéder a la modification en tenant compte de ce
nouveau tarif.

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)
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OBJET . STM-3988-02-11-18
Modification du contrat «Services d'un Acquéreur pour Paccompagnement dans la transition vers la
technologie EMV et pour les transactions d’encaissement par cartes de crédit ou de débit».

PROCESSUS D'ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation ] Analyse technique : ]
Renouvellement : ] Analyse des prix ]
Analyse de qualité : ]
Degréagre: []
Sur invitation :  [] Publique : [] Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d'entreprises invitées © n/a Rapport d’evaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres . n/a Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées © n/a Autres annexes © [XI  Avenant au contrat

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) ] Comité du CA (n/a)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Le contrat a été adjugé le 6 juillet 2011, a la firme CHASE {Résolution CA-2011-242), suite & un appel d'offres public. Le
contrat est d’une durée de dix (10) ans. Il a éte prévu a l'article 65 du contrat que la STM accordait I'exclusivité des
transactions a distance a I'Adjudicataire pour la durée du contrat (sous certaines conditions) et dans I'éventualité ou de
nouveaux moyens de vente a distance (par Internet) étaient développés. Les articles 81 et 82 réiterent ce besoin.

Bien que le besoin de vente de titres de transport par Internet était prévu dans le présent contrat, les modalités techniques,
le fonctionnement et I'évaluation du succes d'un tel service étaient, a 'époque, inconnus. En 2011, la STM a donc entrepris
un projet d’expérimentation du service billettique par Internet. Cette expérience a démontre la faisabilité du service, a précisé
le besoin et a confirmé les attentes quant a la satisfaction de la clientéle.

La modification du contrat visant & étendre les services de la firme CHASE aux transactions a distance est conforme a la
politique de gestion PG.4.10. — Modifications aux contrats octroyés par la Société et gestion des reserves pour contingences
de contrat, puisque ta modification demandée:

» ne change pas la nature du contrat;

» vise a corriger une situation qui survient en cours d’exécution du contrat et qui n'avait pas été prévue ou déterminée
au moment de son attribution:

» constitue un accessoire au contrat . est accessoire ce qui est intimement lié a 'objet du contrat et est nécessaire a
sa réalisation;

» st elle etail exécutée par un autre fournisseur, elle nuirait & 'exécution efficace et & ia saine administration du contrat
2 cours.

Pour assurer une saine gestion du contrat en cours et permetire la diversification de Voffre de vente de fitres de transport
pour la clientéle de la STM, il est recommandé d'autoriser une modification au Contrat.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

PREPARE PAR ! DIVISION APPROVISONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : CHAINE D' APPROVISIONNEMENT ;
| BN 5 A A 3 H

/o ek Cpa bl wd FYT opate: UL VOV L oed TR MIA Dare: L= il | ==A
Nom : Lila Yantren “"INom: LineBéucher i
Titre : Administratrice de contrats Titre : Directrice

Recommandation-acguisition (REV - 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3988-02-11-18
Modification du contrat «Services d'un Acquéreur pour Paccompagnement dans la transition vers la
technologie EMV et pour les transactions d’encaissement par cartes de crédit ou de débit».

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Total

Centre

97200

Compte

581142

| Ordre interne

Reseau activite

Réglement d'emprunt

7

contrat

Montant (TTIl) pour l'ensemble du

1653 439,46%

165343946 $

* il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de décembre 2014 a juillet 2021

2014 2015 2018 et sulvantes *** TOTAL
(A) Base™ 17 976,08 § 21571291 % 1204 397,08 % 1438 086,07 $
k{kB) TPS 898,80 $ 1078565 % 60219859 71904,30
(C) TVQ 1793118 21517369 120 138,61 % 143 449,09 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 2066799 % 248 01592 % 138475554 % 165343946 %
(E) Ristourne TPS et TVQ 2024873 2154433% 120 289,16 $ 143 628,85 %
(F) Montant net (D-E) 18 643,12 % 226 471,59 % 1264 466,38 $ 1509810618

* S v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur ceffe page ef foumnir un tableau en annexe par imputation
comptable. ™ Si le contrat se poursuil aprés 2016, indiguer le fotal des annges 2016 et suivantes dans la colonne visée ef fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

n/a

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER |

T
g

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013}
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général | Stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de l'ordre du jour no : A, -
Assemblée du : 3 DETEM Bl S0LY
. A7 N T et
Résolution no : CA FOLY ~ D9

RECOMMANDATION :

Autoriser des modifications au contrat STM-1488 (IFR-01311) — Atelier GR — Villeray — Réfection CVAC — Phase 2, telles que
détaillées dans 'exposé du besoin;

Autoriser I'augmentation de la réserve pour contingences de 13 413,20 $, plus les taxes applicables de 2 008,63 §, scit un montant
total de 15 421,83 § toutes taxes incluses, pour assumer lesdites modifications au contrat STM-1488.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 15421,83 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
% g{«w; i A ;
LR pATE : 2O -1 -7 "%
Nom : ' Michel Beaumont, ing. Nom :
Titre : Chef de division - Division Ingénierie Infrastructures Titre : Directeur exécutif, Services techniques
P
Ay L
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :
.

EXPOSE DU BESOIN :

Le 3 avril 2013, la STM a adjugé un confrat pour la réfection CVAC ~ Phase 2 a I'Atelier GR & Construction JAB inc. pour un
montant de 3 222 160,00 $, plus taxes applicables de 482 518, 46 $, soit un total de 3 704 678,46 $ toutes taxes actuelies incluses,
et autres conditions mentionnées a l'appel d'offres STM-1488 (CA 2013-066}. Ce contrat visait le remplacement des équipements
de CVAC (chauffage, ventilation el air climatisé) de la salle mécanique #2 de latelier GR {(grande révision) et des bureaux EDI
{entretien des infrastructures) situés au Plateau Youville.

Il est demandé une augmentation de la réserve pour contingences autforisee lors de I'adjudication initiale du contrat afin d'assumer
certaines modifications au contrat. La suite de la rubrique intitulée « Exposé du besoin », annexée a la présente, détaille lesdites
modifications.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« EXPOSE DU BESOIN »

OBJET : Contrat STM-1488 (IFR-01311) — Modification au contrat
Atelier GR - Villeray — Réfection CVAC - Phase 2

Lors de la réalisation des travaux du projet en rubrique, plusieurs changements imprévisibles sont survenus et ont influencé
a la hausse le délai et les collts de ce projet. Voici un réesumé de ces changements.

Description

Villeray

Raccorder 2 aérothermes au réseau

Base de AC-1

Alimentation électrique AC-1

Ancrages chimiques

Remplacement valve vapeur VE-1
Alimentation électrique — panneau Siemens
Modification distribution air - R-MB-006
Modification ventilo-convecteur R-MB-006
Révision distributeur d’air R-MB-011
Grille de retour BU-0104

Remplacement d’un luminaire

- e OO0 N O O RN

- O

Les changements apportés dans la zone Villeray ont été justifiés principalement par des modifications en cours
de chantier au systéme de distribution d’air & cause d'interférences qui étaient non décelables lors de la
préparation des plans. De plus, des équipements de ventilation moins bruyants ont di étre installés pour
répondre a une demande des occupants.

@
X

| Modification R-MBA-002 / RM-003 — EL-001
Annulée

Modification R-MB-005

Garde-corps GC-6-R-GC-006

Chape de béton au toit

Changement grilles R-MB-006

Drainage plenums

Ajout garde-corps

Modification SIL-20E

W (00 N W N -

Les changements apportés dans la zone GR ont été justifiés principalement par la relocalisation d’équipements pour
respecter les dégagements nécessaires déterminés en chantier. Aussi, les travaux aux toits ont da étre adaptés aux
conditions réelles qui ne correspondaient pas aux plans.

Annexe i la recommandation ou au sommaire exécutif
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Description
Appentis #2
1 Modif. R-MB-002
2 | Démolition et ragréage base cond.
3 Déplacement unités temporaires
4 Ajout de 2 haubans
5 Disjoncteur NW-800
6 | Epaisseur chape de béton
7 | Appel de service
8 Isolation des murs
9 Conduits pour réseau centralisé
10 | Raccord V-6R et V-8R relocalisé
11 | Modification MB-004
12 | Prise d’air frais
13 | Quincaillerie portes doubles
14 | Relocalisation du condensé R-MB-008
15 | Déviation drain pluvial R-MB-009
16 | Parapet toiture R-AR-003
17 | Volets coupe-feu
18 | Relocalisation luminaire R-EL-004
19 | Ajout quincaillerie #2
20 | Deux valves eau refroidie R-MB-013
21 | Margelles / relocalisation EF / EC Evier
22 | Relocalisation interférence
23 | Drainage de plenums et unités
24 | Rev. métal / conduits ronds
25 | Fermeture plancher
26 | Doseur eau froide
27 | Ajout de gicleurs appentis 2
28 | Travaux de toiture en surplus
29 | Isolant acoustique K-13
30 | Modification contréle
31 | Isolation condenseé / canalisation soupapes de sireté
32 | Frais de prolongation

Les changements apportés dans la zone Appenti #2 ont été justifies principalement par P'ajout de conduits d'air pour
répondre a une problématique d’'odeur dans ce secteur qui n'avait pas été identifiée lors de la définition du projet. De plus,
un équipement électrique spécifié au devis n'était plus disponible sur le marché au moment de réaliser le contrat et un
nouveau modele a été spécifié engendrant des colts supplémentaires. Des modifications au cheminement de conduits de
plomberie ont di étre faites en chantier pour éviter les interférences avec le pont roulant de ['Atelier qui n'étaient pas
préevisible lors de la préparation des plans et 'emplacement des percements au toit pour ces conduits a été ajusté en
conséquence.

Enfin, les changements apportés au projet ont eu un impact sur 'échéancier de réalisation des travaux engendrant des colts
supplémentaires (caution, assurances, location de matériel, etc.).

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF 4 >

OBJET : contrat STM-1488 (IFR-01311) — Modification au contrat
Atelier GR - Villeray — Réfection CVAC - Phase 2

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES !
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation : N Analyse technique : ]
Renouvellement : J Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréagré: [
Sur invitation :  [] Publique : [] Rapport sur la conformité
des soumissions : J
Nombre d'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : O
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : J
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes :

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [X] 2011-06-02 [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Historique d’adjudication

Contrat Résolution Valeur totale du contrat TTI
(y compris la contingence)
STM-1488 (IFR-01311) CA-2013-066 4075146,31%

Justification de I'augmentation budgétaire
Le montant demandé est de 15 421,83 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat & un total de 4 090 568,14%.
Ce montant est nécessaire pour assumer les modifications au contrat.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

L'installation de nouveaux équipements CVAC et de controles automatisés permettront de réduire de prés de 10 % la
consommation énergétigue.

PREPARE py;;; /
.

LT , Date : JL// /] - : v
Nom: Gereviéve Lemaire Nom : Minh Truong

Titre: Chef de section, Mécanique et électricité du Titre : "D/irecteur, Entretien des infrastructures
béatiment

ftv ) VR
{ Vb pate: 98y 5,»:1%5

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : cContrat STM-1488 (IFR-01311) — Modification au contrat
Atelier GR - Villeray — Réfection CVAC — Phase 2

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 imputation 2 Imputation 3* Total
Centre '
Compte 551140
Ordre interne
Réseau activité 6005553 2000
Réglement d'emprunt R-128
Montant (TTI) pour l'ensemble du| 1542183 8% 3 $ 15421.83 %
contrat

* S'il'y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de 2013 a 2014
2014 2015 2016 et sulvantes *** TOTAL
(A) Base™ 13413.20 8 0.00 8 0.00§ 13 413.20 §
{B) TPS 670,66 § 0,00 § 0,00 § 670.66 §
(C) TV 1337.97§ 0.00§ 000§ 1 337,07 §
(D) Montant TTI [A¥a+61 1542183 § 0,00 § 0,00 § 15 421,83 §
(E) Ristourne TPS a1 TVQ 1510918 0.00§ 0.008 1510.918
(F) Montantnat (D-E) 13910,92 % 0,008 0,008 13 910,92 %

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans fa colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION : Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, une demande de subvention finale rétroactive a été soumise au MTQ le 24-04-2013 dans le cadre du
programme PAGTCP. La demande est en cours d’évaluation par le MTQ. De plus, un avis d'octroi de ce contrat sera envoyé
au MTQ d'ici peu.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS

i

LLES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER [ ! % : DATE : éjﬁfﬁw&ﬁfy

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION )
Secrétariat général

ZL 2

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : f -
Assemblée du : 23 DETert e 20UY
Résolution no : (A 2014~ 294

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER au plus bas soumissionnaire conforme, la firme Céleb Construction Ltée, le contrat pour l'aménagement
d'ateliers et de bureaux pour |'espace transitoire, dans le cadre du projet du Complexe Crémazie, pour un montant de
2 889 000,00 8, plus taxes de 402 677,75 $ soit pour un montant total de 3. 091 677.75 3 toules taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions mentionnés a l'appel d'offres et dans la soumission produite par I'Adjudicataire.

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
Contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 3 091 677,75 $ TTI

REQUE : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GES QN ROJETS MAJEURS GESTION Dl;gPROJg,S MAJEURS
; ',f ; Ju - r §
. oA . pate: L3-1/. ZQM! ] Lo Y S pATE : | T 2014
MNomh: Jbcelyn Leblanc om: Pierre Dauphinais
Titye : Directeur de projets — Infrastructure RDA re : Directeur Exécutif — Gestion des Projets Majeurs
" = .
3\ -
N - -~
SECRETAIRE DE L' ASSEMBLEE : ) jl"—:-“}f; Lot
[ X / (-
- : }':‘?
EXPOSE DU BESOIN :

La présente recommandation s'inscrit dans:le projet global de la reconstruction du Complexe Crémazie.

Cette recommandation vise le contrat d'amenagement d'atellers et de bureaux dans un espace fransitoire permettant de
transférer une partie des activités de l'usine Crémazie el ainsl assurer la continuité. des activités durant la période de
demolition du batiment existant el de construction du nouveau complexe prévue jusqu'en 2019.

Les lravaux vises par ce contrat seront réalisés de décembre 2014 a avril 2015.

Racommandation-acauisition (REY | 08-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4873-09-14-82
Complexe Crémazie - Aménagement d’ateliers et de bureaux pour I’espace transitoire

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation : ! Analyse technique : X
Renouvellement : O Analyse des prix : O
Analyse de qualité : ]
Degréagré: []
Sur invitation :  [] Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : N/A Rapport d’évaluation des offres : [l
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : 15 Liste des soumissionnaires : O
Nombre de soumissions déposées : 11 Autres annexes : [X]  Annexe confidentielle (contingence)
Notes complémentaires

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Le 3 octobre 2014, un appel d'offres a paru dans le Journal de Montréal et sur SEAO, le site Internet de diffusion
électronique d'appels d'offres. L'ouverture des soumissions a eu lieu publiquement le 31 octobre 2014.

Quinze (15) entreprises se sont procuré le document d'appel d'offres et onze (11) dentre elles ont présenté des
soumissions.

Tel qu'il est prévu a 'appel d'offres, il est recommandé d’adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme, soit la
firme Céleb Construction Ltée au montant de 2 689 000,00 $ avant taxes.

L'estimation de contrble pour la réalisation de ce contrat est de 2 872 522,00 $ avant taxes.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

S.0.

PREPARE PAR : APPROVISIONNEMENT PROJETS ET

—_— DATE : 5 f /)

Nom: Karine Gouret
Titre : Administrateur de contrats

Looo® LA DATE : _

'Nom: Line Boucher
Titre : Directr

Recormmandation-acquisition (REV 1 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4873-09-14-82
Complexe Crémazie - Aménagement d’ateliers et de bureaux pour espace transitoire

INFORMATIONS FINANCIERES

imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 280000
Réseau activité
Reglement d'emprunt R-143-B
Montant (TTl) pour l'ensemble du|3 091 677,753 3 P 3091677,75%
contrat
VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de décembre 2014 a avril 2015
2014 ] 20158 2016 etsuivantes *** TOTAL
(A) Base"" 2689 000,00 § 2689 000,008
[B) TP§ 134 450,00 % 134 450,00
(C)TVaQ 268 227,75 % 268 227,75 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 3091677,75 % 3091677,75 8
(E) Ristourne TPS a1 TVQ 268 56388 % 268 563,88 §
(F) Montant nat (D-E) 2823 113,87 § 282311387 %
SUBVENTION :

SUITE A UNE EVALUATION DU DOSSIER PAR LA DIVISION SOUTIEN EXPLOITATION ET PROJETS DE LA DIRECTION BUDGET ET
INVESTISSEMENTS, CE PROJET A ETE CIBLE POUR UNE SUBVENTION SELON LES MODALITES DU PROGRAMME D'AIDE
GOUVERNEMENTALE AU TRANSPORT COLLECTIF DES PERSONNES. CETTE QUALIFICATION DEVRA ETRE CONFIRMEE PAR LE MTQ. UNE
DEMANDE DE SUBVENTION SERA DEPOSEE AU MTQ DES LA RECEPTION DES DOCUMENTS REQUIS.

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

e

2 ;f‘kg Lo £ P
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER {__-* Ar DaTE ; 2’“@%@??

Recommandation-acguisition (REV 1 06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat géneéral

A LU'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no : ‘ “% f
2N : gt ldo g = TR
Assemblée du : = DECEFUDLE KLY
73, o YNy R f*'*gg;,,
Résolution no : X 304 - S

RECOMMANDATION : STM-4860-09-14-68

D'OCTROYER a l'entreprise GIRO INC./Le Groupe en informatique et Recherche Opérationnelle (GIRO), un
contrat de support et d'entretien du progiciel ACCES, pour la période du 17 janvier 2015 au 28 féevrier 2018, pour
un montant de 785 663,68 $, plus les taxes de 117 853,13 §, pour un montant maximum de 903 316,81 $ toutes
taxes incluses, le tout conforméement aux termes et conditions du contrat de support et d’entretien #920 de GIRO,

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 903 316,81 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
TECHNOLOGIES)DE L,‘}QFORMATIQN RESSOURCES JMAINES ET SERVICES PARTAGES
L : / /
& L R i #L0 £ - ——
NP DATE : f’;?x;g‘? éf ‘ N e DATE : %g %§§
Nom ; LiicLamontagne Nom : Alain Briére
Titre:~ Directeur Titre :  Directeur exécutif
€ e )

, , X ,

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : SN

EXPOSE DU BESOIN

La STM a accordé. a la firme Giro Inc., un contrat pour l'acquisition et lI'implantation du progiciel ACCES, lors de
lassemblee du conseil d'administration du 25 octobre 2000. La STM doit acquitter annuellement les colts du
support et de I'entretien du progiciel depuis 2000.

Le contrat de support et d’entretien engage le fournisseur a :

affecter du personnel a la résolution de défectuosités du systéme;

offrir un support t&lephonique. du lundi au vendredi, de Sh00 a 17h00:

offrir un support relatif a la conversion annuelle des données géographigues:

offrir une banque allant jusqu’a cent (100) journées/personne/année a 'usage de la STM (banque de jours
cumulables d'année en année);

»~ rendre disponibles, sans frais, les correctifs au progiciel déeveloppé par GIRO.

VYUY Y

Le contrat de sum}or‘{ e{ d'entretien est essentiel pour maintenir la disponibilité. Vintégrité, la sécurité et |
peﬁormance du progiciel ainsi gue son évolution.

Les prévisions des besoins ont été evaluées par la Division solutions transport de la Direction des technologies de
l'information, en collaboration avec la Direction chaine d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4860-09-14-68 (Octroi)
Contrat de support et d’entretien du progiciel ACCES pour les années 2015 a 2017
PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :
INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES !
Nouveau contrat B Avis des affaires juridiques ]
Prolongation - J Analyse technique i
Renouvellement 7 Analyse des prix N
Analyse de qualité - ]
Degreagre: [X
Surinvitation - [] Publique - [ Rapport sur la conformité
des soumissions : O]
Nombre d’'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : U]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d’offres : Liste des soumissionnaires : N
Nombre de soumissions déposées Autres annexes ||

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
(] Comité du CA : Sous-comité des technologies de
I'information - 3 décembre 2014

GPP [] N/A

DEMARCHE ET CONCLUSION

La régle d’'adjudication

L'entreprise GIRO, en tant que proprietaire unique des codes sources du progiciel ACCES, est la seule pouvant fournir a la
STM un support et un entretien compatible avec ce progiciel. En vertu de Varticle 101.1 paragraphe 10a et 10b de la Lo/ sur
les sociétés de transport en commun (RLRQ/CQLR, chapitre. $5-30.01). il est possible pour la STM d’octroyer un contrat de
gré a gré, lorsque « I'objet de ce contrat découle de 'utilisation d'un progiciel ou d'un logiciel et vise a assurer la compatibilité
avec des systemes, progiciels ou logiciels existants » et lorsque « I'objet de ce contrat découle de P'utilisation d'un progiciel
ou d’un logiciel et vise la protection de droits exclusifs tels les droits d'auteur, les brevets ou les licences exclusives ».

Option (s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.
L'estimation

L'estimation de contréle, basée sur les anciens prix payés, est de 896 500,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de
903 316,81 $, toutes taxes incluses, est donc supérieur de 6 816,81 $ (0,76 % défavorable).

Le dernier prix payé

Le prix pour la premiere année du contrat représente un écart défavorable de 20,02 % par rapport au dernier prix payé par la
STM. Cet écart est explicable par la difféerence de jours achetés pour la banque de jours DDC (50 jours achetés pour 2014
contre 80 jours achetés pour 2015}

Suite de la rubnique « Démarche el conclusion » annexée g la présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ¢

Ce contrat permet de maintenir les aclivités quotidiennes et d’accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
développement durable 2020 — optimiser la contribution économique et la performance de fa STM).

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

WM (/‘/\ o DATE : Q_H”\[ 1 oY

Nom: Mario Cournoyer Z/
Titre :  Administrateur decontrats

SERVICE : AINE D‘%}EP?OV!SIC;}NNEMENT

- : 7 i

Nom : ﬁine‘Boucﬁ‘?r
Titre :  Directrice -

; 3
DATE : - g@fi 5}3;%{

Recommandation-acguistion (REV . 06-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

' OBJET: STM-4858-09-14-68 (Octroi)
Contrat de support et d’entretien du progiciel ACCES pour les années 2015 a 2017

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

Historique des conirats précédents

« DEMARCHE ET CONCLUSION »

janvier 2015

Contrat Résoclution Montant autorisé TTl | Période couverte par Nature de
{sans contingence) l'autorisation lautorisation
STM-4621-09-13-68 DG-13-209 22369996 3 17 janvier 2014 au 16 Contrat de base

Il n'y avait aucune option de renouvellement prévu a ce contrat.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4860-09-14-68 (Octroi)

Contrat de support et d’entretien du progiciel ACCES pour les années 2015 a 2017

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables | Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 39400 62000
Compte 552170 551440
Ordre interne
Réseau activité
Reéglement d'emprunt
Em:Z?t (TTh) pour Vensemble du).., 1a5405  |182130328 5 903 316.81 §

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations comptables 3. 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de janvier 2015 a février 2018

- 2015 2016 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base*" 233 522,38 % 262849059 289292,25% 785 663,68 $
(B) TPS 1167612 % 13142/45% 14 464,61 % 39283.18 %
(C) TVQ 2329386 % 2621919 % 2885690 % 78 369,95 %
(D) Montant TT1 (A+B+C) 268 492,36 § 302210698 332613,76 $ 903 316,81 $
(E) Ristourna TPS et TVQ 2332305% 2625205 $ 28 893,06 % 78 468,16 $
(F) Montant net (D-E) 245 169,31 % 275 958,64 % 30372070 % 824 848,65 %

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur celte page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. = Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans Ja colonne visée et fournir un

tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER ii%/ 5

Recommandation-acquisition (REV  06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : ‘4%
Assemblée du : A DETEHALE Ol
YA T F [~V
Résolution no : CA - D014 — 2l 1%

RECOMMANDATION : STM-4858-09-14-68

D'OCTROYER a l'entreprise SAP CANADA INC., un contrat de support et d'entretien de la suite de progiciel SAP
(« SAP Business Suite », « SAP-Portail », « SAP Business Object », « SAP libre service ESS-MSS »), pour une
periode de douze (12) mois qui débute le 1% janvier 2015, pour un montant de 1 957 801,96 $, plus les taxes de
293 180,85 $, pour un montant maximum de 2 250 982,81 $ toutes taxes incluses.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 2 250 982,81 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXF VE RESPONSABLE :
TECHNOLOGlEsyNFORMATmN AINES ET SERVICES PARTAGES

f A

o DATE - / ; pate : 2014 I“} ig
Nom %f?‘i.amontagne 7 - ? e '
Titre 4 irecteur N Directeur exécutif

R i
\E 7 ¥ -
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : Ay 2
Vo e {"‘”\

EXPOSE DU BESOIN :

La STM doit acquitter annuellement les colts d'entretien des licences des progiciels SAP acquises depuis 1998.
Le contrat de support et d'entretien doit étre renouvelé annuellement par tous les clients SAP, afin de pouvoir

~ obtenir le support du fournisseur en cas de probleme avec le progiciel (résolution de probléme);

~ obtenir du fournisseur tous les correctifs apportés au systéme;

~ obtenir du fournisseur les adaptations du systeme. pour se conformer aux changements légaux pour la
paie et les systemes financlers (notamment, les régles et parametres fiscaux);

~ obtenir du fournisseur tous les nouveaux deéveloppements ainsi que les améliorations apportées au
progiciel.

Le contrat de support et d'entretien est essentiel pour maintenir la disponibilité, lintégrité, la sécurité et la
performance du progiciel ainsi gque son évolution.

Les prévisions des besoins ont été évaluees par la Division solutions SAP et gestion de linformation de la
Direction des technologies de l'information, en collaboration avec la Direction chaine d’approvisionnement.

Recommandation-acquisition {REV © 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4858-09-14-68 (Octroi)
Contrat de support et d’entretien des licences SAP pour I'année 2015

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES !

Nouveau contrat - & Avis des affaires juridiques - O]
Prolongation ] Analyse technique ]
Renouvellement ] Analyse des prix : L]
Analyse de qualité - O]

Degreagre: [X

Sur invitation © [} Publique - [} Rapport sur la conformité

des soumissions O
Nombre d'entreprises invitées - Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposees - Autres annexes @ [_|

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP ] NIA (<] Comité du CA : Sous-comité des technologies de
Pinformation — 3 décembre 2014

DEMARCHE ET CONCLUSION

La régle d adjudication

L'entreprise SAP Canada Inc.. en tant que propriétaire unique des codes sources du progiciel SAP. est la seule pouvant
fournir a la STM les droits d'utilisation, un support et un entretien compatible avec ce progiciel. En vertu, notamment, de
Farticle 101.1 paragraphe 10a de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ/CQLR, chapitre. S-30.01), il est
possible pour la STM d'octroyer un contrat de gré a gré, lorsque « l'objet de ce contrat découle de I'utilisation d’un progiciel
ou d'un logiciel et vise a assurer la compatibilité avec des systémes, progiciels ou logiciels existants ».

Option (s) de rencuvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

L'estimation

L'estimation de contrOle, basée sur les anciens prix payés, est de 2 232 750,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de
2 250 982,81 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 18 232,81 $ (0,82 % défavorable).

Le dernier prix paye
Le prix représente un écart défavorable de 2,32 % par rapport au dernier prix payé par la STM.

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation.

DEVELOPPEMENT DURARBLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ¢
o i 3

Ce contral permet de maintenir les activités quotidiennes et d'acerolire la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
développement durable 2020 - optimiser la contribution économique et la performance de la STM).

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE 1 CHAINE D' APPROVISIONNEMENT
" 3{ { g/f%} { ,w‘“”; / ‘s
W\ﬂf\m e £ DATE : Z/H /il 2AY b= nen ia e be. pare: 24 (1] X 5“‘{
Nom : Mario Cour&a/ Nom: Line %cher N
Titre ©  Administratelr de contrats Titre : Directrice

Recommandation-acquisition (REV - 08-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

- OBJET: STM-4858-09-14-68 (Octroi)
: Contrat de support et d’entretien des licences SAP pour Pannée 2015

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

| Historique des contrats précédents

« DEMARCHE ET CONCLUSION »

Contrat Résolution Montant autorisé TT! | Période couverte par Nature de
{sans contingence) 'autorisation l'autorisation
STM-4605-09-13-68 CA-2013-272 21999176053 1% janvier 2014 au 31 Contrat de base

decembre 2014

it n'y avait aucune option de renouvellement prévue a ce contrat.

Annexe a ia recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4858-09-14-68 (Octroi)

Contrat de support et d’entretien des licences SAP pour I'année 2015

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Total

Centre

39300

Compte

552170

Ordre interne

Réseau activite

Reglement d'emprunt

Mentant (TTI) pour I'ensemble du

contrat

2250982,81%

3 2 250982,81

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3. 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

de janvier 2015 a décembre 2015

2015 2016 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base"" 1957 801,96 % 1957 801,96 %
(B) TPS 97 890.10 % 0,008% 0,008 97 890,10 %
(C) TVO 195 290,75 § 0,00 8% 0.00 % 195 290,75 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 2250982,818% 0,00% 0,00 % 2250 982,81 %
(E) Ristourne TPS el TVQ 195 535,48 § 0008 0.00% 195 53548 8%
(F) Montant net (D-E) 2055447,33 % 0,008 0,00 % 2 055 447,33 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fourir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et foumnir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

v I\
TRESORIER {_ \ /

DATE 1 2~[/ a§§g§/

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Secrétariat général Stm
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : 4%
-y P ;;i S W I N T G e VI
Assemblée du : D DO R LY
Résolution no : CA - 204 -9 )

RECOMMANDATION : STM-3389-06-07-03

D’AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire pour le contrat de location de fibres optiques noires
pour le STMnet, adjugé a VIDEOTRON, pour la période du 1% janvier 2015 jusqu’au 4 septembre 2017, pour un
montant de 971 003,00 $, plus les taxes de 145 407,70 $, pour un montant maximum de 1 116 410,70 $ toutes
taxes incluses, conformément aux termes et conditions du document d'appe! d'offres public STM-3389-06-07-03
et de la soumission produite par 'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 116 410,70 $ TTI

REQUERANT :
TECHNQLQGIES;?E Ui

DIRECTIWE;ECUTIVE RESPONSABLE :
RMATION RESSOURCES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES

_// - 4 , ’ }i % %%%% 7 % '
7 - DATE : Zov/ 0/ /70 fi - pate : «014 | §§E 1z
Nom : ,ffli{wfffamontagne Nom : Aldin Briére
Titrg” Directeur J—— Titre : Dir§ecteur exécutif
"‘s, S
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : al i /i
[\~ ~J
EXPOSE DU BESOIN S

Pour soutenir les opérations, la STM utilise les services de location avec entretien de fibres optiques noires pour
le STMnet, afin de relier des sites (ex. : centres de transport. bureaux de projets, métro, etc.) a son réseau
informatique corporatif

Ces services sont présentement assurés par VIDEOTRON via le contrat-cadre STM-3389-06-07-03, se terminant le
4 septembre 2017, Le contrat est d'une durée de dix (10) ans avec une option de renouvellement de dix (1 §} ans
supplementaires.

Suite a une réévaluation des besoins. effectuee par la Direction des technologies de l'information, en collaboration
avec la Direction de la chaine d'approvisionnement, 'enveloppe budgétaire autorisée s'avere insuffisante pour
couvrir les frais reliés aux services qui seront rendus jusqu’a la fin du contrat.

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013}



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-3389-06-07-03 (Augmentation de I'enveloppe budgétaire)

Titre de I'appel d’offres : Contrat de location de fibres optiques noires pour le STMnet

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historique d’adjudication

Contrat Résolution Montant autorise TTI Periode couverte par Nature de l'autorisation
{sans contingence) l'autorisation
STM-3389-06-07-03 | CA-2007-163 1368 357,18 3 5 septembre 2007 au 4 Contrat de base
septembre 2017

La présente recommandation vise a autoriser une augmentation de l'enveloppe budgétaire du contrat. |l restera une (1)
option de renouvellement de dix (10) ans.

Justification de Paugmentation de Penveloppe budgétaire

Lors de l'appel d'offres, nous avions opté pour un contrat d'une durée de dix (10) ans, avec une option de renouvellement de
dix (10) ans supplémentaires, afin de réduire les frais d'activation et de mise en place qui ne pouvaient étre rentabilisés par
un fournisseur, sur une courte période. En effet, le fournisseur devait effectuer les travaux d'infrastructure nécessaires pour
passer la fibre optique dans des conduits souterrains de la Ville ef, au besoin, installer de nouveaux conduits et faire de
nouveaux raccordements.

Notre estimation du besoin, au moment de 'appel d'offres, était de quatorze (14) circuits. Le co(t total d'un circuit est calculé
par un colt au kilometre ($/KM). Au cours des années 2007 a 2014, plusieurs demandes d’'ajout de circuits, non prévues.
ont éte requises. Nous sommes actuellement a vingt-six (26) circuits. Ces ajouts furent nécessaires pour répondre a la
creation de différents bureaux de projets (iBus, releve OPUS, etc.) ainsi que le déménagement de certaines activités. Il était
difficite de prévoir tous ces ajouts lors de I'estimation de controle effectuée en 2007.

L'augmentation de 'enveloppe budgétaire du contrat vise a maintenir et & assurer la disponibilité des services de réseaux
informatiques, pour les vingt-six (26) circuits existants. Elle vise également a nous permetire de répondre aux nouveaux
besoins connus a ce jour ainsi que les ajouts futurs.

Le montant. pour la présente augmentation de 'enveloppe budgétaire, est de 1 116 410,70 3 toutes taxes incluses, portant
ainsi la valeur du contrat a un total de 2 484 767 .88 $ toutes taxes incluses.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comite GPP, comites du conseil d'administration)
Comité du CA Sous-comité des technologies de
linformation — 3 décembre 2014

GPP [ ] N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de |a Politique de développement durable (PC 1,135

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accrolire la performance de la 5TM (Chantier 4 du plan de
développement durable 23‘2 s;siém%ser ia contribution eéconomigue et la performance de la 5TM).
LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICEZDIRECTION CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

' ' ,;’(/% g F

H{CMM //M?,t oate : 2.4/ /7m‘4%.o» ~ L L ¢ g DATE : < Ly giﬁé

Nom : Maric Cournoyer &/y Nom : Line Bou@:i}r
Titre : Administrateur de ¢contrats Titre : Directrice~

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-3389-06-07-03 (Augmentation de I'enveloppe budgétaire)

Titre de I'appel d’offres : Contrat de location de fibres optiques noires pour le STMnet

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 138000 ;
Compte 585160
Ordre interne B
Réseau activité
Réglement d'emprunt
Montant (TTI) pour I'ensemble du 1116 410,70 § 3

contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et

foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

du 1% janvier 2015 au 4 septembre 2017

2015 2016 2017 TOTAL
(A) Base'* 364 126,13 § 364 126,12 242 750.75 8 971 003,00 §
(B) TPS 18 206,31 § 18 206,31 § 12 137.54 $ 48 550,15 $
{C) TVaQ 36 321.58 $ 36 321,58 $ 24 214,39 § 96 857.55 $
(D) Montant TTI (A+B+C) 418 654,02 § 418 654,01 % 279 102,68 § 1116 410,70 §
(E) Ristourne TPS et TVQ 36 367.10 % 36 367.10 § 24 244,74 $ 96 978,93 $
(F) Montant net (D-E) 382 286,92 § 382 286,91 § 254 857,94 $ 1019 431,77 %

“ Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS .

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

Fa e
TRESORIER. X e

!
AR AN

DATE : LA2-d0vy

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : ) F
Assemblée du : S WS CE T IALE FolY
ISV L ]
Résolution no : CA = A~ 298

RECOMMANDATION : STM-4874-09-14-68

D'OCTROYER a I'entreprise GIRO INC./LE GROUPE EN INFORMATIQUE ET RECHERCHE OPERATIONNELLE (GIRO), un
contrat de support et d’entretien du progiciel HASTUS, pour une période de trente-six (36) mois, soit du 1* mars
2015 au 28 février 2018, pour un montant de 1227 518,93 3, plus les taxes de 183 820,96 $, pour un montant
maximum de 1411 339,89 § toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du contrat de
support et d’entretien n® 919-1 de GIRO INC. '

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 411 339,89 $ TTI

. 3 .
REQUERANT : / ' DIRECTIONEXECUTIVE RESPONSABLE :
CHNOLOBIES DE L INFORMATION RESSOURCESHUMAINES ET SERVICES PARTAGES

e . ’{2’*&5’ pate: \alu1dolda | (/] — N oare: b4l 1Dy

{om : Lug Lamontaghe Nom : Alairyriére

Titre : Dijrecteur Titre : Directeur exécutif

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE © A isi ’

% e, £

i

EXPOSE DU BESOIN :
La STM doit acquitter annuellement les colts de support et d’entretien du progiciel HASTUS, depuis 2003.
Le contrat de support et d'entretien engage le fournisseur a :

» affecter du personnel a la résolution de défectuosités du systéeme;

» offrir un support téléphonique, du lundi au vendredi, de 9h a 17 h;

» offrir une banque allant jusqu’a cent (100) journées/personne/année a ['usage de la STM (banque de jours
cumulables d’année en année);

» rendre disponibles, sans frais, les correctifs au progicie! développé par GIRO.

Le contrat de support et d’entretien est essentiel pour maintenir la disponibilité, l'intégrite, la sécurité et la
performance du progiciel ainsi que son évolution.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par la Division solutions transport de la Direction des technologies de
l'information, en collaboration avec la Direction chaine d'approvisionnement.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4874-09-14-68 (Octroi)
Contrat de support et d’entretien du progiciel HASTUS pour ies années 2015 a 2017

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES
Nouveau contrat - = Avis des affaires juridiques - ]
Prolongation - U Analyse technique O
Renouvellement : 1 Analyse des prix - O]
Analyse de qualité - ]
Degréagré. [
Sur invitation - [ Publique =[] Rapport sur la conformité
des soumissions 1
Nombre d'entreprises invitées Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
doffres : Liste des soumissionnaires ]
Nombre de soumissions deposées - Autres annexes - [_]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] N/A [ Comité du CA : Sous-comité des technologies de
Pinformation - 3 décembre 2014

DEMARCHE ET CONCLUSION

La regle d’'adjudication

L'entreprise GIRO INC., en tant que propriétaire unique des codes sources du progiciel HASTUS, est la seule pouvant fournir
a ta STM un support et un entretien compatible avec ce progiciel. En vertu, notamment, de l'article 101.1 paragraphe 10a de
la Loi sur les societes de transport en commun (RLRQ/CQLR, chapitre S-30.01), il est possible pour la STM d’octroyer un
contrat de gré a gré, lorsque « I'objet de ce contrat découle de l'utilisation d'un progiciel ou d'un logiciel et vise & assurer la
compatibilité avec des systeémes, progiciels ou logiciels existants ».

Option (s) de renouvellement

Le contrat ne prevoit aucune option de renouvellement.

L'estimation

L'estimation de controle, basée sur les anciens prix payés, est de 1411 000,00 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de
1411 338,89 3, toutes taxes incluses, est donc supérieur de 339,89 $ (0,024 % défavorable).

Le dernier prix paye

Le prix pour fa premiére année du contrat représente un écart défavorable de 1,26 % par rapport au dermier prix paye par la
STM.

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation.

ELOPPEMENT DURABLE

DEV
Politique de développement durable (PC 1.13) -

Préciser a conformité aux engagements de la

Ce contrat permet de maintenir les activités quotidiennes et d'accroitre la performance de la STM (Chantier 4 du plan de
sveioppement durable 2020 — oplimiser la contribution économigue et la performance de la STM).

PREPARE PAR | DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE . CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
. o , 7} i T
, ey i [ [P |
[//7// Date - 2%(”[2(};& e £ f Ces w0 oA Date : @ii‘:,@{i [ Xt
Nom : Mario Co yer Nom: Line BoE?wer
Titre - Admini teur de contrats Titre :  Directrii

r’“‘""’%‘w

Recommandation-acquisition (REV - 06-11-2013;



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4874-09-14-68 (Octroi)

Contrat de support et d’entretien du progiciel HASTUS pour les années 2015 a 2017

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

Historique des contrats précédents

« DEMARCHE ET CONCLUSION »

février 2015

Contrat Resolution Montant autorise TTI | Période couverte par Nature de
{sans contingence) autorisation lautorisation
STM-4622-09-13-68 CA-2014-018 409 28571% 1% mars 2014 au 28 Contrat de base

Il n'y avait aucune option de renouvellement prévue a ce contrat.

Annexe ala recommandation ou au sommaire exécutif




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

STM-4874-09-14-68 (Octroi)

Contrat de support et d’entretien du progiciel HASTUS pour les années 2015 a 2017

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 38400
Compte 552170
Ordre interne
Réseal activité
Reéglement d'emprunt
WOrIRN TRCHY i [oheam e A1 1 411339,89 5 $ 5 141133989 $

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de mars 2015 a février 2018

2015 2016 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™" 36047058 $ 427 132,19 % 439916,16 % 122751893%
(B) TPS 1802353% 21356,61% 2199581% 6137595%
(CyTVQ 3595694 % 42 606,44 $ 4388164 % 12244501 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 414 451,05 % 491 095,24 % 505793619 1411339898
(E) Ristoume TPS et TVQ 3600200% 42659833 4393663 $ 122 598,46 $
(F) Montant net (D-E) 378 449,05 $ 448 43541 % 461 856,98 $ 128874143 %

&%l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un

tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

DATE : 2200

. M““"““j‘};
TRESORIER ij? * wa’“ .

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)

\




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : Z‘é -
oy t -~
Assemblée du : ) h}:&f rAE” 2014
Résolution no : (A - OLY - 9

RECOMMANDATION : STM-4160-11-11-68

D'AUTORISER l'exercice de la premiéere option de renouvellement pour le contrat de services de parution d'avis
publics, adjuge a l'entreprise LE JOURNAL DE MONTREAL, pour une période de douze (12) mois, a compter du 1%
février 2015, pour un montant de 82 626,66 $, plus les taxes de 12 373,34 $, pour un montant maximum de
95 000,008, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel doffres public
STM-4160-11-11-68 et de la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TQuI.EOUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 95 000,00 $ TTI

REQUERANT DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
SECRETABQ{KAT GENERAL STECRETARIA% GENERAL ET AFFAIRES JURIDIQUES

f»c&"‘*‘» g e ) B A Y R A

3 RS LETy PaES ; / "« o s

s ii@w DATE : V& LV TZeans- | N\ /7 pans K DATE : fig}ff A
Nom : Christian Portelance Nog Sylwe Trembla
Titre : Secrétaire général adjoint Titr% Secrétaire géné )ﬁ'ale é‘t%dlgectrlce exécutive des affaires

juridiques o
A
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : [ ] L ,
5 e

EXPOSE DU BESOIN : e

Conformément a la Lo/ sur les sociétés de transport en commun (RLRQ ¢. §5-30.01), la STM doit retenir les
services d'un journal qui est diffuseé sur son territoire, afin d'y publier différents avis, notamment

~ Les avis d'appels d'offres publics (représentant la majorité du budget alloué aux avis publics);
» Tout autre avis divers prescrit par la Loi {circuits d'autobus, avis d’assemblée. calendrier annuel et comités
de consultation).

Toutes les demandes de parution sont gerées par le Secrétariat général de la STM.

Les previsions des besoins ont été évaluées par le Secretariat général, en collaboration avec la Direction chaine
dapprovisionnement.

Recommandation-acguisition (REV © 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET . STM-4160-11-11-68 (Premiére option de renouvellement)
Services de parution d’avis publics pour la STM.

PROCESSUS D'ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : ] Avis des affaires juridiques : ]
Prolongation : M Analyse technique : 0
Renouvellement - X Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréeagre: []
Sur invitation : ] Publique © [} Rapport sur la conformité
des soumissions ]
Nombre d'entreprises invitées - Rapport d'évaluation des offres : N
Nombre d’'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres : Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées : Autres annexes © [ ]
CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] N/A [ ] Comité du CA N/A
DEMARCHE ET CONCLUSION
Historigue d’adjudication :
I . | Montant autorisé TTI | Période couverte par |  Naturede
Contrat N Résolution (sans contingence) Pautorisation Pautorisation
STM-4160-11-11-68 | CA-2012-011 420 000,00 % 02/2012 au 01/2015 Contrat initial

Le conseil d’administration de la STM a adjugé, lors de sa séance tenue le 1% février 2012 (Résolution CA-2012-011), un
contrat de services de parution d’avis publics a l'entreprise LE JOURNAL DE MONTREAL.

Ce contrat comporte deux (2) options de renouvellement, pour une durée de douze (12) mois chacune. La présente
recommandation vise a autoriser I'exercice de la premiére option de renouvellement, devant débuter le 1% février 2015

En considérant 'augmentation maximale actuelle, se limitant a 1,15 % selon P'indice des prix & la consommation (IPC) —
Statistique Canada, il est plus avantageux pour la STM d’exercer cette premiere option de renouvellement que de relancer le
processus d'un nouvel appel d'offres, puisque. suite a une analyse du marché. celle-ci a démontré que la STM aurait a
envisager des augmentations de colts pour ces services.

A titre indicatif, la STM n'a aucun engagement d’acquérir le montant indiqué a la recommandation.

Le montant pour la présente option de renouvellement est de 95 000,00 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat & un total de 515 000,00 § foutes taxes incluses,

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) ¢

N/A
PREPARE PAR DIVIBIGN APPROVISIONNENENT EXPLOITATION SERVICE ; NE D APPROVISIONNEMENT
3 4 i 5 Y | . ’ :
W DATE * "’ - b ./ {y%‘g £ 7 DATE i’;‘.’f% i o
‘2@:@1 . Sonia Thibodeau Nom : Line Boucher )
itre ©  Administrateurs de contrats Titre:  Directrice

nandation-acquisition (REV © 06-11.2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4160-11-11-68 (Premiére option de renouvellement)
Services de parution d’avis publics pour la STM.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3" Total
Centre 13200
Compte 594330
Ordre interne
Réseau activite
Reéglement d'emprunt
Montant (TTIl) pour l'ensemble du |95 000.00$ $ 3 95 000,00 %
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de février 2015 a janvier 2016

2014 2015 2016 ol suivantes *** TOTAL
{A) Base*" 0,00% 75 741118 6 885,56 § 82 626.66 $
(8) TPS 0.00 § 3 787.06 8% 344.28 § 4131338
(C) TVQ 0.00 $ 7 55518 § 686.83 § 8242.01%
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 87 083,35 $ 7 916,67 $ 95 000,00 %
(E) Ristoutne TPS el TVQ 0.00§ 7 564658 687,70 § 825234 %
(F) Montant not (D-E) 0,00 $ 79 518,70 $ 7 228,97 § 86 747,66 $

* Sl v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le tofal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

TRESORIER. N,

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013;



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

Assemblée du ;

Résolution no :

RECOMMANDATION : STM-4444-02-13-60

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire du contrat de « Services pour le transport et
I'elimination des matieres dangereuses en vrac », adjuge a l'entreprise VEOLIA ES CANADA SERVICES INDUSTRIELS
INC., pour un montant de 846 800,00 §, plus les taxes de 126 809,00 $, le tout pour un montant maximum de
973 609,00 $ toutes taxes incluses.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 973 609,00 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE
E [IEN DES INFRASPRUCTURES S ES TECHNIQUES

- { 4 ey Ry .,

x%»f’g M DATE ;8 [ (-1 3 - ' //\ DATE : é% a
Nom : Minh Truong Nom : Frangois Chambertand ™
Titre” Directeur Titre : Directeur exécutif
. . ” o 7
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : SN AT, Ny i
{ | 7

EXPOSE DU BESOIN ©

Le 5 juin 2013, le Consell d'administration a autorisé I'adjudication d'un contrat de « Services pour le transport et
Félimination des matieres dangereuses en vrac », pour une période de vingt-quatre (24) mois (Resolution CA-
2013-148). Sont considérées comme matiéres dangereuses, au sens de la ioi, les matiéres qui sont contaminees
par des hydrocarbures (hulles, eaux huileuses, eaux de lavage, etc )

L'enveloppe budgétaire est insuffisante pour compléter le contrat en cours, avant I'echéance du contrat préevue,
scit le 30 juin 2015, Afin de respecter cette écheance, la STM demande une augmentation de enveloppe
budgétaire. permettant ainsi la poursuite des travaux. et ce, jusqu'a la fin du contrat.

Les prévisions des besoins ont été evaluées conjointement par la Direction chaine d'approvisionnement et ia
Direction entretien des infrastructures.

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013}



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET . $TM-4444-02-13-60 (augmentation d’enveloppe)
Titre : Services pour le transport et Pélimination des matiéres dangereuses en vrac

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Historique d’adjudication

L Montant autorisé TTi ‘ Période couverte park ~ Nature de
Contrat Autorisation (sans contingence) Pautorisation . Pautorisation
STM-4444-02-13-40 CA-2013-148 1921557008 E 1% juillet 2013 au 30 juin 2015 Contrat de base

Le contrat prévoit une option de renouvellement, pour une durée de 12 mois.

Justification de 'augmentation budgétaire

La STM possede un camion de pompage et elle effectue habituellement une partie des travaux de pompage. Cependant, le
camion de pompage a di étre a l'arrét pendant plusieurs mois, obligeant la STM a une surconsommation des services de
pompage avec |'Adjudicataire. De plus, certains besocins méconnus, au moment de l'appel d'offres ne pouvaient étre
considérés (comme les besoins du nouveau Centre de transport Stinson, qui n'était pas en opération au moment de l'appel
d'offres).

Le montant demandé, a titre d’'augmentation budgétaire, est de 973 609,00 $ toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du
contrat a un total de 2 895 166,00 3 toutes taxes incluses.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [ ] NIA [ ] Comité du CA N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)
Une saine gestion des matieres dangereuses permet a la STM de se conformer aux lois et réglements environnementaux et
contribue a réduire 'empreinte écologique de la STM. Ce contrat contribue 2 I'atteinte des objectifs de développement
durable, edictés au Chantier 5 — Réduire notfre empreinte écologigue, du Plan DD 2020 de la STM.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DivISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE ; DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
2 s 1 s
T4 L o Sk s 17 - . / I I NS R Ve Y Y
S e ok L pate: 20/ 15 AP U ' ( wg pate: [ L[ 13 1Y
Nom : Stéphane Demers™ / Nom : Line Bouche )
. L N . . e
Titre : Administrateur de contrats Titre : Directrice

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013}
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : $TM-4444-02-13-60 (augmentation d'enveloppe)
Titre : Services pour le transport et I’élimination des matiéres dangereuses en vrac

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre Type U

Compte 552220

Ordre interne

Reseau activite

Réglement d'emprunt

i

Montant (TT1) pour lensemble du___ | 973 608,30 § 3 3 973 608.30 $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans Ja colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES coUTS

Période couverte par le contrat : de 1°" janvier 2015 a 30 juin 2015
2015 20186 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™ 846 800,00 $ 846 800,00 $
(B) TPS ! 42 340,00 $ 0,00% 000% 42 340,00 $
(C) TVQ 84 468,30 0,00 % 0,00% 84 468,30 $
(D) Montant TTi (A+B+C) 973 608,30 % 0,00 % 0,00 % 973 608,30 §
(E) Ristourne TPS et TVQ 84 574,15 % 0,00 % 0,00% 8457415%
{(F) Montant net (D-E) 889 034,15 % 0,00 § 0,00 § 889 034,15 %

“* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur celfe page et founir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiguer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER { y 0 A w;% DATE : g;ﬁ{ gy»zﬁgy;/

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no : . g’
Assemblée du : D Deleames oIy
Résolution no : Ch - 20y - B0

RECOMMANDATION : STM-4703-01-14-10

D'’ADJUGER a l'entreprise CIMA + S.E.N.C., le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, un contrat
de services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil, pour une période de trente-six (36)
mois, pour un montant de 2 978 405,00 §, plus les taxes de 446 016,15 $. pour un montant maximum de
3424 421,15 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres
public STM-4703-01-14-10 et a la soumission produite par I'Adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 3424 421,15 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
lNGENlERlE@FRASTP@CwRES WS TECHNIQUES

el Al 11 M@m/}g\ :
‘ B~ paTe <2 -1~ 17 - S pate: 4. 111

Nom : Mlchel Beaumont Nom : Frangois Chamber“\ﬁ‘d«w

Titre : Céjhe? de division Titre :  Directeur exécutif
\

, , X )

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : SN T 7
(. 5 4 7//{?
5
"‘W -

R

EXPOSE DU BESOIN :
Afin de réepondre 2 une charge de iravail accrue dans les disci pimes de structure et de génie civil, Ia STM a procedé 2 un
appel d'offres public pour recruter les services d'une firme spécialisée dont le mandat sera la pr eaarat@n des études. des

plans, des devis, des documents contractuels et g surveillance ée< %‘;*‘axsasx A3S0CIES aux pro ; ets qui lui seront atiribués.
Actuellement, le groupe de la Section génie civil de la Division ingénierie infrastructures est trés sollicité par divers projets
majeurs en cours {(MPM-10, Bureaux de Projets) ainsi que par les demandes de support provenant des groupes
opérationnels de la Division éludes technigues et le corporatif.

C)

s ce contexie, la Section gen ie civil veut bénéficter d'un processus lui permetiant d'ociroyer des mandats, & une firme
sel ecf“nnpe afin de maintenir son offre de service face 4 ses ﬁrtﬁﬁa ires internes. Lorsgue requis, a2 firme sélectionnée
travaillera de concert avec Ies autres disciplines d’ingeénierie a la Division ingéniene infrastructures, et la coordination sera
assurée par le mandataire STM ainsi que par le chargé de projets de ia firme en question

Recommandation-acquisition (REV "~ 08-11-2013)
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4703-01-14-10 (Adjudication)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES !

Nouveau contrat ; > Avis des affaires juridiques - B
Prolongation U] Analyse technique : U]
Renouvellement . ] Analyse des prix: ]
Analyse de qualité ]

Degréagrée: []

Surinvitation - [] Publique : [ Rapport sur la conformité

des soumissions ]
Nombre d'entreprises invitées : n/a Rapport d'évaluation des offres : O]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres - 15 Liste des soumissionnaires O
Nombre de soumissions deposées | 6 Autres annexes . [

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (] Comité du CA n/a

DEMARCHE ET CONCLUSION

La demarche de I'appel d’offres

Le conseil d'administration de la STM a approuvé, lors de sa séance tenue le 2 avril 2014, le systéme de pondération et
d’évaluation des offres devant servir & déterminer le soumissionnaire ayant obtenu fe meilleur pointage final, par critéres de
sélection détailiés dans les documents de l'appel d'offres STM-4703-01-14-10 ainsi que la composition du comite de
sélection (Résolution CA-2014-088).

Un appel d'offres a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal. le quatre (4) septembre 2014 et sur SEAQ, le
systéme électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le
29 septembre 2014,

Analyse des soumissions et processus d’adjudication
Quinze (15) entreprises se sont procuré les documents d’appel d'offres et six (6) d'entre elles ont depose une offre, qui ont
été déclarées recevables. Cing (5) ont obtenu le pointage intérimaire de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de {appel d'offres, Il est recommandé d'adjuger le contrat au
soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit CIMA + S.E.N.C., pour un montant de 3 424 421,156 §
toutes taxes incluses.

Option(s) de renouvellement

Le contrat ne prévoit aucune option de renocuvellement.

Suite de la rubrique « Démarche et conclusion » annexée a la présente recommandation

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de developpement durable (PC 1.13):

i a &té prévu. dans le critére d'évaluation (expérience de la firme) de mesurer lexpertise de celle-ci en developpement durable, en
demandant des exemples de projels qui le démontrent.

PREPA@?AR - DIVISIONAPPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D' APPROVISIONNEMENT

‘*M‘Q}éi Q mad/ pare: I OU- 01 =" /e Dare: ULl u Lol
Nom” Sandra Simard Nom: Line Bouchér —~,
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acguisition (REV £ 06-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : $TM-4703-01-14-10 (Adjudication)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en g&nla civil

SUITE DE LA RUBRIQUE | LEE :

« Démarche et conclusion »

Estimation
L'estimation de contréle, pour ce contrat. était de 3 273 58545 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de 3 424 421158
toutes taxes incluses, est donc supérieur de 150 835,70 $ (4 % défavorable)

Historique des contrats précédents
Contrat Autorisation | Montant autorisé TTl | Période couverte par Nature de Adjudicataire
(sans contingence) I'autorisation I'autorisation
(juin 2011 & juin
2014)
STM-3862-07-10-18 CA-2011-186 4327799008 36 mois Contrat de base DESSAU Inc.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : sTM-4703-01-14-10 (Adjudication)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats en génie civil

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Total

Centre

84855

Compte

Type « U »

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

Montant (TTIl) pour I'ensemble du

contrat

3424421158

3424421158

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le tofal des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et

fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat :

de décembre 2014

a décembre 2017

2014 20186 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base"" 0,008 595 68100 % 2382724008 2978405008
(B) TPS 000% 29784 05¢ 119 136,20 % 148 92025 %
{C) Tva 0.008 59 419,18 § 23767672 § 297 095908
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,009 684 884,23 § 2739536,92% 342442116 %
(E) Ristoume TPS &l TVQ 0,008 59 49364 § 237 974 56 § 297 468,20 §
(F) Montant net (D-E) 0,008 625 390,59 % 2501562,36% 3126952,95%

~ Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES

TRESORIER

DATE : 2»»5’ 2~ 2@}%’

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no :
Assemblée du : S W E
Résolution no : CA- - X0 {

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER a GROUPE GEYSER INC., le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour la construction et
Faménagement de nouveaux laboratoires et de bureaux administratifs (lot CO1) pour le projet « Modifications — Atelier de
grande révision Youville (GRY) », dans le cadre de l'acquisition du matériel roulant MPM-10, pour un montant de
3030 000,00 %, plus taxes de 453 742,50 %, pour un montant total de 3483 742,50 $ toutes taxes incluses, le tout
conformément aux termes et conditions de V'appel doffres STM-4792-05-14-31 et de la soumission produite par
I’Adjudicataire.

D’AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusgu’a la fin du
contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 3 483 742,50 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GEs;fi’QN DES P?OJETS MAJEURS ;} , | GESTION DES PROJETS MAJEURS
[ / { : DATE : *f%g“? L/ [l L oate : | Smun 2014
Nom : Pierre Vézina 4 Nom: Pierre Daupfinais
Titre : Directeur principal Titre : Directeur exécutif
7 . g

o
SECRETAIREDE L'ASSEMBLEE : _/ | 7 7

a& Y

[l —

EXPOSE DU BESOIN :

Le remplacement des trains MR-63 par des trains MPM-10 engendre des modifications significatives aux activités d'entretien
effectuées a l'atelier de grande révision Youville (GRY). Les modifications se justifient notamment par les élements suivants :
« L'approche modulaire de réparation des composantes associee au type de trains boa;
« La présence d'une plus grande quantité de composantes électriques et electroniques dans cetle génération de trains ; et
» L'implantation d'un systéme de gestion de la maintenance assistée par ordinateur {(GMAQO).

L 'objectit du projet «Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY) est d’adapter les infrastructures et d'installer les
équipements et les bancs d'essai pour permettre la réalisation des activités d’entretien de grande révision des voitures de
métro MR-73 et MPM-10.

La présente recommandation concerne l'octroi d'un contrat pour réaliser l'aménagement des laboratoires MR-73 et MPM-10
ainsi que I'agrandissement de la mezzanine (bureaux administratifs) de la direction Entretien matériel roulant (EMR).

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projet MPM-10 - Adjudication d'un contrat
Appel d'offres STM-4792-05-14-31 Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY)
Lot C01 - Construction et aménagement de nouveaux laboratoires et de bureaux administratifs

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES ;
Nouveau contrat : = Avis des affaires juridiques - B
Prolongation ] Analyse technique D
Renouvellement : ] Analyse des prix L]
Analyse de qualité ]
Degréagre: []
Sur invitation © [] Publique - [X Rapport sur la conformité
des soumissions :
Nombre d’'entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : O]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres - 23 Liste des soumissionnaires - ]
Nombre de soumissions déposées : 7 Autres annexes © [ ]
CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [ ] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un avis de parution de I'appel d'offres a éte publie le 6 octobre 2014 dans le quotidien « Le Journal de Montréal » ainsi que
par voie électronique dans « SEAO ». Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 6 novembre 2014.

Vingt-trois (23) entreprises se sont procure le document d'appel d'offres et sept (7) d'entre elles ont présenté une
soumission. Les sept (7) soumissions ont eteé jugées recevables et conformes.

Il est recommande d'adjuger le contrat & Groupe GEYSER inc, le plus bas soumissionnaire conforme, au montant de
3 030 000,00 $, avant taxes.

'estimation de controle pour la réalisation du contrat est de 3 909 427,11 $, avant taxes.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Freciser la conformité aux engagements de la Politique de developpement durable (PC 1.13)

N/A
PrEPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET SERV(Cg;Q@%%NE DAPPROVISIONNEMENT
SCONSTRUCTION, CHAINE DAPPROVISONNEMENT o ' P
i /1 {
sy -~ Y s d i e

LA o0 Actu e VoA pare: L2 [ (| {304
Nom : Chantal Bonhomme Nom : Line Boucher -
Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-acquisition (REV . 06-11-2013;




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

Bureau de projet MPM-10 - Adjudication d'un contrat
Appel d'offres STM-4792-05-14-31 Modifications - Atelier de grande révision Youville (GRY)
Lot C01 —~ Construction et aménagement de nouveaux laboratoires et de bureaux administratifs

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3 Total
Centre T
Compte 551140 551140 551140
Ordre interne 256180 320130 401488
Réseau activite
Reéglement d'emprunt R-042-4 R-128-A
Montant (TTI) pour I'ensemble du| 2669472 30% 43 698,55% 770 571,65% 348374250%
contrat

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de janvier 2015 a octobre 2015

2015 2016 2017 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™ 3030 000,00 $ 3030 000,00 $
(B) TPS 151 500,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 151 500,00 $
(€) TVQ 302 242,50 $ 0,00 $ 0,00 $ 302 242,50 $
(D) Montant TT1 (A+B+C) 3483742,50 § 0,00 $ 0,00 $ 3483742,50 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 302 621,25 $ 0,00 $ 0,00 $ 302 621,25 $
(F) Montant net (D-E) 3181121,25 % 0,00 0,00 $ 3181121,25 %

SUBVENTION :

R-042-4 : Suite & une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet "Modification des ateliers et équipements métro” du
projet majeur MPM-10 a été admis & une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les modalités du programme
d’aide en vigueur. La division Soutien exploitation et projets du service Budget et investissements confirme que cette
subvention a été autorisée le 12 juillet 2012,

R-128-A - Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et projets de la direction Budget et
investissements, une demande de subvention finale rétroactive a été soumise au MTQ fe 24-04-2013 dans le cadre
du programme PAGTCP. La demande est en cours d’évaluation par le MTQ. De plus, un avis d’octroi de ce contrat
sera envoyé au MTQ d’ici peu

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER % DATE :_2-[2~20¢5%

Recommandation-acguisition (REV © 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION >

Secrétariat général Stm

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : (2
Assemblée du : = DECE] | Bl X i
Résolution no : (A= D014 =203

RECOMMANDATION :

AUTORISER la firme TETRA TECH a titre de sous-traitant du Groupement DST dans le cadre du contrat 2831-09-03-50
Services professionnels pour le bureau de projet - Acquisition de voitures de métro.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : s.0. $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
GESTI DES PROJETS MAJEURS n, GESTION DES PROJE /S}ﬁAJEURS
," LM.---A b g pate : pOM4-/11/ [ ! /f"* pATE : | 22014
Nom|: Pierre Vézina i Nom : Pierre Deuphinals
Titre : Directeur principal Titre ;. Directeur exécutif
ST I
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : 5 f—}”.""' 2 g0 L2 2l
X F 7
=

EXPOSE DU BESOIN : —

Dans le cadre du contrat 2831.08.03-50 Services professionnels pour le bureau de projet - Acquisition de voitures de metro,
ci-aprés appelé «Contrat», la firme AECOM, membre du Groupement DST a modifié sa structure corporative et a ferme ses
divisions Batiments et Eau. De ce fait, le Groupement DET dasire faire autoriser la firma Tétra Tech comme sous-traitant afin
de poursuivre certains sarvices an cours pour le projet MPM-10.

Selon les termes &t conditions du contrat 2831-09-03-50, toute sous-traitance du contrat ou d'une partie de celui-ci doit &tre
autonsee par la STM.

Recommandation-typs divars (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Autorisation d’un sous-traitant (Contrat 2831-09-03-50 Services professionnels pour un bureau de projet
pour Pacquisition de voitures de métro)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Le 6 septembre 2006. la STM a adjuge le Contrat au Groupement DST {résolution CA-2006-183).

La firme AECOM, membre du Groupement DST. a fermé ses divisions Batiments et Eau en date de juillet 2014, Afin
d'assurer la continuité des services rendus pour les mandats en cours dans le cadre du Contrat par les ressources
d'AECOM provenant de ces divisions, une entente de sous-traitance est intervenue entre AECOM et la firme Tétra Tech.

Tel que précisé dans une correspondance du Groupement, cette entente de sous-traitance avec Tétra Tech est a caractére
temporaire jusqu'a la finalisation des mandats en cours pour le projet MPM-10. Cette entente permet d’assurer les services
des ressources dAECOM qui sont maintenant rendues a 'emploi de Tetra Tech.

L'article 36 du Contrat prévoit que -
« Le contrat ou toute partie de celui-ci ne peut étre sous-traité ou cédé, a moins d'avoir obtenu l'autorisation écrite de
la STM au prealable, laquelle pourra assujettir cette autorisation de conditions qui pourraient inclure la responsabilité
solidaire de '’Adjudicataire quant a 'exécution des obligations du présent contrat. .. »

Conformément aux termes et conditions du Contrat, 'autorisation de la STM doit étre obtenue pour la sous-traitance d'une
partie du contrat & Tétra Tech, tel que demandé par le Groupement DST.

Il est a noter que la firme Tétra Tech., dont le siege social est en Californie, fournit des solutions dans les domaines des
services-conseils, de l'ingénierie et des services techniques a I'échelle mondiale. Elle est une entreprise diversifiée ot
ceuvrent des employés détenant une expertise en sciences, en recherche, en ingénierie, en construction et en technologie
de l'information. Tétra Tech compte 14 000 employés et possede plus de 330 bureaux a travers le monde.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [ ] NIA (] Comité du CA N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser Ja conformité aux engagements de la Politigue de développement durable (PC 1.13) :

50

LISTE DES ANNEXES

Résolution | CA-2006-193

PREPARE PAR : SERVICE : A
DIVISION PROJETS ET CONSTRUCTION , DIRECTIOMN-CHAIN p’APPROVISIONNEMENT o
= D Lou e e DATE : fﬁ%géa g:‘é«i;ﬁ%

‘v IRy, Y 7
Nom : Chantal Bonhomme Nom : Line Boucher )
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice

DATE ¢ _

Recommandation-type divers (REV @ 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Autorisation d’un sous-traitant (Contrat 2831-09-03-50 Services professionnels pour un bureau de projet
pour 'acquisition de voitures de métro)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation1 | Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte ) [

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour l'ensemble du | $ $ $
contrat |

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
S 2014 2015 2016 of sulvantes ' TOTAL
tAi‘F’-a‘sé“ﬁ R ok il 0,00 $
(B T"’J}f‘i = 24 0,00 0,00 § 0,008 0,008
@ive 0,00 $ 0,00 § 0,00$ 0,00 §
(D) Montant TTi (A+B+C) 0,008 0,00 $ 0,008 0,00 §
(‘E“:“msmu“u“-e ‘T‘i?s eliva 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 §
(F) Montant net (D-E) Hs 0,00 $ 0,00 0,008 0,00 §

™ Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. ** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

Suite a une évaluation du dossier par le MTQ, le sous-projet «Acquisition du matériel roulant» du projet majeur MPM-10, a
été admis a une subvention de 75% des dépenses admissibles selon les modalités du programme d’aide en vigueur. La
division Soutien exploitation et projets du service Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le
15 novembre 2010.

CERTIFICAT DU TRESORIER

= . /

£ e 3
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS {__ 13 J%fw
)
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESOR(ER Dave :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A - i . . <74
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : o
r,;z« IS M RS S o 2 TSN
Assemblée du : 2D DECE TR T TOLk
A3 0% ) Y ~ . e
Résolution no : LA — gy — A

RECOMMANDATION :

Il est recommandé d'adjuger a la firme « Ondel Inc. », le plus bas soumissionnaire conforme, un contrat pour la fourniture et
l'installation des équipements requis pour améliorer la robustesse du systéme d’alimentation traction du réseau du métro en
vue de l'augmentation de l'offre de service et de l'arrivée des trains Azur ainsi que pour des travaux de remplacement
d’équipements dans le cadre du programme Réno-Systémes pour un montant de 8 832 241,92 $, plus les taxes applicables
de 1322 628,23 $, soit un montant total de 10 154 870,15 $, conformément aux conditions mentionnées aux documents
d'appel d'offres n° STM-29 00 10-C40 et a la soumission produite par 'Adjudicataire.

D’autoriser le directeur de projets principal — Gestion des projets majeurs — Bureau de projets Equipements fixes Métro, &
exercer les options, dont les détails sont décrits en annexe, totalisant un montant maximal de 5 436 572,96 $, plus les taxes
applicables de 814 126,80 $, soit un montant total de 6 250 699,76 $.

(Suite en annexe)

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 16 405 569,91 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
ureau de projets Equipements fixes Métro Gestion d€g projets maje
Bi:ex %"‘rp\} (EC\] g ) pd ;E: " ) s
e b _ s setess  onte: 14 10 13 [ Jl. £ ? / pATE : | e
Nom : Donald Desaulniers Nom;;’ Pierre Pauphinais
Titre : Directeur de projets principal Titre : Direeteur exécutif
REQUERANT :
Bureau de prgjets MPM-10
| e 4
/ ‘
oate :J714-/1
Nom : Pierrg Vézina 7
Titre : Directeur principal

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : 7\

EXPOSE DU BESOIN :

La mise en service des futurs trains AZUR contribuera a réaliser une augmentation progressive de l'offre de service, tel que
prévu au Plan stratégique 2020 de la STM. Cette augmentation de 'offre de service entrainera une augmentation progressive
de la demande d'énergie electrique du systéme traction du métro. Afin d’assurer la robustesse de ce systéme, il est requis
d'ajouter quatre (4) nouveaux postes de redressement (PR) de méme que la fourniture et Pinstaliation des équipements
connexes dans six (8) PR existants du réseau du métro,

Dans le cadre du programme Réno-Systémes, le contrat visé par la présente recommandation inclut la fourniture de relais de
protection pour les PR de I'ensemble du réseau, fa fourniture et I'installation d’un transformateur pour le PR des Seigneurs
ainsi que linstallation de deux (2) postes secondaires de distribution a la station Berri-UQAM.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20228

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECOMMANDATION »

APPEL D’OFFRES PUBLIC STM-29 00 10 C40 — FOURNITURE ET INSTALLATION EQUIPEMENTS PR

D'autoriser le directeur de projets principal — Gestion des projets majeurs — Bureau de projets Equipements fixes Métro, a exercer
les options suivantes selon les besoins requis et conformément aux conditions prévues aux documents d’appel d’offres :

# Dautoriser un montant de 19 243,00 $, plus les taxes applicables de 2 881,64 $, pour un montant total de 22 124,64 $, afin
d’exercer, si requis, I'option 1 du contrat relativement a la fourniture et I'installation d’un cabinet extérieur pour le transformateur
du PR des Seigneurs. L’exercice de I'option pourra étre autorisé advenant le cas oli la STM ne peut obtenir les autorisations et
les permis nécessaires a la construction d'un agrandissement au poste actuel pour permettre 'hébergement du nouveau
transformateur a l'intérieur.

# Dautoriser un montant de 4658811,00$, plus les taxes applicables de 697 656,95$, pour un montant total de
5 356 467,95 3, afin d'exercer, si requis, I'option 2 du contrat. L'option 2 du contrat prévoit la fourniture et linstallation de
cing (5) onduleurs traction. L'exercice de I'option pourra étre autorisé en fonction des conclusions finales qui seront tirées de
I'étude en cours portant sur le besoin et la quantité d’ondulateurs requis. La levée de I'option portera uniquement sur le nombre
d’ondulateurs requis.

# Dautoriser un montant de 41 642,00 $, plus les taxes applicables de 6 235,89 $, pour un montant total de 47 877,89 $, afin
d'exercer, si requis, I'option 3 du contrat relativement a la fourniture de matériel didactique et a la diffusion de la formation.
L'exercice de I'option pourra étre autorisé apres I'obtention d’'une demande de la direction exécutive Métro, en fonction des
types d'équipement qui seront fournis par I'Adjudicataire.

D'autoriser un montant de 716 876,96 $, plus les taxes applicables de 107 352,32 $, pour un montant total de 824 229,29 $.
afin d'exercer, si requis, I'option 4 du contrat relativement a Ia fourniture de piéces de rechange. L’exercice de I'option pourra
étre autorise apres I'obtention d’une demande de la direction exécutive Métro, en fonction des types d’équipement qui seront
fournis par I'Adjudicataire.

D'autoriser une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelie demeure confidentielle jusqu’a la fin du contrat.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d’offres public STM-29 00 10-C40 - Fourniture et installation équipements PR

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation : ] Analyse technique : X
Renouvellement : O Analyse des prix : X
Analyse de qualité : J
Degréagré: [
Sur invitation :  [] Publique : X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : 0 Rapport d'évaluation des offres : J
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d’offres : 12 Liste des soumissionnaires : X
Nombre de soumissions déposées : 4 Autres annexes : [X

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (8.0.) [C] Comité du CA {8.0.)

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche d’appel d’offres et le processus d’adjudication

Un appel d'offres public a ét¢ publié dans le « Journal de Montréal » et sur SE@O, le systéme électronique d’appel d’offres,
le lundi 8 septembre 2014. L’ouverture des soumissions a eu lieu publiquement le mercredi 22 octobre 2014 a 15 h.
Douze (12) firmes se sont procuré les documents d'appel d'offres et, de ce nombre, quatre (4) firmes ont présenté une
soumission jugée recevable et conforme.

Le marché et les fournisseurs potentiels

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d’appel d'offres sont des firmes ceuvrant dans le
domaine des ouvrages majeurs en électricité ainsi que des entrepreneurs généraux. Un grand nombre d’entreprises étaient
susceptibles de répondre a cet appel d'offres.

Processus d’adjudication et analyse des soumissions

Les quatre soumissions recues ont été jugées recevables et conformes.

L'estimation de contrdle interne pour le contrat de fourniture et installation d’équipements PR est de 13 809 930,15 $
(incluant les options) avant taxes et contingences. La plus basse soumission conforme est de 14 268 814,88 $ (incluant les
options) avant taxes et contingences.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) -

Pour la mise aux rebuts des équipements, Adjudicataire est assujetti & la Loi surla qualité de Perwironnement (L.RAQ., ¢ O-2) de méme
qu'au reglement (L.R.Q., ¢. Q-2 r. 15.2) pour la récupération des matiéres dangereuses,

PREPARE PAR : SERVICE :
Chaine d’approgi’sio’@gmént Chain%d’approvisionnement
Division A@?E_ ;319‘1;}1@‘?“9’?? projets et construction S »t} .
DatE: Z0Ld . v OF oy vl A LN pare: 2018 -y - 1M
Nom : Julie Létourneau Nom : Line Boucher;
Titre :  Administratrice de contrats Titre : Directrice -

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20228

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM-29 00 10-C40 - Fourniture et instaliation équipements PR
INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 37300 2
Comple 567140 567140 567140 i =T |
Ordre interne 2568800 290310 i S I T e
Réseau activité 7 e Y
Reglement d'emprunt R-042-4 R-122
Montant (TT1) pour I'ensemble du|15257 277,759 |110041427% |47877,89% 405 569,91
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3. 4, 5. efc. dans [s colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation complable,

VENTILATION DES cO0TS

Période couverte par le contrat :

de décembre 2014 a décembre 2018

2014 2015 2016 6l suivantes - TOTAL
A) Base** 0.00 5 2591 644 315 11 6768 970.57 § 14 268 814 88 §
B) TPS - .00 8 129 592 .22 § 583 B4B.53 § 713440 75 §
c)Tva 0,00 § 258 536 47 § 1 164 777.81 8 1423314 28 §
D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 2979 973,00 % 13 425 586,91 § 16 405 569,91 §
E) Ristoumza TPS: el Tva 0.00 5 258 860 48 5 1166 237.44 § 1425 097 89§
F) Hﬂnul‘it l'l.l.. 0:E) 0,00 % 2721 112,54 § 12 259 359,47 § 14 980 472,02 §

** 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur cefte page e! foumir un lableau en annexe par imputation
complable. *** Si le contral se poursuit aprés 2016, indiguer le total des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée ef fourmir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans celte colonne.

SuUBVENTION : Imputation 1: suite & une évaluation du dossier par le MTQ. le sous-projel « Modification des ateliers et équipements
métro'» du prejel. majeur MPM-10 a élé admis & une subvention de 75 % des dépenses admissibles selon les modalités du Programme
d'aide gouvermementale au transport collectif (PAGTCP) en vigueur. La division Soutien exploitation el projels du service Budgel =i
Investissements confirme que catle subvention a &té autornsse le 12 juillet 2012

Imputation 2 la phase 3 du programme Réno-Systémes a3 elé admise par le MTQ a une subvention finale de 82.5 % des depenses
admissibies selon las modalités du programme régulier dont 2627 M$ provenant du Programme d'aide gouvermnementale au transport
collectif des personnes (FPAGTCP) du MTG et 1497 M§ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien exploitation’ et projets de la
direction Budget et inveslissemeants confirme que cetle subvention a ate autonsée le 12 juillet 2012,

CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS iy
' ‘—/J’_’__[
LES FONDS SONT DISPONIBLES ! TRESORIER | ADANAA DATE : A~y
[ i
v

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-8999-20228

Recommandation-acquisition (REV - 006-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

R . iy . . &
A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : <The
Assemblée du : 2 DECETI AL X0
-t % N e s TN e
Résolution no : L~ OCU — =<

RECOMMANDATION :

Il 'est recommandé d'adjuger & la firme « Alta Construction (2011) Itée », le plus bas soumissionnaire conforme, un contrat
pour les travaux de construction des infrastructures d'accessibilité universelle de la station Rosemont pour un montant de
8493 007,39 $ plus les taxes applicables de 1271 827,86 $, soit un montant total de 9 764 835,25 $, conformément aux
conditions mentionnées aux documents d'appel d'offres n° STM-9 290 320-C46 et a la soumission produite par
I'Adjudicataire.

Il est recommandé d'autoriser I'exercice de l'option 2 du contrat relativement a la construction d’'un deuxieme puits de
ventilation naturelle (PVN), lors de I'adjudication du contrat, permettant ainsi d'améliorer la ventilation naturelle de la station,
pour un montant de 234 612,00 $, plus les taxes applicables de 35 133,15 $, pour un montant total de 269 745,15 $.

Il est recommandé d'autoriser le directeur de projets principal — Gestion des projets majeurs — Bureau de projets
Equipements fixes Métro, a exercer I'option 1 du contrat relativement a la fourniture de matériel didactique et a la diffusion de
la formation sur les contréles des ascenseurs et sur les panneaux de controle des registres motorisés, pour un montant de
143 910,00 §, plus les taxes applicables de 21 550,52 $, pour un montant total de 165 460,52 $. L'exercice de 'option pourra
étre autorisé aprés l'obtention d’'une demande de la Direction exécutive Métro.

Il 'est recommandé d'autoriser une réserve pour contingences, tel que spécifie en annexe, laquelle demeure confidentielle
jusgu’'a la fin du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 10 200 040,92 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
BQ\réau deprojets t@ﬁwipementgffgiﬁxes Métro Gestiﬁes projets m;
) ) %‘Vg"‘ﬁg DATE : g;{ 24 ;} ;5 - ..Z} »»’:,{ f}ﬁ‘f)ﬁ
Nom : Donald Desaulniers Ngm : Pierre Daliphinais
Titre :  Directeur de projets principal Titre :  Directedr exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : )/ﬁ\ £
{ ' i

EXPOSE DU BESOIN :

Dans le cadre du projet Accessibilité de la phase 3 du programme Reéno-Systémes, il est prévu de rendre accessible
universellement la station Rosemont. Cette station a été choisie en raison des critéres d’évaluation mis en place par le comité
sur l'accessibilité du métro de Montréal, soit I'achalandage, intermodalité, la répartition équitable sur le territoire lige & la
realisation d'autres projets) et le voisinage des stations (hépitaux, écoles, tourisme, culture, )

Les travaux comprennent notamment l'agrandissement de I'édicule, la modification de linfrastructure de la station, la
fourniture et l'installation des nouveaux équipements afin de répondre aux fonctions identifiées dans Penvergure du projet
(ascenseurs, volets motorisés, portes papillon motorisées, caméras de surveillance, postes téléphoniques mains libres,
equipements de sonorisation, signalétique en station, inverseurs automatiques et niches d'assistance). Tous fes nouveaux

équipements seront supervisés par la salle de controie.

De plus, le présent contrat inclut le remplacement des niches sur les quais et l'ajout de demi-niches d’assistance
universellement accessibles pour les stations Céte-Vertu, Bonaventure et Henri-Bourassa. Les demi-niches se retrouvent sur

le parcours des voyageurs entre les quais et les sorties de station. Ces travaux sont identifies dans le plan d’investissement
de la phase 3.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20229

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d'offres public STM-9 290 320-C46 — Construction des infrastructures Rosemont

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT !

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat X Avis des affaires juridiques : D
Prolongation : O Analyse technique : X
Renouvellement : ] Analyse des prix : X
Analyse de qualité : ]
Degreagre: []
Sur invitation :  [] Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées : 0 Rapport d'évaluation des offres : ]
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres: 13 Liste des soumissionnaires : D
Nombre de soumissions déposées : 6 Autres annexes : [ ]

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP[] (8.0)) [[] Comité du CA (S.0.)

DEMARCHE ET CONCLUSION

La démarche d’appel d’offres et le processus d’adjudication

Un appel d'offres public a été publié dans le « Journal de Montréal » et sur SE@O, le systéme électronique d’appe! d'offres,
le jeudi 11 septembre 2014. L'ouverture des soumissions a eu lieu publiquement le vendredi 24 octobre 2014 a 15 h. Treize
(13) firmes se sont procuré les documents d'appel d'offres et, de ce nombre, six (6) firmes ont présenté une soumission
jugée recevable et conforme.

Le marché et les fournisseurs potentiels

Les fournisseurs susceptibles de répondre aux exigences des documents d'appel d'offres sont des entrepreneurs généraux
ceuvrant dans le domaine de la construction. Un grand nombre d’entreprises étaient susceptibles de répondre a cet appel
d'offres.

Processus d’adjudication et analyse des soumissions

Les six (6) soumissions regues ont été jugées recevables et conformes.

L'estimation de controle pour ce contrat de construction est de 7 879 781,93 $ (incluant les options) avant taxes et
contingences. La plus basse soumission conforme est de 8 871 529,39 $ (incluant les options) avant taxes et contingences.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Accessibilité universelle de la station Rosemont.

PREPARE PAR : SERVICE :
Chaine d'approvisionnement Chaine d’approvisionnement
D;vgsxy%fx A;}p{Wnszonne@ent pféjets et construction P 5/; A f % §
g . /" g‘f 2 . ; e = e - géé E f&;f’ 4
T A e fﬁ S DATE: &ty - f1~(2 * . ( INOA Date: L E;

Nom : Alban Boulay, f Nom: Line B?@er
Titre : Administrateur de contrats g Titre :  Directri

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9998-20229

mandation-acquisition (REV © 06-11-2013)
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SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Appel d’offres public STM-9 290 320-C46 — Construction des infrastructures Rosemont

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 37300 /
Compte 551140 551140
Ordre interne 290320
Reéseau activite
Réglement d'emprunt R-122
Montant (TTI) pour I'ensemble du|1008042093% [11961999% $ 10 200 040,92 $
contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de janvier 2015 a juillet 2016
2014 2015 2016 ot suivantes *** TOTAL
(A) Base** 0,00 % 4879 341.16 S 39002 188.23 § 887152939 %
(B) TPS 0.00 8 243 967 .06 8 199 609.41 § 443 576 47 %
(C) TVaQ 0,008 486 714,28 $ 398 220,78 3 884 93506 8
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00% 5610 022,50 4590 018,42 % 10 200 040,92 %
(E) Ristourne TPS 21 TV.O 0,008 487 324,205 398 719,80 $ 886 044,00 $
{F) Maontant net (D-E) 0,00 $ 5122 698,30 % 4191298,62% 9313 996,92%

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION : La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ & une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d'aide gouvernementale au transport
collectif des personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien exploitation et projets de la
direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012,

FINANCEMENT : Le présent contrat fait partie intégrante de I'enveloppe globale du réglement d’emprunt R-122 dont l'autorisation a été
accordée par le conseil d'administration de 1a STM a sa séance du 30 juin 2010 (CA-2010-198) et par le MAMROT le 16 mars 2011
(AM268883).

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : — ey
L ES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER fﬁi@%ﬁ £
RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20229 Y.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no :

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

1. a) Autoriser I'acquisition, auprés de la Ville de Montréal, de plusieurs parties du lot 2 333 647 du cadastre du Québec, situées dans
I'arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie, selon ce qui suit

i. Une superficie d’environ 386 métres carrés pour le rehaussement de I'édicule, soit du toit situé a une altitude d'environ
70,104 metres  jusqu'd une altitude denviron 73,880 métres, montrée en turquoise au plan annexé a la présente
recommandation;

ii. Une superficie d’environ 41,7 métres carrés pour l'agrandissement de I'édicule, soit du sol situé & une altitude d'environ
68,750 métres jusqu’a une altitude d'environ 73,880 meétres, montrée en jaune au plan annexé a la présente recommandation:

iii. Une superficie d’environ 90 métres carrés pour I'agrandissement de la station en tréfonds, soit a partir d’'une altitude d'environ
57,690 metres jusqu'a une altitude d’environ 62,690 métres, montrée par un hachuré rouge au plan annexé a la présente
recommandation.

1. b) Autoriser I'obtention des servitudes suivantes auprés de la Ville de Montréal, dont le fond servant est constitué de plusieurs parties du
lot 2 333 647 du cadastre du Québec :

i. Une servitude de non-construction et d'entretien sur la partie montrée en turquoise au plan annexé a la présente
recommandation;

ii. Une servitude de non-construction et d’entretien sur la partie montrée en jaune au plan annexé a la présente recommandation;

ili. Une servitude de passage et de non-construction sur la partie montrée en vert au plan annexé a la présente recommandation;

iv. Une servitude de limitation de poids sur la surface supérieure de la partie montrée par un hachuré rouge au plan annexé a la
présente recommandation.

Les parties du lot 2 333 647 faisant I'objet de la présente recommandation seront déterminées lors de I'opération cadastrale qui sera
effectuee avant la signature de I'acte de vente par les parties.

Le tout pour un montant 325 000,00 §, plus les taxes de 48 668,75 $, pour un montant total de 373 668,75 $ toutes taxes incluses,
payable & la Ville de Montréal a la signature de l'acte de vente.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETEDE : 373 668,75 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECHTIVE RESPONSABLE :
Bureau rojets. Equipements fixes Métro Ressources Quhaines et services partagés

@g; dﬁ&\] (5 Eauipements urces Ruut partag

S eedd) ) es ey DATE: /[ (& 20 DATE : Q(?fﬂfc;@k«i
Nom : Donald Desaulniers Nom : ,
Titre : Directeur de projets principal Titre :  Directeur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : H s

Ja

EXPOSE DU BESOIN ~ ~

Dans le cadre du programme Réno-Systémes, le projet Accessibilité a pg&?objectif de permetire 'accessibilité universelle de certaing
édicules du métro. La station Rosemont a été ciblée en raison des critéres d’évaluation mis en place par le comité sur I'accessibilité du
meétro de Montréal, soit achalandage. intermodalité, répartition équitable sur le territoire, opportunité liée & la réalisation d’autres projets et
voisinage des stations (hopitaux, écoles, tourisme, culture, .3,

Cet édicule est situé directement au-dessus de la zone de perception, il est donc possible de l'agrandir a cet endroit pour y installer un
ascenseur vitré et permettre aux voyageurs de se rendre directement a la mezzanine. Deux ascenseurs vitrés seront aussi ajoutés pour
permettre I'accés aux quais directions Cote-Vertu et Montmorency.

Pour ce faire, il est requis d’agrandir I'édicule de la station donnant sur un terrain appartenant a la Ville de Montréal et d’obtenir les droits
immobiliers requis.

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20230

Recommandation-type divers (REV : 12.11.2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« RECOMMANDATION »

9 290 320-A06 — ACQUISITION DE PARTIES DE TERRAIN ADJACENTES A LA STATION ROSEMONT ET
ACQUISITION DE SERVITUDES NECESSAIRES A L’EXPLOITATION DE LA STATION DE METRO
CONSTRUCTION D’INFRASTRUCTURES RELATIVES A L’ACCESSIBILITE.

2. D'approuver la demande d'autorisation a la Ville de Montréal selon les termes contenus dans le projet joint & la présente
recommandation;

3. Dautoriser les signataires pour la Société de transport de Montréal de signer tout acte et document requis pour I'acquisition de ces
parties de lot et 'obtention des servitudes de la Ville de Montréal dont il est question dans la présente recommandation, ainsi que
pour obtenir les droits de propriété des volumes ou sont construites les infrastructures actuelles de la station de métro Rosemont.

Autoriser une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu’a la fin du contrat.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : 9 290 320-A06 — Acquisition de parties de terrain adjacentes a la station Rosemont et acquisition de servitudes
nécessaires a 'exploitation de la station de métro ~ Construction d'infrastructures relatives a I'accessibilité.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

L.a Ville de Montréal est propriétaire du lot 2 333 647 du cadastre du Québec situé a l'intersection Sud-Est du boulevard Rosemont et de Ia
rue St-Denis et limité & Pest par la rue St-Vallier dans Parrondissement Rosemont-La Petite-Patrie. L'édicule de la station Rosemont est
localisé sur une partie des lots 2 333647 et 3859 088 du cadastre du Québec pour laquelle la STM détient entre autres un droit
d'occupation tel que prévu a litem 109A de I'« INVENTAIRE IMMOBILIER DU RESEAU DU METRO AU 1% JaNVIER 1970 » et constaté par une
cession publiée au bureau de la publicité des droits de la circonscription fonciére de Montréal sous le numéro 4 175 750.

Le projet consiste d'une part, & agrandir 'édicule existant pour une superficie approximative de 386 meétres carrés pour le rehaussement
de I'édicule, 41,7 métres carrés pour I'agrandissement de I'édicule pour les marquises et la partie oU sera installé un ascenseur et
90 metres carrés en tréfonds pour I'agrandissement de la station de métro. Des servitudes de non-construction, de passage et de
limitation de poids seront aussi accordées par la Ville de Montréal pour une expioitation adéquate de I'édicule et de la station de métro.

Prix d’achat du volume de I'agrandissement, des servitudes et du rehaussement de I'édicule existant (partie du lot 2 333 647)

Les volumes acquis et les servitudes représentent un montant approximatif de 325 000,00 $, plus les taxes. La superficie définitive sera
déterminée a la fin de la construction de I'agrandissement de I'édicule de la station de métro Rosemont, laquelle sera constatée lors de
'opération cadastrale requise avant la signature de I'acte de vente avec la Ville de Montréal.

Occupation temporaire de la partie de terrain & acquérir

Jusqu'a la signature de I'acte de vente, il est requis de signer une demande d'autorisation pour I'utilisation temporaire des parties de lot
devant étre cédées a la STM sur une partie du lot 2 333 647 du cadastre du Québec, et pour l'aire de chantier avec la Ville de Montréal.
Cette occupation temporaire est sans frais pour la STM et la demande d'autorisation sera présentée au comité exécutif de la Ville pour
étre entérinée.

Cession du droit de propriété dans les volumes occupés par les infrastructures actuelles de la station de métro et de I'édicule

Egalement, compte tenu que les droits immobiliers de la STM sur les infrastructures actuelles de la station de métro et de Peédicule
consistent en un droit d'occupation, fa Ville verra & céder, sans frais pour la STM, un droit de propriété sur les volumes occupés par les
infrastructures de la STM, et ce, en méme temps que les droits immobiliers prévus dans la présente recommandation pour
lagrandissement de I'édicule et de la station pour la rendre accessible universellement.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)

GPP[] (S.0) ] Comité du CA (S.0.)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) : 4

L'accessibilité universelle de la station Rosemont est un élément de développement durable.

LISTE DES ANNEXES
Annexe 1 - Plan montrant les parfies devant 8tre acquizes de la Ville de Montréal
Annexe 2 - Plan dimplantation des emplacements 3 étre utifisé par la ST dans Je cadre des fravaux du projet;
Annexe 3 - Projet de demande d'autorisation avec ia Ville de Montréal

PREPAREPAR : SERVICE :

Bureau de projets Equipements fixes Métro 2@:@ d'approvisiennement

LAl Lo L DATE ‘ P A ~ova DATE : g | 4~ ([~ 20
Nom : Geneviéve Foucault Nom : Line Boucher,

Titre : Directrice de projets Titre : Directrice .~

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20230

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : 9290 320-A06 — Acquisition de parties de terrain adjacentes a la station Rosemont et acquisition de servitudes
nécessaires a l'exploitation de la station de métro — Construction d'infrastructures relatives & 'accessibilité.

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre
Compte 547150
Ordre interne 290320
Réseau activité
Reglement d’'emprunt R-122
Montant (TT!) pour 'ensemble du 373668,75% $ $ 373668,75 %
contrat

* Sy a plus de 3 imputations comptables, indiguer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de 2014 a 2016
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
{A) Basa*" 325 000,00 § 325 000,00 $
(B) TPS 0,00 % 0,008 16 250,00 % 16 250,00 §
C)TVE 0,00 % 0.00% 3241875 % 32 418,75 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00$ 0,00 % 373 668,75 § 373 668,75 $
(E) Ristourna TPS et TVQ 0,008 0,008 32 459,38 % 3245938 %
(F) Montant net (D-E) 0,008 0,00 % 341 209,37 $ 341 209,37 %

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiguer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION : La phase 3 du programme Réno-Systémes a été admise par le MTQ a une subvention finale de 82,5 % des dépenses
admissibles selon les modalités du programme régulier dont 262,7 M$ provenant du Programme d’aide gouvernementale au transport
collectif des personnes (PAGTCP) du MTQ et 149,7 M$ de Fonds Chantiers Canada. La division Soutien exploitation et projets de la
direction Budget et investissements confirme que cette subvention a été autorisée le 12 juillet 2012.

FINANCEMENT : Le présent contrat fail partie intégrante de lenveloppe giobale du réglement demprunt R-122 dont Pautorisation a été

accordée par le consell d'administration de la STM & sa séance du 30 juin 2010 (CA-2010-198) et par le MAMROT le 16 mars 2011
(AMZ268883).

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

\

LES FONDS SONT DISPONIBLES : s A e

TRESORIER (> DATE : 2 ~2~20/<

:

RS-GP-EF-GN-GN-GEN-9999-20230

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : {5
e - { o £ - —_—
Assemblée du : @) DECE M AL 3010
Résolution no : (A~ DOy — 26

RECOMMANDATION :

D’ADJUGER & Groupe Axino inc., le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour la réfection de la station Jean-
Drapeau (Projet 03.01.04.45 Lot C36) dans le cadre du programme Réno-Infrastructures phase 1 ainsi que du programme
Reno-Systémes phase 3, pour un montant de 5 415 000,00 $ plus taxes applicables de 810 896,25 $, soit un montant total
de 6 225 896,258 toutes taxes incluses et autres conditions mentionnées a l'appel d'offres STM-4727-02-14-21 et dans la
soumission déposée par 'Adjudicataire.

ET

D’AUTORISER une réserve pour contingences, telle que spécifiée en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu’a fa fin
du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 6 225 896,25 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
BURENJ DE PRO/ETS INFRASTRUCTURES METROS, GEST!@ D {JROJETS MAJEURS
f ,/’/""j g .
) R DATE : }4% : DATE : 2D mu~ 2014
Nmé . Pierre Vézina ¢ N@p{ P Dauphinais
Titre : Directeur principal Titre : D‘i/é}ceteur exécutif
REQUERANT :

B»UREAU QE PQ’@@JETS EQUIFEMENTS FIXES METRO
o-«}\w wﬁgw/‘%}‘ﬁi DATE : JH L1

Nom :  Donald Desaulniers
Titre :  Directeur de projets principal

N

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE :

P

EXPOSE DU BESOIN :

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme
inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux zinsi que des travaux de
remplacement des équipements de mécanique et d'électricité. Le programme Réno-Systémes est quant & lui dévolu au
remplacement des équipements d'exploitation du métro ainsi qu'a Paccessibilité des stations de meétro.

Les travaux vises par la presente recommandation touchent la réfection de la station Jean-Drapeau, dont notamment la
refection des finis de plancher de I'édicule et linstallation d'une membrane d’étanchéité, la réfection de ia toiture et des
solins. la refection des entrées est et ouest de la station ainsi que la construction de nouvelles sorties d'urgence aux cotés
sud et nord, I'ajout de persiennes avec volet motorisé, le démantélement et la reconstruction des loges et du commerce, la
réfection de marches des escaliers fixes, la réfection de locaux techniques la réfection de la distribution électrique 600 volts
et moins inciuant 'eclairage dans 'ensemble de la station ainsi que la réfection de certaines canalisations de drainage, de
bassins de pompage et de canalisation d'eau domestique. A | except on des travaux des loges et des puits de ventilation
naturelle qui seront finances par le programme Reno-Systemes, l'intégralité du projet sera imputée au programme Réno-
Infrastructures.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de Projets Infrastructures Métro — Réno-Infrastructures phase 1 — Adjudication d’un contrat
Appel d’offres STM-4727-02-14-21 - Projet 03.01.04.45 Lot C36 — Jean-Drapeau — Réfection de la station

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS : ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat X Avis des affaires juridiques :
Prolongation N Analyse technique : @
Renouvellement - ] Analyse des prix : X
Analyse de qualité ]
Degréagré: [
Sur invitation © [} Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d'entreprises invitées : N/A Rapport d’évaluation des offres : ]
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres - 17 Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées : 7 Autres annexes . [X]  Photos

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un avis de parution de I'appel d'offres a été publié e 3 septembre 2014 dans le quotidien « Le journal de Montréal ». Les
documents d'appel d'offres ont été publiés le 4 septembre 2014 par voie électronique dans « SEAO ». Les soumissions ont
été ouvertes publiquement le 21 octobre 2014.

Dix-sept(17) entreprises se sont procuré le document d’appel d’offres et sept (7) d’entre elles ont présenté une soumission.
Sept (7) soumissions regues ont été jugées recevables et conformes.

It est recommandé d’adjuger le contrat & Groupe Axino inc, le plus bas soumissionnaire conforme, au montant de
5 415 000,00 $, avant taxes et contingences.

L’estimation de controle réalisée par la firme Macogep pour ces travaux de réfection de la station Jean-Drapeau, avant taxes
et contingences de réalisation, est de 4 919614,72 3.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Le présent appei d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable Cette derniere traite de ia gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.

PRrREPARE PAR : Division Approvisionnement projets et SERVI haine &’ appm\ isionnement
constr n, Chaine d’app,mﬁ”onnement , // ~ /
;9““’ Vo VTR ({7777 DATE : 20/ Ly B . LA W‘% DATE :

Nom : Sarah Bédard Gmimne T ET / Line Bou;l}
Titre :  Administratrice de confé‘: Directric

o—

g
s

%ﬁ

Recommandation-acquisition (REV © 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

Bureau de Projets Infrastructures Métro — Réno-Infrastructures phase 1 — Adjudication d’un contrat
Appel d’offres STM-4727-02-14-21 — Projet 03.01.04.45 Lot C36 — Jean-Drapeau — Réfection de la station

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3" Total
Centre 7
Compte 551140 551140
Qrdre interne 210445 290320
Réseau activite
Reéglement d'emprunt R-121 R-122

i
Montant (TTl) pour I'ensemble du|5 093 536,22 $ 1132 360,03 % $ 622589625 %
contrat

* S’y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de janvier 2015 a janvier 2016
U g S 2014 : 2015 016 et suivantes ***| TOTAL
{A) Bass"" 0,00 % 5144 250,00 % 270 750.00 % 5415 000,00 %
(8) TPS 0.00 % 257 212,50 % 13537,508 270750.00 %
[C)TvVa 0,003 513 138,94 § 27 007.318% 540 146,25 $
(D) Montant TTI(A+B#+C) 0,00 § 5914 601,44 § 311294,81 8% 6 225896,25 §
(E) Ristoutne TPS et TVQ 0,008 513 781,97 % 27 041,16 § 540 823,13 %
(F) Montant net (D-E) - 0,00 $ 5400819,47 % 284 253,65 § 5685073,12 %

* Sl v a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiguer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION : Pour limputation 1: le programme Réno-Infrastructures phase | a été confirmé admissible & une subvention maximale de 75 %
conformément au Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes le 25 novembre 2013

Pour limputation 2 {Réno-Systémes phase 3) . la phase 3 du programme Réno-Systémes a été confirmée admissible le 12 juiliet 2012 par le MTQ & une
subvention finale de 82,5 % des dépenses admissibles selon les modalités du programme régulier dont 2627 M$ provenant du Programme d'aide
gouvermnementaie au transport collectif des personnes (PAGTCP) du MTO et 1487 M$ de Fonds Chantiers Canada.

FINANCEMENT : Pour Pimputation 1 Le présent conirat fait partie intégrante de lenveloppe globale du réglement d'emprunt R-121 correspondant au

g ppe g g ; =
programime Réno-infrastructures phase | dont Vautorisation a &1¢ accordée par le Consell dadministration de la 5TM a sa séance du 30 juin 2010 (CA-
2010-197) et par la MAMROT le 21 novembre 2011 (AM 270884

Pour limputation 2 (Réno-Systémes phase 3): le présent contrat fait partie intégrante de l'enveloppe globale du reglement d'emprunt R-122 dont
Iautorisation a &té accordée par le Conseil d’administration de la STM a sa séance du 30 juin 2010 (CA-2010-198) et par le MAMROT fe 16 mars 2011
(AM268883).

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

Y §

B s o - .
TRESORIER 7 A

W —

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

. - ¥ . . . é"'\ ,;
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Yordre du jour no : 1.
Assemblée du : =S DECE AU D01
7 £ %‘ Ny f S PPN
Résolution no : ) = SRl O *:f‘&;gg
RECOMMANDATION :

D'ADJUGER a Geroplex Inc., le plus bas soumissionnaire conforme, le contrat pour la réfection de 7
structures auxiliaires (2015) (Projet 03.0107.51-C08 Lot C08) dans le cadre du programme Réno-
Infrastructures phase 1, pour un montant de 2 707 800,00 $ plus taxes applicables de 405 493,05 $,
soit un montant total de 3 113 293,05 $ toutes taxes incluses et autres conditions mentionnées a
l'appel d’offres STM-4824-07-14-64 et dans la soumission déposée par I'Adjudicataire.

ET

D’AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure
confidentielle jusqu’a la fin du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 3113 293,05 $ TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
ST, ESP T JEURS ES D JETS MA.
GE E@D S PROJE S MAJEU ,@ / / G m E&JPRO ETS MAJEURS
/ /N A el
e DATE ,*;é 11/ / DATE : 20 ma—20 )
Nomi: Pierre Vézina ) erre-Dauphinais
Titre : Directeur principal T e D|r teur exécutif
v
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : - .
§; Z ;'
N

EXPOSE DU BESOIN :

Le programme Reéno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de
metro. Le programme inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et
structuraux ainsi que des travaux de remplacement des équipements de mécanique et d’électricité et ce,
notamment dans les structures auxiliaires du metro.

Pour chaqgue structure auxiliaire visée par le contrat, les travaux prévus en 2015 visent principalement la
réfection du béton dans l'ensemble du puits, le remplacement de I'éclairage et de I'ensemble de la
distribution 600V et moins, le remplacement des canalisations de drainage, le remplacement des paliers,
echelles et autres métaux ouvrés ainsi que le déplacement des équipements existants afin de permettre
l'exécution des travaux.

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets Infrastructures métro — Réno-Infrastructures phase 1 - Adjudication d’un contrat
Appel d’offres STM-4824-07-14-64 — Projet 03.01.07.51 Lot C-08 Réfection de 7 structures auxiliaires (2015)

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ANNEXES JOINTES :
Nouveau contrat - X Avis des affaires juridiques : X
Prolongation - ] Analyse technique : =4
Renouvellement : J Analyse des prix : X
Analyse de qualité : J
Degréagre: [
Sur invitation © [} Publique : [X Rapport sur la conformité
des soumissions : X
Nombre d’entreprises invitées :  N/A Rapport d'évaluation des offres : O
Nombre d'entreprises ayant obtenu les documents d'appel
d'offres | 14 Liste des soumissionnaires : X
Nombre de soumissions déposées : 5 Autres annexes . [ Photos

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Un avis de parution de l'appel d'offres a été publié le 26 septembre 2014 dans le quotidien «Le journal de Montréal». Le
document d’appel d'offres été publié le 29 septembre 2014 par voie électronique dans «SE@O». Les soumissions ont été
ouvertes publiguement le 28 octobre 2014.

Quatorze (14) entreprises se sont procuré le document d'appel d'offres et cing (5) d’entre elles ont présenté une soumission.
Les cing (5) soumissions recues ont été jugées recevables et conformes.

It est recommandé d'adjuger le contrat a Geroplex Inc., le plus bas soumissionnaire conforme au montant de 2 707 800,00 $,
avant taxes et contingences.

L’estimation de contréle de la firme externe pour ces travaux de réfection de sept (7) structures auxiliaires, avant taxes et
contingences de réalisation, est de 2 228 843,52 §.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de [a politique de développement
| durable_Cette derniere traite de la gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.
PrEPARE PAR : Division Approvisionnement projets et Service : Chaine d’approvisionnement
construction, Chaine d’approvisionnement A

LT i 2 %ﬁfx Date: ¥ )/// e A gi‘%ﬁ% DATE :%éggggﬁ%

Nom : Yassine Boussikouk 772/ Nom : Line B%)/gﬁ\er '
Titre :  Administrateur de conhtrats Titre : Directrice

Recommandation-acguisition (REV - 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Bureau de projets Infrastructures métro — Réno-Infrastructures phase 1 - Adjudication d*un contrat
Appel d"offres STMA824-07-14-64 — Projet 03.01.07.51 Lot C-08 Réfection de 7 structures auxiliaives (2015)
INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre R "
Compte 551140 T
Ordre interne 210751 = A
Réseau activité | 1 7 i
Réglement d'emprunt R-121 N I

ﬁg’;j ; i I 2

Montant (TTl) pour I'ensemble du|3 113293058 $ $ 311329305 %
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer e total des imputations complables 3, 4. 5, etc. dans la colonne « Imputation 3ret
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation complable,

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de décembre 2014 a avril 2016
. 2016 2016 2017 at sulvantes *** TOTAL

- 1748 300,008 959 500,00 § 2 707 800,00 8

B7 415,008 47 97500 % 0.00 § 135 390,00 §

174 362,93 § 9571013 % 0.00 § 270103.05 8§

D) Montant TTI {A+B+C) 2010 107,83 § 1103 185,13 % 0,008 3113293,05$
E) Ristoume TPS &t TVQ 174611 .47 § 85 B30.07 § 0.00 8 270441538
F) Montant nat (D-E) 1 835 496,46 § 1007 355,06 § 0.00 $ 2842851528

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatil sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable, *** Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée af fournir un
lableau en annexe pour chacune des annéss visées dans celte coionne.

SUBVENTION : Le programme Réno-Infrastructures phase | a é1¢ confirmé admissible 4 une subvention maximale de 75 %

conformément au Programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes le 25 novembre 2013
Financement : |¢ présent contrat vise la réfection de 7 structures auxiligires et fait partic intégrante de I'enveloppe globale
du réglement d"emprunt R-121 correspondant au programme Réno-Infrastructures phase | dont "autorisation a été accordée
par le Conseil dadministration de la STM & sa séance du 30 juin 2010 (CA-2010-197) et par le MAMROT le 21 novembre
2011 (AM 270884).

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

e —

TRESORIER | DTie o Dasn ) A DaTE é:ﬂ.ﬁﬁ}f

LES FONDS SONT DISPONIBLES :

Racommandation-acauisition (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ' ?

Secrétariat générai Stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : 1O, |
Assemblée du : D DEtE M AN XY
Reésolution no : CA -~ DoIY - RO

RECOMMANDATION :

D'approuver un réglement d'emprunt autorisant le financement sur cing (5) ans de deux (2) projets capitalisables dans le
cadre du programme d'entretien péricdique et d'acquisition d'équipements de la solution OPUS 2015-2019, soit

- PEPA Opus 2015-2019 - Plan de Maintien Opus, pour un montant de 23 106 487 § frais financiers inclus

- PEPA Opus 2015-2019 - Acquisition Matérielle V&P, pour uny montant de 5 010 262 § frais financiers inclus
Le tout pour un montant total de 28 116 729 $ avec frais financiers de 920 849 $ inclus.

D'autoriser la Societe a renflouer dans son fond général une somme maximale de 2 811 673 $, soit dix pour cent (10%)

provenant du ou des emprunts a étre effectues en veriu du présent réglement. représentant les sommes engagées avant
I'adoption du present réglement relativement aux objectifs de ce dernier.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 28 116 729 $ (TNR)

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE @
FINANCES ET CONTROLE

g oA - , ; = y
G X (ap — pae: [4 —[/-Zol4 ".gﬁ—*- rore A Soate: S¥NING

Nom/ Isabelle St-Louis Nom : Luc Tremblay

Titre : Directrice Vente et Perception & Revenus voyageurs | Titre :  Directeur exécutif !j;)ances & contréle et Treésonier
G

\

L 5
\l

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE * XNl Lovcird
AV A~
i ¥ ‘i / '-r.
EXPOSE DU BESOIN : ~— Sl

e

Le « Programme d'entretien périodique et d'acquisition d'équipements de la solution OPUS 2015-2018 » élant prévu A
I'Annexe A - Sommaire des projets en (dentification au «Programme friennal des immobilisations 2015-2017», saus la
rubrique « Admunistratif », les projets suivants seront finances par la dette a long terme (volir détall des codts a l'annexe 1)

A, PEPA Opus 2015-2018 - Plan de Maintien Opus

B. PEPA QOpus 2015-2019 - Acquisition Matérielle V&P

Le contrat d'Acquisition malérielle V&P a prealablement été approuve au fourpisseur Xérox, lors du CA du 04 juin 2014
(Réselution CA-2014-133) conditionnel & I'obtention du financement

Il faut noter que les AOT vont contribuer financierement au programme d'un montant estimé de 3 629 405 $ (avant
contingence)

Recommandation-lype divers (REV : 12-11.2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Adoption d'un Reglement d'emprunt pour le financement de deux (2) projets dans le cadre du Programme
d'entretien périodique et d'acquisition d’équipements de la solution OPUS 2015-2019

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Ce programme a pour objectif de couvrir la désuétude logicielle et matérielle de chacune des composantes de la solution
OPUS, y compris le développement et 'acquisition de nouveaux modéles d'équipements. Le Programme couvre :

A) PEPA Opus 2015-2019 - Plan de Maintien Opus :
Le projet vise a assurer la pérennité de la solution OPUS pour les cing (5) prochaines années, en agissant sous deux angles
d'intervention : Le remplacement des équipements et des logiciels en fin de vie utile et la prévention des menaces de
securité.
Le colt estime du volet A pour la STM est de 23 948 452 $ frais financiers inclus, dont 23 106 467$ sera financé par
réglement d’emprunt et 841 9853 par le budget d'exploitation.

B ) PEPA Opus 2015-2019 - Acquisition Matérielle V&P :
Ce projet s'inscrit dans la foulée de la mise en place du systéme Vente et perception en 2008. Les quantités d'équipements
déployés et leur aménagement dans plusieurs stations de métro ne permettent pas de livrer correctement les services
billettiques requis Le but de ce projet est d’acquérir des équipements supplémentaires, notamment pour le réseau du métro,
aupres de notre fournisseur XEROX. Ce projet est complémentaire & différents projets en cours dont, entre autres, le
Programme « Réno-infrastructures Métro.
Le colt estimé du volet B pour la STM est de 5 018 301$ frais financiers inclus, dont 5 010 262$ sera financé par réglement
d'emprunt et 8 039% par le budget d'exploitation.
Le montant total du présent reglement d’emprunt est de 28 116 729 $, comprenant 27 195 880$ de colt de projet aprés
ristourne de taxes, et 920 849$ de frais financiers.

Le colt total estimé du projet est de 28 966 753$, taxes nettes de ristournes. De ce montant, un total de 28 116 729$ sera
finance par réglement d'emprunt. L'autre portion de 849 863$, non capitalisable, sera financée par le budget d'exploitation.

Le service de la dette annuel brut du projet sera d'environ 6.2M$ a partir de 2015, basé sur un taux d'intérét de 3.5% amorti
sur une période de 5 ans.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP X 21 Novembre 2014 I Sous-comité T! du comité suivi des Actifs du 03 décembre 2014)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Ce projet contribue a six (6) des dix {10) chantiers du Plan de développement durable 2020.

Chantier 1 : Bonifier 'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif
Chantier 2 : Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre

Chantier 4 : Optimiser la contribution économique et la performance de la STM
Chantier 5 : Réduire notre empreinte écologique

Chantier 7 : S'approvisionner de facon responsable

Chantier 10 . Engager nos parties prenantes

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : . , RVICE:
gf“/} //” ’%}E , :,,,m:\%
s DATE : [ / : .~ , DATE : /. g"f [0S
Nom : Carolyne Miller™ ’ Nom : Réal Boyer ’ V
Titre : Conseillere, gestion financiére de projet Titre :  Chef de division, Soutien a 'exploitation et aux projets

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Adoption d’'un Réglement d’'emprunt pour le financement de deux (2) projets dans le cadre du Programme
d’entretien périodigue et d'acquisition d’équipements de la solution OPUS 2015-2019

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activite

Réglement d’'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ 3 K]
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et sulvantes *** TOTAL
(A) Base"* 0,00 §
(B) TPS 0,008 0.00 § 0.00 8 0.00 §
{C) TMC 0,00 % 0.00 § 0.00 % 0.00 3
D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,00 % 0,00 $ 0.00 %
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,003 0,00 % 0,008 0,00 $
(F) Montant net (D-E) 0,00 § 0,00 % 0,00$% 0,00 $

** Sil y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et foumnir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumnir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :  Suite a une évaluation du dossier par la division soutien exploitation et proiets de la direction Budgst et
investissements, le volet A - Programme d'entretien péricdique, a été classé non admissible 8 une subvention selon les
modalités du programme SOFIL puisquil ne satisfait pas aux exigences du MTQ guant aux durées de vie utile 3 respecter
lors des remplacements, tel que décrit dans les régles spécifiques 3.2.3 portant sur les projefs présentant un caractére
innovateur sur le plan technologique. Cependant, la portion B - Acquisition Matérielle — V&P, a été ciblée pour la subvention,
selon les modalites du programme SOFIL en vigueur. Cette qualification devra étre confirmée par le MTQ. Une demande de
subvention finale sera déposée au MTQ d'ici peu. Des discussions auront lieu avec le MTQ sur les durées de vie utile.

CERTIFICAT DU TRESORIER

T /- % g £ 4 ‘ °'MW&“%¢'§
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQuUIS LA AL, 2 S e
LES FONDS SONT DISPONIBLES i}‘g;&merz DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

stm

~

H
N =
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I’ordre du jour no : (1.2
Assemblée du : - e i@ MARE DAY
‘% % g
Résolution no : LY - X014 -3
RECOMMANDATION :

D’approuver le réglement d’emprunt R-121-1, autorisant le financement sur une période de 10 ans du
projet Réno-Infrastructure métro - phase |, afin de modifier le terme du financement a une période de 20
ans.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI

fr 7 ra -~
REQUERANT :TRESORERIE DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :FINANCES ET CONTROLE

W%DATE . =11~ 204

Nom : Jé@n/-Frang:ms Plante Nom: Luc Trembfay
Titre : Gestionnaire de la trésorerie S Titre : Dlrecteur exécutrf
. . N ) i
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : \ ol
{ / s
4 e
EXPOSE DU BESOIN : [ —

A ce jour, fa portion subventionnée des travaux de réfection des infrastructures métro, a été financé sur une
période de dix (10) ans. Comme ce terme correspond aussi & notre période d’amortissement, le réglement initial a
été demandé pour une période de dix (10) ans. Le ministére des Transports désire dorénavant pouvoir financer ce
type de projet sur une période de vingt (20) ans.

Il est donc requis de modifier le terme de financement a vingt (20) ans, afin de permettre le financement de la
portion subventionnée de ce projet. Cette modification nous permet de répondre adéquatement aux besoins du
ministere de financer soit sur dix (10) ou vingt (20) ans et ce dés le premier semestre 2015.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : D’approuver le réglement d’emprunt R-121-1, afin de modifier le terme du financement & une période de 20 ans.

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Le montant total prévu au réglement est de 250 millions $. La portion subventionnée devrait étre de
170 millions $ et la portion STM devrait étre de 80 millions $. Cette répartition peut variée selon 'admissibilité des
dépenses réelles.

Suite & plusieurs discussions avec le ministére des Transports, nous sommes toujours en attente d’'une decision
définitive A savoir si le Ministére désire financer la portion subventionnée du projet Réno-Infrastructures métro —
phase | sur une période de dix (10) ans ou sur une période de vingt (20) ans. La STM désir procéder
immédiatement a la modification du réglement d’emprunt considérant, les montant déja dépensés, les délais
requis afin d’obtenir la modification et I'impossibilité pour les représentants du Ministére des transports de nous
confirmer leur choix rapidement.

A ce jour, ce réglement n'a fait l'objet d'aucun financement. Comme le solde & financer de ce projet est de plus
de soixante-dix (70) millions de dollars, la portion subventionnée est de plus de cinquante (50) millions de dollars
et la portion non subventionnée de plus de vingt (20) millions de dollars, nous désirons modifier ce réglement afin
de prévoir toute éventualité de financement. Si le Ministére conserve le financement sur dix (10) ans il nous sera
toujours possible, méme aprés modification, de financer sa part sur le terme de dix (10) ans. Par contre, s'il
maintient son désir de financer sur vingt (20) ans, sans modification il nous est impossible de financer la portion
subventionnée.

Il est donc requis de modifier le terme du réglement afin de permettre un financement sur vingt (20) ans.

De plus, le nouveau terme de vingt (20) ans est inférieur a la durée de vie des actifs visés par ce réglement.
Cette modification du terme ferait en sorte que le service de dette annuel de ce réglement, qui était prévu sur dix
(10) ans & un taux annuel de 6%, passerait de 34 000 000$ a un montant de 21 800 000$, basé sur le méme
taux de 6% et amorti sur la nouvelle période de vingt (20) ans.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) ] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

i

PREPARE PAR :TRESORERIE SERVIGE :BUDGET ET INVESTISSEMENTS

DATE : VLSS oV 3 i [P e DATE : f%{}.&s&f Lot
an=Frangois Plante ' Nom : Alain Fraser
Titre : Gestionnaire de la trésorerie Titre : Directeur

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : D’approuver le réglement d'emprunt R-121-1, afin de modifier le terme du financement a une période de 20 ans.
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau aclivité / i

Reglement d'emprunt )
s

Montant (TT1) pour l'ensemble du 3 $ $ $

cantrat

* 8’il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES coUTS

Période couverte par le contrat : de a
—_ 2014 2016 2016 et sulvantas *** TOTAL

(A) Base** 0.00 §
(B)TPS 0.00$ 0,008 0,008 0,00 §
(CrpTva 0.008 0,00 § 0,008 0,00 §

D) Montant TTi (A+B+C) 0,00 % 0.00 8 0,008 0,00 §

£) Ristourne TPS et TVQ 0,005 0,008 000§ 0,008
[(F) Montant net (D-E) 0,00 0,00 § 0,008 0,00 §

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :
y CERTIFICAT DU TRESORIER
S 7 p iR
AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS ~ eomptTN
,ﬁef’l/ﬁ e
LES FONDS SONT DISPONIBLES : ﬁfww,elaésoﬁl/m DaTE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : [
Assemblée du : 2 DICTEH /LS FKOlY
f} £ S e R i
Résolution no : (A 204 ~ =< D
RECOMMANDATION :

IL EST RECOMMANDE DE METTRE FIN, A COMPTER DU 30 JANVIER 2015, AU SERVICE DE LA LIGNE 709-LES CANADIENS, EN SERVICE
DEPUIS 2009 A LA FIN DES MATCHS A DOMICILE DU CANADIEN DE MONTREAL, DU CENTRE BELL VERS LE TERMINUS FAIRVIEW,

LE TOUT POUR UNE ECONOMIE TOTALE ESTIMEE POUR LA SOCIETE DE : 16 437,31 $ PAR ANNEE

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Division Gestion des réseaux et relations avec les partenaires | Planification, marketing et communications
N {:\__éywﬂw ] .ifz? Y N ( ) ‘\( . = i /
3/ 5 ) - DATE PO i PRAE e 2 AN “6;}{{26&\ DATE : Eﬁ /f“ fq’
Nom : Alain Labelle Nom : Denise Vaillancourt ’
Titre : Chef de division Titre : Directrice exécutive
L
. \3 N X
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : / | ' oy,
{ X 7
EXPOSE DU BESOIN : TTe—

Depuis 2009, la Société a une enfente de partenariat avec le Club de hockey Canadien. Dans le cadre de cetle entente, un
service de navette la ligne 709-Les Canadiens, a &té mis en place afin d'offrir un départ, 15 minutes apres la fin de chaque
match a domicile, vers 'Ouest de l'lle (Gare Dorval, Gare Pointe-Claire et Terminus Fairview).

Dans les premiéres années du service (2009 & 2011, celui-ci attirait une moyenne de 18 a 20 personnes par match. En
2013-2014, I'achalandage a diminué & une moyenne de 15 utilisateurs par match. Pour la Société, ce service représente des
revenus moyens de 23,943 pour des colts d'opération de 424,85% par match.

Considérant le faible achalandage du service, la Société et le Club de hockey Canadien ont convenu de mettre fin au service
en date du 30 janvier 2015.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-12: Abolition de la ligne 709- Les Canadiens

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

L'achalandage de cette navette est en diminution de 17% depuis la création du service. Cette situation peut s'expliquer en
partie par les hausses de service réalisées ces dernieéres années sur le réseau de la STM.

Compte tenu du faible achalandage et des codts de cette navette, il est proposé de rediriger la clientéle vers le réseau de
metro et le réseau réqulier de bus.

Pour se rendre aux gares Dorval et Pointe-Claire, la ligne 211-Bord-du-Lac offre, a partir de la station Lionel-Groulx, un
intervalle de 8 a 12 minutes entre 22h00 et 23h20 et de 20 & 30 minutes jusqu’a 1h20.

Pour se rendre au Terminus Fairview, la ligne 470-Express Pierrefonds offre, a partir de la station Cote-Vertu, un départ a
toutes les 20 minutes entre 22h00 et minuit.

Un plan de communication sera déployé en décembre 2014 et janvier 2015 pour informer ia clientéle de la fin du service de
navette et des options disponibies dans le réseau régulier,

Consultations

- Club de hockey Canadien

- Direction Marketing
- Direction Livraison du service

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) B Comité du CA Service a la clientéle — 4 novembre 2014

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13):

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR SERVICE :
Ges%on de Nﬁgseaux et relatmns avec les partena ©s / Planificatior ejf évelgppement des réseaux
% ,Mﬂw»”’ Fr e fm }g ) -
ey - DATE - / g}’;g /2y s DATE : 4%, fﬁ‘fi’?’
Gm - Benoit Tessior ;7 Nom : Bélanger
Tltre Conseiller — Relations avec les partenaires Titre : Dlrecteur

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : DEV2014-12: Abolition de la ligne 709- Les Canadiens

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte

QOrdre interne

Réseau activité

| Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ 3
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation compfable.

VENTILATION DES COOTS
Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et sulvantas *** ~ TOTAL
(A) Base"" 0,00 %
(B) TPS 0.00 8 0.00 3§ 0,008 0,008
(C)YTVQ 0.00'S 0,008 0,008 0.00 %
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,00 % 0,00% 0,00 %
(E) Ristourne TPS et TVQ 0.00 0,00 § 0,008 0,00 $
(F) Montant net (D-E) v 0,00 § 0,00 § 0,008% 0,00%

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 ef suivantes dans fa colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQU%S% eLrna D
LES FONDS SONT DISPONIBLES : \féESORIER DaTE : A2 Loy

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Vordre du jour no : P
Assembiée du : < DETE e Fol
aVs N 1y P
Résolution no : [/t DO~
RECOMMANDATION :

D'’AUTORISER le renouvellement du bail entre la Société de Transport de Montreal (ci-aprés « STM ») et
3928446 CANADA INC. (agissant et représenté par SERVICES IMMOBILIERS CROFTON MOORE INC.), pour un local
situé au 5800 rue St-Denis, suite 216, d'une superficie locative totale de 15 654 pieds carrés, pour un terme de
cing (5) ans a compter du 1% avril 2015, jusqu’au 31 mars 2020, pour un montant de 1012 422,15 $, plus les
taxes de 151 610,21 3, pour un montant maximum de 1 164 032,36 $ toutes taxes incluses, le tout conformement
aux termes et conditions du bail de location, des amendements nos 1 et 2 {Resolution CA-2004-181 et Résolution
CA-2010-054) ainsi que du présent amendement no 3.

D'AUTORISER une enveloppe budgétaire additionnelle, au montant de 78 270,00%, plus les taxes de
11 720,94 $, pour un montant maximum de 89 990,94 $ toutes taxes incluses, pour les dépenses d’entretien et de
réparations courantes non prévues au bail, le tout assujetti a la Politique de gestion PG 1.02.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 1 254 023,30 $TTI

REQUERANT : DIRECTION UTIVE RESPONSABLE
LIVRAISON DU SERVICE RESSOURC S MAINES ET SERVICES PARTAGES
o - ] g4 ’ 1B 4 % E}f ,
’ / > pate: /90 2009 1N LN pate : 10 1k
Nom : Marc Vehdette ) ! 6m ;A alranere )
Titre : Directeur Fouil p1.Y. Titre : Dlrp&teur exécutif
LN
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : s - 2 it

EXPOSE DU BESOIN !
Le local 216 est divisé en deux (2) parties - parties 216-A et 216-B.

Besoin du local pour les listes d'affectations :
Selo

: n la convention collective entre la STM et le syndicat SCFP. des séances de choix de travall aux listes d'affectations
ﬁogve it &tre tenues durant ‘am%e pour les chauffeurs, les changeurs, Qb gareurs, le transport adapté et les services
connexeas. La plus importante, soit la séance de liste générale, est tenue & laufomne de chague année. La liste g énerale
nécessite la disponibilité d'un local denviron 12 00C pleds carrés, pour une période de trois (3) mois, afin d'y accueilliy les
employés convoqués.

Le local doit &tre accessible par le fransport en commun et offrir du stalionnement 2 proximite. U'aménagement du local dott
étre fonctionnel et permetire la bonne gestion des activités des seances de listes iansembfe doit étre approuve par le
comité paritaire, syndicats-employeur. Le local 216-A est ulilisé a cette fin

Besoin du local pour de 'entreposage

De plus, la Direction de la chaine d'approvisionnement requiert un local de transition de 2 500 pleds carrés, pour les projets
d'ameénagement gerés par les équipes de régie interne, iequeé doit se situer éans ‘axe des deplacements des transporteurs.
Le local 216-B est utilisé a cette fin

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Renouvellement d’un bail pour la location d’un local (suite 216) situé au 5800 rue St-Denis
{Amendement no 3)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM loue le local 216 du 5800 rue St-Denis, depuis aolt 2000. Ce local a été divisé en deux (2) parties, identifites par
les numeéros 216-A et 216-B. L'emplacement de l'immeuble a été choisi en raison de sa localisation centrale. Les employés
convoqués pour les sessions de listes peuvent s'y rendre, en utilisant le transport en commun, limmeuble étant situé a
proximité de la station de métro Rosemont, laquelle est centrale dans le reseau du metro. Aussi, 'immeuble est adjacent au
Centre de transport St-Denis de la STM, lequel dispose d'une aire de stationnement déja destinée aux employés de
Fentreprise. Le comité paritaire responsable d'approuver les conditions de la tenue des listes générales a signifié a chaque
renouvellement du bail, sa satisfaction pour cet emplacement et suggére la poursuite de la location du local.

La partie 216-A du local est complétement amenagee pour répondre aux besoins des activités de listes. Elle comporte des
salles d'eau pouvant accueillir des groupes de 100 employes, une distribution compléte des reseaux de communication et le
maobilier adéquat. Aussi, la partie 216-A est frequemment utilisée pour de 'entreposage temporaire lors des periodes ou il n'y
a pas d’activité de listes générales.

La partie 216-B du local est utilisée comme espace tampon lors des déménagements, pour de I'entreposage temporaire de
mobilier. Le choix du 5800 rue St-Denis s'est imposé aussi pour des raisons d'accessibilité et de localisation. Le secteur
Distribution de la Division gestion des matieres, entreposage et distribution, les services d'installation et les intervenants en
aménagement peuvent planifier les livraisons et la récupération de mobiliers, 'immeuble etant & proximité des sites des
projets et sur le circuit de transport de la STM. L'immeuble permet un acces facile et rapide au local grace a la disponibilité
de quais et monte-charges adequats, a toute heure du jour.

Historique
Nature de autorisation Résolution Montant autorisé TTI Période autorisée
Bail CA-2000-058 51851177 % 01-04-2000 a 31-03-2005
Amendement n° 1 CA-2004-181 640 540,00 $ | 01-04-2005 a 31-03-2010
Amendement n® 2 CA-2010-054 1057 25362% 01-04-2010 a 31-03-2015

Suite de la rubrique « DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION » annexée a la présente recommandation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] NIA [ Comité du CA - N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1,13}

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE . DIRECTION CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
./’MW;} /W% '//“’i‘} fs%; .
T el ;/ . ﬁﬁé""‘ ,// - ;’ v 5 E
///;. %V’; et R, P \K % & ', ;%%, ‘ ' p %F%f;’g i %’l«éﬁgé g %@
' T DATE . } fgeig’ki - A . DATE : & Lbi i
Hom : Robin Bouffard Nom : Line BoucHer R
Titre :  Administrateur immobilier Titre :  Directrice

Recommandation-type divers (REV © 12-11.2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Renouvellement d’un bail pour la location d’un local (suite 216) situé au 5800 rue St-Denis
(Amendement no 3)

) SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :
« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

L'immeuble du 5800 rue St-Denis est un immeuble en transformation. A l'origine, I'ensemble des locataires était composé |
d'ateliers de couture et de locaux d'entreposage, solit la catégorie « industriel !eger ». Aujourd’hui, I'immeuble comporte une
maijorité de ses espaces transformés en bureaux, salles informatiques et salles de formation.

Le local 216 est loué & la STM au tarif « industriel léger », qui est un tarif inférieur en comparaison au tarif de loyer demande
pour une catégorie « Bureau ». Le taux demandé est denviron 65 % du taux bureau classe B. De plus, les frais
d’exploitation et les taxes fonciéres, (loyer additionnel) sont aussi plus bas. Le loyer de base est de 7,50 $/pied carré/an et le
loyer additionnel est de 4,83 $/pied carré/an.

Dans le secteur centre-est de Montréal, qui est le secteur visé pour une localisation optimale du local pour les listes, :
quelques immeubles de méme catégorie, soit « industriel léger », offrent des espaces en location. Suite a une étude du
marché locatif récente, aucun des immeubles n'est localisé a proximité d'une station de métro. Ceci implique de compléter la
distance via le transport par autobus. Pour tous ces immeubles identifiés, les stationnements sont payants, bien que dans |
certains secteurs, le stationnement sur rue soit possible.

Un déménagement de l'activité de la liste générale vers une autre adresse nécessiterait 'approbation du Comité paritaire
ainsi gue d'un budget minimal variant entre 300 000,003 et 600 000,00 $. en travaux d’ameénagement, reseaux de
communication et équipements.

| Détail du loyer (pied carré/année) .

‘Annee de ball Loyer de base Loyer additionnel Total annuel (TThH
- Du 1% avril 2015 au 31 mars 2016 7.50 $/pi ca 4.83 $/pica 222 02563 %
.Du 1% avril 2016 au 31 mars 2017 7,50 $/pi ca 4,98 $/pica 224 636,84 $

Du Te' avril 2017 au 31 mars 2018 8.00 $/pi ca 5,13 $/pi ca 236 325,41%

Du 1% avril 2018 au 31 mars 2019 8,00 $/pica 528 $/pica 2390956159

Du 1% avril 2019 au 31 mars 2020 8,00 $/pica 5,44 $/pica 24194891 %

Comparables identifiés sur le marché (pied carré/annee) :

- Localisation Lover de base

Chabanel Ouest 6,75 $/pica

- De Gaspé 8,00 $S/pica

' Louvain Ouest 800 $/pica

-7 Avenue 8,50 $/pica (les données des loyers additionnels ne sont pas disponibles)

Pour le calcul du loyer additionnel, des augmentations annuelles de 3 % sont ajoutées en prévision de la hausse des frais.
habituellement selon l'inflation.

' Le bail comprand une %scat'os: de travaux de 2, Of" Sipied carré, solt 31 308 Of} $ payable a la STM, pour la réalisation de :

“travaux d’aménagement, lesquels sont requis pour linstallation d'une unité de climatisation ainsi que diverses amell jorations
L du local. :

‘La présente recommandation prévole Vautorisation d'une enveloppe budgétaire de 78 270,003 ;:;%us es taxes pour les.
‘dépenses d'entretien et de réparation courantes, pour la durée du bail. Ce montant est généralement fixe a 1.00 $/pied carre
par an. lequel correspond a un taux standard de gestion des locaux loués. Cette dépense est i Pdegﬁenﬁame des montants
prévus au bail, ‘

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Renouvellement d’un bail pour la location d’un local (suite 216) situé au 5800 rue St-Denis
(Amendement no 3)

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 197401 87431 o

Compte 573110 573110

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

i

Montant (TTI) pour I'ensemble du 105375560% 200 267,70 % $ 1254 023,30 $

contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de avril 2015 a mars 2020
2015 2016 2017 et sulvantes *** TOTAL
(A) Base"* 156 148.65 § 210 452 38 § 724 081.12°§ 1090 692,15 %
(B) TPS 7 B07.43 8 10 522 62 § 36 204.56.§ 54 534 61%
(C) TVQ 15 575,83 § 20 99262 § 72 228,09 § 108 796,54 3
(D) Montant TTI (A+B+C) 179 531,91 241 967,628 832 523,77 % 1254023308
(E) Ristourne TPS et TVQ 15 595,35 § 2101893 % 72318,61% 108 932,88 §
(F) Montant net (D-E) 163 936,56 § 220 948,69 $ 760 205,16 $ 1145090428

“* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le tofal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et foumir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

!

Date : 27122007

LES FONDS SONT DISPONIBLES TRESORIER |

Recommandation-type divers (REV ;1 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A . e . , . Iy

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no: o), 7™
Assemblée du : 5 DEZembie Uy
Résolution no : A~ Xy~ 31Y

RECOMMANDATION : CONVENTION CADRE ATUQ 2015

D’APPROUVER la convention cadre pour divers achats regroupés 2015 (ci-aprés appelée "Convention") par
lagquelle les neuf (9) Sociétés de transport en commun du Québec, instituées en vertu de la Loi sur les Sociétés
de transport en commun (L.R.Q., c. S-30.01), se donnent et recoivent des mandats d'achats regroupés en vertu
de l'article 89 de la loi précitée, le tout tel que détaillé a 'Annexe 1 de la Convention.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A$ TTI

REQUERANT : DlRECTloﬁ;;;E&}ECUTNE RESPONSABLE :
CE?TNE D’APPR%VISIONNEMENT \ RESSOURCES HUMAINES ET SERVICES PARTAGES
o Mer A il A\l [ A /L
Aol Y Bhm AN paTE LML VAT VS S e
Nom : Line Boucher Nom :  Alain Briere
Titre : Directrice Titre :  Directeur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : ya o Vo Pk
[
EXPOSE DU BESOIN : T

Les Societés de transport en commun du Québec (ci-apres appelées « Sociétés de transport ») ont un nombre
important d'acquisitions de pieces a réaliser durant 'annee 2015, Afin d'optimiser le processus d'acquisition, les
Sociétés de transport ont décidé de se regrouper dans le cadre de la Convention. Cette Convention a pour but de
consolider les neuf (9) contrats regroupes pour 'année 2015, d'octroyer et d'accepter des mandats relatifs aux
différents appels d'offres mentionnés a annexe 1 de la Convention.

Les objectifs de ces regroupements sont, d'une part, de globaliser les besoins et, d'autre part, d'échanger entre
les Sociétés de transport afin d’obtenir les meilleures offres de soumissionnaires.

Suite aux résultats des années précédentes, nous recommandons d’'approuver la Convention, pour 'année 2015,

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Convention cadre ATUQ pour divers achats regroupés

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Les Sociétés désirent renouveler 'expérience avec la présente Convention pour les achats regroupés de I'année
2015.

Les Sociétes de transport signataires de la Convention ont inscrit, dans 'annexe 1, les appels d'offres ou il serait
avantageux, en 2015, de mandater une Sociéte afin qu'elle entreprenne, en leurs noms et a I'occasion de divers
appels d'offres regroupés, 'acquisition de certains biens ou services. Plutét que de procéder au cas par cas, pour
donner et accepter ces mandats, et afin de permettre une certaine uniformité, nous recommandons de procéder
via la signature d'une Convention, comme nous le faisons depuis 2007.

La Convention simplifie le processus administratif pour les Sociétés de transport en permettant l'octroi et/ou
'acceptation de mandats prévus a I'Annexe 1 de la Convention.

L’Annexe 1 détermine la nature du contrat et fixe, pour chacune des Sociétés, les limites maximales et I'étendue
du mandat de chaque Société. La durée maximale de cing (5) ans, incluant les années d'option de prolongation,
a été retenue car nous ne connaissons pas encore la durée exacte des contrats.

L.a Convention comporte également d’autres dispositions administratives, notamment des délégations de pouvoir
facilitant la gestion des contrats, des garanties qui en découlent et, le cas échéant, le réglement des réclamations
de garanties.

A noter que, tel que spécifié a la Convention, les représentants désignés dans la Convention ont le pouvoir
d’apporter certaines modifications a I'étendu des mandants, notamment de confirmer les options de prolongation
prévues aux contrats.

Voir suite de la rubrique « DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION » a l'annexe jointe intitulée
RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF — SUITE DES RUBRIQUES).

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] N/A ] Comité du CA - N/IA

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

N/A

LISTE DES ANNEXES

Convention pour divers achats regroupes et annexe 1 de la Convention.

PREPARE PAR : SERVICE;
O;}Q@N APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION g P Direc 'Qi};cjhainc d’approvisionnement % f

- VoA geig bate: L LS & A NIVEAL pate L% | I ‘oY
Nom : Julie?i?an{ N Nom : Line Bougher ) )
Titre :  Administrateur de contrats Titre : Directrice

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013;



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF [

OBJET : Convention cadre ATUQ pour divers achats regroupés

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

Conformément a l'annexe 1 de la Convention, la STM recoit cing (5) mandats d'achats regroupés de plusieurs
Sociétés et donne un (1) mandat au RTL, deux (2) mandats au RTC et un (1) mandat a la STL. Les quatre (4)
mandats donnés par la STM aux autres Sociétés de transport sont les suivants :

1. Achat de pieces de siéges d’autobus, pour un montant maximal de 3 750 000 $ toutes taxes et contingences
incluses.

2. Achat de pieces de carrosserie, pour un montant maximal de 37 500 000 $ toutes taxes et contingences
incluses :

3. Achat de piéces de portes, miroirs et essuie-glaces pour un montant maximal de 12 500 000$ toutes taxes et
contingences incluses.

4. Achat de piéces de jantes de roues pour un montant maximal de 932 000$ toutes taxes et contingences
incluses.

Toutes les estimations sont basées sur une durée maximale de cing (5) ans car la durée exacte du prochain
appel d'offres n‘est pas encore connue.

Les besoins de ia STM, pour tous les mandats de 'annexe 1 de la Convention, ont été estimés par la direction de
la Chaine dapprovisionnement. Une évaluation plus précise des besoins sera refaite avant le lancement des
appels d'offres.

Historique des contrats de la STM

Date Résolution Obyet Periode couverte Adjudicataires Montant avec taxes sans ['option
CBM N.A INC 432 12546 §
FOURNITURE DE PORTES, . ”, . ; 4 =
25120013 RTLA3484 MIROIRS ET ESSUIE-GLACES Dec;orqbsr?130;gi§};usn NEW FLYER INDUSTRIES LIMITED 1029468 3
P \ (387 }
ACHATS REGROUPES) NEOPART CANADA Inc 755483 %
PREVOST. UNE DIVISION GROUPE
VOLVO 449 57467 §
TOTAL 8580 94859 3
Data Résolution Dbjet Période couverts Adjudicatayes Montant avec taxes sans option
CBM N A NG 48 518,01 ¢
) NEQPART CANADA inc 2882519 §
GE.00.5017 STL0014.04 FOURNITURE DE PIECES DE At 2074 & man 2015
R SR SIEGES (ACHATS REGROUPES) {14 moist HEW FLYER INDUSTRIES LIMITED
PREVOST. UNE DIVISION GROUPE
VOLVO 3553415 %
ABC BAKER TRANSIT PARTS ABBIZ 31 §
TOTAL 485 35550 §

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



Date

Résotution

Objet

Période couverte

Adudicataires

Montant avec taxes incluant foption

STL 2012-028

FOURNITURE DE PIECES DE

Avril 2012 & mars 2015

DAIMLER

26652500 §

NEW FLYER INDUSTRIES LIMITED

42124900 §

10-04-2012 - e ARR IE
20 STL-2012-02-01 ( Agﬂ AT gggggu;ﬁsz (36 mois) PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
YOLVO 274002000 8
ABC BAKER TRANSIT PARTS 168 33800 §
TOTAL 3596 132,00 8
Date Résofution Objet Période couverte Adjudicatares Montant avec taxes incluant l'option
CBMNA INC 111332000 §
FOURNITURE DE DIVERSES . ) NEW FLYER INDUSTRIES LIMITED 120067800 §
16-04-2012 CA-2012-080 PIECES DAUTOBUS (ACHATS | AV 2012 amai 2015
CA-2014-008 {36 mois}) DAIMLER 609 165,00 §
REGROUPES)
PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
VOLVO 564361600 $
ABC BAKER TRANSIT PARTS 81126000 $
TOTAL 9378 048,00 §
Date Résolution Objet Période couverte Adjudicataire Morttant avec taxes sans fa 2e option
; 19 4
04-07-2012 CA-2012-193 BIBSEL. BT BIODIESEL PACHATS JUf(g‘p‘zg”z‘ji?za o Wajax systéme de puiss 475571,96 §
8 CA-2014-011 EL disponible davril 2015 a ajax systeme de puissance '
REGROUPES)
mars 2016
Date Résolution Objet Période couverte Adjudicataires Montant avec taxes sans l'option
BD1 CANADA INC 1545 851,45 §
Octobre 2012 &
septembre 2015 MOTION INDUSTRIES (Canada) INC. 128 480,65 §
* Option de deux fois 12
05.09.2012 CAZ012.295 FOUnggggg;%;%’gm ET | “mois disponibie de | WAJAX COMPOSANTS INDUSTRIELS 370 04807 §
REGROUPES) octobre 2015 & PREVOST, UNE DIVISION GROUPE
septembre 2016 et VOLVO 380 586,95 $
octobre 2016 &
septembre 2017 ABC BAKER TRANSIT PARTS 305 174,48 $
RESEAU CB (CANADIAN BEARINGS) 135 082,39 §
TOTAL 286522397 %
Date Résolution Objst Périade couverte Adjudicataire Montant avec taxes sans loption
Novembre 2012 & octobre
2015
FOURNITURE DE CARBURANT * Option de deux fois 12
19-10-2042 DIESEL ET BIODIESEL (ACHATS mois disponible de Les Pétroles Parkland 260 388 35578 &
REGROUPES) mbre 2015 & ociobre
Movembre 2016 &
obre 2017
Tiate Résclulion Périods couverts Adiudicatare Moniant avec (axes sans [ophon
Novermbra 2013 & oclobre
2015
FOURNITURE DE PREUS * Ciphion de deux fois 12
02-10-2013 CA-Z013-286 RADIAUX POUR AUTOBUS mofs disporble de Kichetin Amérique du Nord {Canande) Inc 581693972 §
URBAING 2015 5 ootobre
& at Novembre 2016 4
sctobre 2017
Date Rasciuson Ot Périods couverte Adwdicatare fMontant avec taxes sans l'option
FOURNITURE DE JANTES OE
NIA NiA ROUES POUR AUTCBUS NiA NIA Nouvesu Regroupement
URBAINS

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF 2

OBJET : Convention cadre ATUQ pour divers achats regroupés

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

| Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Centre

Total

Compte

Qrdre interne

Reseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du
contrat

N/A S

5 N/A §

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de N/A a N/A
2014 2015 2016 el sulvantes *** TOTAL
(A) Base** 0.00%
(B) TPS 0.00 § 0008 0.00$ 0.00 %
(€) TVG 0.00 § 0.00 8 0,003 0,00 %
(D) Montant TTi (A+B+C) 0,00 § 0,00 % 0,00% 0,00 $
(E) Risloumne TPS et TVQ - 0.00 § 0,008 0,008 0.00%
(F) Montant net (D-E) 0,00 § 0,00 $ 9,008 0,008

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulalif sur cette page ef fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans fa colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans celte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS {J

L.ES FONDS SONT DISPONIBLES :

')ir{éSORIER

DATE : 2.~/ gfzggg’

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : f A .é
W;{ h )””t PR N D
Assemblée du : ) DCUSHIALES 20]
Résolution no : CA- 04~ B

RECOMMANDATION :

D’AUTORISER la convention de modification du puits de ventilation Drummond avec DEVELOPPEMENTS TOUR DES CANADIENS INC. (« TOUR DES
CANADIENS »), propriétaire du lot 4 190 466 du cadastre du Québec ayant front sur la rue De La Montagne, prévoyant l'intégration et la
modification du puits de ventilation Drummond, dont une partie se trouve érigée sur le domaine public, soit sur la rue De La Montagne (lot
2 160 028 du cadastre du Québec) adjacente a la propriété de Tour peS CANADIENS, le tout selon le projet de convention joint a la présente
recommandation pour en faire partie intégrante.

De permettre aux signataires pour la STM toute modification a ce projet de convention qui n'est pas incompatible avec la présente
recommandation, afin d'y donner pleinement effet.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 0 $TTI
REQUERANT:  /~ , DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
A 0 LO) ﬁ e TS éﬁ“&i 7.02

Nom : Michel Beaumont Nom : Frangois Chamberland——
Titre : "Chef de Division Ingénierie Infrastructures Titre : Directeur exécutif Services techniques

L

—

ey
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : - 7 e
) /f Pl
EXPOSE DU BESOIN :
T,

i

Dans le cadre du projet de construction d’une batisse par TOUR DES CANADIENS sur sa propriété formée des lots 4 190 466 et
4 190 470 du cadastre du Québec, situés a I'angle Sud-Est des rues Avenue des Canadiens-de-Montréal et De La Montagne
dans l'arrondissement Ville-Marie, TOUR DES CANADIENS doit modifier 1a sortie du puits de ventilation de la STM se trouvant
sur fe rue De La Montagne adjacent a sa propriété. Le puits de ventilation sera intégré 3 la nouvelle batisse et une terrasse
piétonne sera construite en surplomb au-dessus du puits.

Recommandation-type divers (REV ; 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Convention avec DEVELOPPEMENTS TOUR DES CANADIENS INC. pour la modification du puits de ventilation
Drummond

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM (alors la STCUM) avait signé en 1994 une entente de construction du puits de ventilation a l'intérieur du Centre Bell avec les
propriétaires du quadrilatére formé par les rues de la Gauchetiere (Avenue des Canadiens-de-Montréal), Peel, Saint-Antoine et de la
Montagne, soit CANADIEN PACIFIQUE LIMITEE, 2924111 CANADA INC. et 2917589 CaNaDA INC. Une partie de ce puits de ventilation se trouve
dans le domaine public de la VILLE DE MONTREAL, soit sur une partie de la rue de la Montagne, adjacente au lot 4 190 766.

2917599 CANADA INC., propriétaire des lots 4 190 766 et 4 190 770 du cadastre du Québec, situées au coin Sud-Est de 'Avenue des
Canadiens-de-Montréal et de la Montagne, a vendu ces lots a DEVELOPPEMENTS TOUR DES CANADIENS INC. («TOUR DES CANADIENS») en
2012.

TouRr DES CANADIENS procede a la construction d'une bétisse a étages sur le site de la Place des Canadiens (lots 4 150 466 et 4 190 470)
et a cet effet a soumis a la STM un projet de modification du puits de ventilation Drummond. Le projet prévoit que la sortie du Puits de
ventilation, actuellement orientée a la verticale, soit déviée a 'horizontal en ajoutant un conduit de déviation sur le puits existant avec un
grillage vertical en fagade du nouve! édifice sur la rue De La Montagne, de facon a permettre la construction d'une terrasse piétonne au-
dessus du puits. Le concept retenu pour la modification du puits de ventilation est indiqué aux plans joints a la présente recommandation a
titre d'annexes 1 et 2.

Aprés analyse par son service d’ingénierie, il est recommandé d'accepter la modification du puits de ventilation aux conditions
mentionnées dans le projet de convention joint & la présente. TOUR DES CANADIENS s'engage & exécuter a ses frais tous les travaux requis
pour la modification de la sortie du puits de ventilation, ce qui comprend les menus travaux usuels et nécessaires au parachévement des
travaux afin de les rendre adaptés et conformes aux exigences de la STM.

L’arrondissement de Ville-Marie, Ville de Montréal, demande qu'une entente entre la STM et TOUR DES CANADIENS soit conclue relativement
a la modification de 'emplacement du puits de ventilation actuel sur la rue de la Montagne avant de délivrer un permis de construction
visant le puits de ventilation. Par la suite, 'arrondissement de Ville-Marie va délivrer a la STM une permission d’occuper le domaine public
tel que ce puits sera construit. Cette occupation du domaine public est sans frais pour la STM conformément a l'article 157 de la Loi sur
les Sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01).

Tour DES CANADIENS doit aussi obtenir & ses frais, une nouvelle description technique et un plan préparés par I'arpenteur-géometre de son
choix pour la partie du poste et du puits de ventilation située sur le domaine public de la Ville.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [[] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 Plans 2550-AR-3-853 et 2550-AR-3-854 pour la situation du puits de ventilation Drummond;
Annexe 2 : Plans agrandis et détails sous-sol 1 - Puits STM 7/ A1529;
Annexe 3 : Lettre d’acceptation de Tour des Canadiens.

PREPARE PAR : SERVICE :
£
2

[ I T [ SR AU s
A Toea _—y . i
TN [ a0l 1204 Lo
Nom : Sonia Vibert Nom : Mighel Beaumont, ing
Titre : Chef de section - Architecture Titre : Chef de division — Ingénierie Infrastructures

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Convention avec DEVELOPPEMENTS TOUR DES CANADIENS INC. pour la modification du puits de ventilation
Drummond
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre o
Compte .
Ordre interne i
Réseau activité Vi
Réglement d'emprunt i
Montant (TT1) pour I'ensemble du 3 3 3 $
contrat

* Sl y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2018 2016 ot suivantes *** TOTAL
(A) Base** 0.00§
(B) TPS 0.00 § 0.008 0,008 0.00 8
(C) TVQ 0.00 § 0.00 % 0.00 § 0.00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0,00 $ 0,00 8§ 0,00 §
{E) Ristoume TRS et TVQ 000§ 0,008 0,008 0,00 %
(F) Mantant net {D-E) 0,008% 0,00 % 0,00% 0,00 $

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulafif sur cette page ef fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

= ' %

g .
AUCUN CERTIFICAT N’EST REQUIS & T
S
LES FONDS SONT DISPONIBLES : SORIER DATE :_3~|2~ 20¢¥

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

stm

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : (.1
Assemblée du : 2 DECEM L XU
AA it e
Résolution no : (A - 04~ e
RECOMMANDATION :

D'ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, ch.
S-30.01), un systeme générique de pondération et d’évaluation des offres devant servir a déterminer les
soumissionnaires ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des critéres ci-apres énumérés fera I'objet
d’'une description plus détaillée dans les documents d’appels d’offres, lequel systéme sera intégré aux documents
d’appel d'offres publics pour des contrats de « Services professionnels pour la réalisation de divers volets du
Programme de mesures préférentielles pour bus (MPB) ».

Compréhension du mandat 10 points
Méthodologie et approche 25 points
Pian de travail 30 points
Compétence et expérience du chargé de projet 20 points
Compétence et expérience de la firme et de I'équipe 15 points

/100 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les
fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielle
jusqu’a l'adjudication des contrats.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A $ TTI

REQUERANT :
PLANIFICATI®

DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
PPEMENT DES RESEAUX PLANIFICATION, MARKETING ET COMMUNICATIONS

DATE : ?ﬁaf{@ Vi 4 /D&\&Qa?@d@a« ‘ DATE : 7/[“/2

{ Nom : Denise Vaillancourt
Tntre Directeur . Titre : Directrice exécutive

N -
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : / Y
e 7

EXPOSE DU BESOIN : _

L'un des objectifs du Plan de developpement de la STM et du Plan de transport de Montréal est d'augmenter I'achalandage
et les parls de marche du transport en commun. Cette augmentation passe par V'amélioration de 1a qualité des services, dans
le but d’offrir une alternative performante & 'automobile

La STM recherche des firmes de consultants qui disposent d’'une expertise en génie civil, en gestion dynamique des feux de
circulation, en aménagement du territoire, en mesures préférentielles pour bus et en transport, aptes a offrir des services
professionnels pour divers mandats concernant les études et les travaux connexes des différentes étapes des mesures
préférentielies pour bus (MPB), pour les axes visés par ces appels d'offres.

Suite de la rubrique « EXPOSE DU BESOQIN » annexée & la présente recommandation.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Grille générique de pondération et d’évaluation des offres
Services professionnels pour la réalisation de divers volets du Programme de mesures préférentielles
pour bus (MPB)

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« EXPOSE DU BESOIN »

Les services professionnels reliés aux mesures préférentielles pour bus (MPB) comprennent plusieurs ou la totalité des
étapes suivantes :

o FEtudes préparatoires et élaboration des concepts;
+« Comptages routiers;
« Elaboration des concepts et avant-projet préliminaire (impacts et plans/devis préliminaires);

+ Avant-projet définitif (bonification de 'avant-projet préliminaire, analyse des impacts et mesures de mitigation et
finalisation du concept);

+ Plans/devis définitifs (et autres activités nécessaires a I'obtention des autorisations des autorités locales et
gouvernementales),

s Surveillance des travaux (bureau et chantier).
Les appels d'offres, pour ce type de services professionnels, sont tous comparables et exigent les mémes caractéristiques

qualificatives, donc les mémes critéres d’évaluation. Le marché des entreprises aptes a offrir ces services professionnels est
grand et permet une saine compétition.

Cette grille générique, ainsi que la nomination des membres de son comité, restera en vigueur tant et aussi longtemps que
la grille ou la composition des membres ne sera pas modifiée ou remplacée par une autre résolution.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Grille générique de pondération et d’évaluation des offres
Services professionnels pour la réalisation de divers volets du Programme de mesures préférentielles
pour bus (MPB)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Il est proposé d'autoriser une grille générale qui sera ulilisée pour évaluer les appels d'offres qui seront effectues, pour
obtenir des Services professionnels dans le cadre de divers volets du Programme de mesures préférentielles pour bus
(MPB).

La STM utilise un systéme de pondération et d’évaluation des offres conforme a l'arficle 96.1 de la Loj sur les Sociétés de
transport en commun (RLRQ, ¢. $-30.01).

La grille générique de ponderation et d'evaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L'application de cette grille permettra de prioriser les entreprises en fonction des différents
criteres d'évaluation. Si la grille ne convient pas a Pappel doffres qui doit étre réalisé pour obtenir des services
professionnels, une autre grille devra alors étre approuvée par le Conseil d'administration.

Suite a approbation de la grille générique de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, différents
appels d'offres publics pourront étre lancés, afin de sélectionner différentes entreprises aptes a offrir des services conformes
aux exigences des documents d’appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la formule prescrite a
l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, ch. $-30.01). Les soumissionnaires, dont l'offre
n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le prix, retournée sans avoir été ouverte.

Les contrats seront adjugés aux soumissionnaires conformes ayant obtenu le meilleur pointage final pour chacun des appels
d'offres.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{(Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (N/A) D] Comité du CA : Comité Service a la clientéle —
4 février 2014

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

Limplantation de mesures préférentielles, qui a pour objectif d'accroitre la satisfaction de la clientele et d'augmenter 'achalandage,
contribue a atteindre les cibles fixées au chantier 1 du plan de développement durable 2020 de la STM. Par ailleurs, ces mesures
permettent de réduire 'empreinte écologique de la Société, en évitant l'émission de gaz a sffet de serre d’environ 4 056 tonnes par année.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D’APPROVISIONNEMENT

{3 / ’ I

L aee L Aen @ pate: LM LAWY ND A (ON paTe @ (%1 0
Nom : Sandra Simard u N Nom : Line Bos:?}er
Titre : Administrateur de contrats Titre :  Directri

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Grille générale de pondération et d’évaluation des offres
Services professionnels pour la réalisation de divers volets du Programme de mesures préférentielles

pour bus (MPB)
INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre - :
Campte

Ordre interne
Réseau activité
Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du nias$ 5 3 nia $
contrat

* Sy a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat : de N/A a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Base™* 0.008
{B) TPS 0.00 % 000s 00058 0,008
(C) TVG 0.00 8 0,00 § 0.00% 0,008
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0.00% 0,008 0,00 %
(E) Ristourne TPS et TVQ _ 0o00S 0,00 § 0,008 0.00 $
(F}yMontant net (D-E) 0,008 0,00% 00089 0,008

= Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cefte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

=y 2
AUCUN CERTIFICAT NEST REQUIS 5/@{@;

LES FONDS SONT DISPONIBLES : T?if}sORIER DATE . £ J < ig;{gf

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

. , y . . [ 20 N

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no ’ 0.
Assemblée du : 2 XECE HALE 0L
Résolution no : CA - Do -~ 2

RECOMMANDATION : STM-4805-06-14-68

D’ADOPTER, conformément a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ Chapitre S-
30.01), le systeme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant
obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des criteres ci-apres énumérés fera l'objet d'une description plus
detaillee dans les documents d’appel d'offres, lequel systéme sera intégré au document d'appel d'offres public
intitulé « Services professionnels en ergonomie et ergothérapie en milieu de travail ».

Profil général et expertise de la firme en ergonomie et ergothérapie en milieu de travail 20 points
Expérience de la firme dans la réalisation de mandats similaires 20 points
Expérience et expertise des ressources 25 points
Capacité de reléve 5 points
Méthodologie et approche préconisée 30 points

/ 100 points

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les

fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laquelle demeure confidentielie
jusqu'a l'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A$ TTI

REQUERANT : DIRECTION-EXECUTIVE RESPONSABLE :
R%SSOURCES HUMAINES REWUMAINES ET SERVICES PARTAGES
5%&“ 7 2 % B . s 2 P ‘% % o b4 .
e L Ve %@ﬁ DATE : O%-11 ~20 4 / V4 %%M DATE * j‘;@;%ﬁ@‘%g@
Nom: Michel Lefebvre Nem : Alain Briére
Titre :  Directeur Titre :  Directeur exécutif
/
RTAY a\va
% I} i
, 5 . 5 s
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : ;
{ /) .
.

Exposé DU BESOIN

STM, soucieuse de la sanié el de ia securité de ses emgplovés, désire faire appel a des services professionnels exiernes
en %’ng“i’?i}"?az et ergothérapie en milieu de travall, afin d'aller chercher l'expertise nécessaire pour

» supporter le service de lingénierie et autres services de la STM, dans la conceplion de nouveaux posies el
environnement de travail;
» supporter les intervenants de la Division sante el sécurité du travall dans la compréhension de diagnostics dord

physigue ou mental natsmmem les troubles musculo-squel eitiqu%} en lien avec les exigences du travall et d
fenvironnement de travail;

w‘
LR

N

intervenir, lorsque requis. aupres de travailleurs ayant des facteurs de risque. en evaluant leur condition et en leur offrant
les recommandations ainsi que 'assistance professionnelle, en guise de prévention.

Suite de fa rubrigue « Exposé du besoin » annexée a la présente recommandation.

Recommandaton-type divers (REV - 12-11-2013)
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RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

' OBJET: STM-4805-06-14-68 (Grille de pondération et d'évaluation des offres)

Titre de I'appel d'offres : Services professionnels en ergonomie et ergothérapie en milieu de travail

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« EXPOSE DU BESOIN »

accompagner les travailleurs en processus de retour au travail en offrant I'assistance professionnelle necessaire a ia
reprise des taches de travail, dans le respect des limitations fonctionnelles, pour un retour au travail stable et durable;

proceder a l'evaluation et I'ajustement ergonomique des postes de travail © bureau, atelier, poste de conduite, ate.

proceder a l'evaluation de postes de travail preatablement a un retour au travall d'employés, afin d'evaluer le respect de
limitations fenctionnelles permanentes ou temporaires, tout en proposant des mesures d'accommodement raisannables;

|
proceder a I'évaluation de postes de travail préalablement aux mouvements de main-d'ceuvre, afin d'evaluer la capacité |
a accomplir le travail de fagon sécuritaire pour les employés possédant des limitations fonctionnelles permanentes ou ‘
temporaires. tout en proposant des mesures d'accommodement raisonnables, |

procgder a l'evaluation des capacités d'un travailleur 2 occuper son poste ou a accomplir des taches d'assignation
lemporaire,

elaboration progressive de fiches d'exigences physiques des emplois critiqgues a la STM.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4805-06-14-68 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels en ergonomie et ergothérapie en milieu de travail

DEMARCHE. SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

L.a STM utilise un systéme de pondération et d'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Lo/ sur les
Sociétés de transport en commun (RLRQ Chapitre S-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page
de la presente recommandation. L'application de cette grille de pondération et d'évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents criteres d'évaluation.

Suite a I'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appel
doffres public sera lance afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d'appel d'ofires.

Le prix propose sera ponderé pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d'au moins 70, selon la
formule prescrite a l'article 96 1 de la Lof sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ Chapitre $-30.01).
Les soumissionnaires, dont I'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant
le prix, retournée sans avoir éte ouverte

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comilés du canseil d'administration)
GPP [ NIA [] Comité du CA - N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciset la conformité aux engapements de la Paliligue de develeppement durable (PC 1.13) :

En offrant des conditions de travail sécuritaires permettant aux employés d'exercer leurs fonctions de facon plus efficace. de
retirar une plus grande satisfaction au travail et de diminuer les absences pour des ralsons de santé, Ia STM agit en fant
qu'amplayelr responsable. Ce service prafessionnel s'inscril et vise I'aliginte des abjectifs et cibles prévus au chantier 8 du
plan de developpemeant durable 2020,

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR ! SE E:
{JF\': SN APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION Diﬁ CTION CHAINE z:'MNHEMENT
oMy~ A oare ’])U (0 /200 ving \(G’l DATE : 3Lk \O L-b\ “‘\
Nom : Mano Seurfioyer Nom : Line Bouche;/ SR
Titre :  Administrateur d trats Titre . Directrice -

£

Racommandation-type divers (REV - 12-11.2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4805-06-14-68 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels en ergonomie et ergothérapie en milieu de travail

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 imputation 2 imputation 3* Total

Centre . 00000000

Compte L

Ordre interne 7 s

Réseau activité 7 /

Reéglement d’emprunt 7

Montant (TT1) pour I'ensemble du 3 $ $ N/A S
contrat

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 - 2015 ‘ 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Base** I 0,00 %
(8) ?PkS o : 0.00% 0.00$ 00058 0.0C5%
cyTva o 0,008 0,008 5,003 0.00 %
(D) Montant TTI (A+B+C) ‘ 0,00 § 6,00 $ 0,00 % 0,00 %
{(E) Ristourne TP8 et TVQ 0.008 00053 0008 . tuoos
(Fj Montant net (D-E) 0,00 % 0,00 % 000% 0,00 %

Sl y a plusieurs imputations comptables. indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiguer le total des années 2016 el suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

s”“"'@% 2

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS 1

H

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER DATE : L4220y

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

stm

¢

- =
N . .y . . o
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : i 3
2 = YNTY,
Assembiée du : = D ié:: AR JOIY
.y = ooty f L
Résolution no : CA-20l4-31 &

RECOMMANDATION : STM-4878-10-14-10

D'ADOPTER, conformement a larticie 96.1 de la Lo/ sur les Sociétés de transport en commun (RLRC, ch,
S-30.01), le systéme de pondération et d’évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire
ayant obtenu le meilleur pointage final, dont chacun des critéres ci-aprés énumeérés fera 'objet d'une description
plus détaillée dans les documents d'appel d'offres, lequel systéeme sera intégré au document d’appel d'offres
public intitulé « Services professionnels pour la réalisation de divers mandats d’arpentage foncier et autres
services connexes »

- Expertise et réalisations de la firme 10 points
- Organisation de la firme; 10 points
- Capacite de la firme a répondre aux divers mandats; 15 points
- Stabilité des ressources et capacité de reléve; 15 points
- Compétences et expériences des arpenteurs-géometres attitrés aux mandats 30 points
- Compétences et expériences des autres membres de {'équipe 20 points
/100

D'APPROUVER la nomination des membres du comité de sélection et des substituts dont les noms et les
fonctions apparaissent sur la liste en annexe de la présente recommandation, laqueile demeure confidentielle
jusqgu’a P'adjudication du contrat.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : N/A $ TTI

A

REQUERANT: | DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
ETUDES TE NIQUES [;’ SE ES TECHNIQUES
ono Dl [y [er eSO
i//Qd?N o DATE : {9'65 }Qf\f: o N DATE:§é;§_§
Nom : Rogep/Vandal ' Nom : Frangois Chamberland
Titre : Chef de division Titre :  Directeur exécutif
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : :’f v 1
H /{ .
- Y]
EXPOSE DU BESOIN N
La STM souhaite procéder a un appel d'offres public afin de recruter une firme d'arpenteurs-geometres, possedant lexpertise
en arpentage foncier et am $ ServVIiCes Connexes g;: r Pélaboration de documents de différentes natures, requis pour fes
projets de la Société tels  l'accessibilité aﬂévegse%ée rénovation de stations de meétro. achat de terrains. délimitation des droits

de propriété de la STM, elc.

Les services professionnels recherchés consistent, entre autres, a la prepaz‘at on de plusieurs documents reliés a l'arpentage
foncier, soit fensemble des opérations de leves, de recherches et d'analyses reiatives a la delimitation, a la demarcation et au
calcul des superficies de la proprieté fonciére privee ou publique. Ceci peut comprendre des certificats de localisation, du
pornage, des operations cadastrales, préparation de plans et descriptions technigues relevés topographiques et structuraux,
de plans d'elévation en 3D, etc.

Recommandation-type divers (REV  12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4878-10-10-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)
Services professionnels pour la réalisation de divers mandats d’arpentage foncier et autres services
connexes

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La STM utilise un systeme de pondération et d’'évaluation des offres conforme a l'article 96.1 de la Lo/ sur les
Societes de transport en commun (RLRQ, ch. $-30.01).

La grille de pondération et d'évaluation des offres est composée des critéres qui sont indiqués a la premiére page
de la présente recommandation. L’application de cette grille de pondération et d’évaluation permettra de prioriser
les entreprises en fonction des différents critéres d’évaluation.

Suite a l'approbation de la grille de pondération et d'évaluation des offres et du comité de sélection, un appei
d'offres public sera lancé afin de sélectionner une entreprise apte a offrir des services conformes aux exigences
des documents d'appel d'offres.

Le prix proposé sera pondéré pour les offres ayant obtenu un pointage intérimaire d’au moins 70, selon Ia
formule prescrite a l'article 96.1 de la Loi sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, ch. $-30.01). Les
soumissionnaires, dont l'offre n'atteindra pas le pointage intérimaire de 70, verront leur enveloppe contenant le
prix, retournée sans avoir été ouverte.

Le contrat sera adjugé au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [ NIA ] Comité du CA N/A

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformite aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

Effectuer des éludes en arpentage, avant la construction d'ouvrage, permet de réduire les risques engendrés par un événement imprévu,
duguel pourrail resulter des impacts environnementaux, sociaux et économiques importants

LISTE DES ANNEXES

PREPARE Pgﬁw?”@fvssmw APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION SERVICE : DIRECTION CHAINE D’ APPROVISIONNEMENT
/ } P /
{ / ; i} I e /f 4
Y LW A s, S | I ‘g;/:‘,“?—»«. 5 gt y ! i .
SO POy A [OICOIY |- g i ¢ Wen oate:__lo (W (P
Nom : Sdndra Simard Nom : Line Boucher 3
Titre :  Administrateur de contrats Titre :  Directrice

Recommandation-type divers (REV  12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : STM-4878-10-10-10 (Grille de pondération et d’évaluation des offres)

Services professionnels pour la réalisation de divers mandats d’arpentage foncier et autres services
connexes

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre 7 7

Compte S

Ordre interne Z 7
Réseau activité 7 o

Reglement d'emprunt 7 7 s

Montant (TTI) pour 'ensemble du
contrat

na $ $ 3 nfa $

* 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » ef
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2018 et suivantes ***  TOTAL
(A) Base** 0.00 %
(B) IPS 000% 0.00$ 0,008 0.00%
(CyTvVQ 0.008% 0.00§ 0,008 0.00%
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00$ 0,00% 0,00 % 0,008
(E) Ristourne TPS et TVQ 000§ 0,008 0,00% 0.00%8
(F) Montant net (D-E) 0008 0,00 § 0,00 § 0,00

= Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le folal des années 2016 ef suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau enn annexe pour chacune des annees visées dans cette colonne.

SUBVENTION

CERTIFICAT DU TRESORIER

-
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQU%Sg

KA m A AN

y
ﬁ}éSORlER

LES FONDS SONT DISPONIBLES : DATE : 2~{ 2+ LY

Recommandation-type divers (REV - 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de Pordre du jour no : (1,
Assemblée du : O e lerbpne XOY
Résolution no : (A - 201 - & (¢4
RECOMMANDATION :

D'adjuger a SSQ Groupe Financier, le contrat pour la souscription d’une police d’'assurance couvrant les
employés de la STM membres du Syndicat des chauffeurs d'autobus, opérateurs de métro et employés des
services connexes au transport de la STM, Section locale 1983 — SCFP, pour les régimes collectifs d’'assurance
salaire et d’assurance soins dentaires au co(t pour I'employeur pour chacune des deux premiéres années
contractuelles, soit du 1% janvier 2015 au 31 décembre 2016, de 6 284 150 $ (toutes taxes actuelles incluses).

Par la suite, pour la période du 1% janvier 2017 jusqu’au 31 décembre 2019, les taux seront fixés annuellement en

fonction de 'expérience du régime, le tout sujet a des taux maximums garantis et ce, aux conditions mentionnées
dans la demande de soumission et dans la soumission produite par I'adjudicataire.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 37789765 $ TTI
REQUERANT : {; UTIVE RESPONSABLE

| gfz — ‘ DATE: } O } {90%
Nom : Pierre Massicotte T

& . - 2] ere i
Titre : Conseiller principal — Avantages sociaux Titre : Directeur exécutif — Ressources humaines
e}/services partagés

DATE: O iy

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : 7 L Z

EXPOSE DU BESOIN :

Les régimes collectifs sont actuellement souscrits auprés de SSQ Groupe Financier.

Ayant pris effet le 1% janvier 2010, suite a un appel d'offres public tenu a I'automne 2009, cette police d'une durée
de cing (5) ans se termine le 31 décembre 2014. Donc, un appel d'offres public s'imposait pour la mise en

vigueur d’un nouveau contrat en date du 1% janvier 2015.

Nous devons assurer ces régimes afin de ne pas laisser les employés sans protection a compter du 1% janvier
2015,

Recommandation-acquisition (REV : 06-11-2013)



SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Régimes collectifs d'assurance des employés de la STM membres du Syndicat des chauffeurs
d’autobus, opérateurs de métro et employés des services connexes au transport de la STM,
Section locale 1983 — SCFP

PROCESSUS D’ADJUDICATION DE CONTRAT :

INFORMATIONS SUR LES SOUMISSIONS ! ANNEXES JOINTES !
Nouveau contrat : X Avis des affaires juridiques - X
Prolongation ] Analyse technique : ]
Renouvellement : ] Analyse des prix : ]
Analyse de qualité : ]
Degréagre: [
Sur invitation : [ Publique: X Rapport sur la conformité
des soumissions : ]
Nombre d’entreprises invitées : Rapport d’évaluation des offres : X
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel
d'offres : 7 Liste des soumissionnaires : ]
Nombre de soumissions déposées : 2 Autres annexes : [

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEMARCHE ET CONCLUSION

Le contrat des régimes mentionnés en rubrique vient a échéance le 31 décembre 2014. Un appel d'offres public
s'imposait pour la mise en vigueur d'un nouveau contrat en date du 1er janvier 2015.

Une annonce a été placée dans le Journal de Montréal, le 17 septembre 2014, et des vérifications ont été effectuées
par la suite afin de s’assurer que le marché de I'assurance avait pris connaissance de cet appel d'offres public.

Sept (7) assureurs ont pris possession du cahier des charges et le 9 octobre 2014, date de l'ouverture des
soumissions, deux (2) assureurs, soit SSQ Groupe Financier et Financiére Manuvie, ont présenté une soumission.

Les soumissions présentées ont été analysées par les actuaires de la firme Normandin Beaudry afin de déterminer,
conformément a I'encadrement posé par les articles pertinents de la Loi sur les sociétés de transport en commun, la
soumission la plus basse, conforme au cahier des charges.

Sur la base des résultats de leur analyse, la firme Normandin Beaudry recommande a la STM d’accorder le contrat au
soumissionnaire conforme ayant présenté la soumission la plus basse soit SSQ Groupe Financier. Le rapport
d'analyse de la firme Normandin Beaudry est en annexe.

Le syndicat, co-preneur, est d'accord avec cette recommandation. La lettre du syndicat se trouve en annexe.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformite aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

)
PREPARE PAR;: / .. SERVIC
), viwie LA o . pae: O W 2o/ pare: 10 114 19 ke
Nom :” Pierre Massicotte Nom : Alajn Briere
Titre : Conseiller principal - Avantages sociaux Titre vg?:écteur exécutif ~ Ressources humaines
services partagés

wandation-acquisition (REV 06-11-2013)




SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Régimes collectifs d'assurance des employés de la STM membres du Syndicat des chauffeurs
d’autobus, opérateurs de métro et employés des services connexes au transport de la STM,
Section locale 1983 — SCFP

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre 1
Compte 519304

Ordre interne

Réseau activité

Reéglement d'emprunt

Montant (TTI) pour l'ensemble du| 37789765% 3 5

contrat

*S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : du 1°" janvier 2015 au 31 décembre 2019

2015 - b 2016 2017 et suivantes *** TOTAL

(A) Base™"

5765275008 5765275008 23138 959,008 34 669 509,008
(B) TPS 0.008 0,008 0,00 % 0008
(C) TVQ 518 875,008 518875008 2082506008 3120256008

{D) Montant TTI (A+B+C)

6284 150,008

6284 150,00%

25221465008

37 789 765,008

(E) Ristourne TPS et TVQ

0008

0,00 %

0,008

0.00%

(F) Montant net (D-E)

6284 150,008

6284 150,008

25221 465,00 %

37 789765008

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page ef fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le fotal des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans celte colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT NEST REQUIS :

T
TRESORIER! _

. DATE : 2=~} -2 050K

LLES FONDS SONT DISPONIBLES

N P —

Recommandation-acquisition (REV 06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : = >
Assemblée du : 4 DE EMDLE olY
4 £ g,y ¢ b . ]
Résolution no : (A~ Foly - 2930

RECOMMANDATION :

Il est recommandé de procéder, pour 'année de cotisation 2015, au choix de limite par lésion & 900 % du salaire maximum
annuel assurable dans le cadre du régime rétrospectif de cotisation de la CSST.

Le codt du volet assurance, au choix de la limite par ésion de 900 %, inclus dans la cotisation CSST pour 2015 sera
approximativement de 375 500 $.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 3755008 TTI

REQUERANT : DIRECTION DES RESSOUCES HUMAINES DIRECTIOECUTIVE RESPONSABLE :

%g £ "g g %; %’wf . % #% 2z !
%ﬁ%ﬁe %@gﬁ %gi@g | S # DATE : % e b @%}% — DATE : ég;‘ %ié 3%2@

5m : Briere

Nom: Michel Lefebvre N
Titre : Directeur des ressources humaines Titre :  Divecteur exécutif- Ressources humaines et
._services partagés
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : 2N 2 Lt A
/ 4. |

e,

EXPOSE DU BESOIN :

il est recommandé de procéder, pour Yannée de cotisation 2015, au choix de limite par lésion a 900 % du salaire maximum
annuel assurable dans le cadre du régime rélrospectif de cotisation de la CSST.

Le colt du volet assurance, au choix de la limite par lésion de 900 %, inclus dans la cotisation CSST pour 2015 sera
approximativement de 375 500 $.

Le tout pour un montant total pour la société de : 375 500 $ TTI.

Recommandation-type divers (REV : 06-11-2013}




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Choix de limite par Iésion - Cotisation 2015

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La Société de transport de Montréal est tarifée a la CSST en mode rétrospectif. Chagque année, les employeurs tarifés en
mode rétrospectif doivent choisir une limite d’assurance par lésion. La limite d’assurance par Iésion vise a limiter le colt qui
sera imputé a notre expérience pour chaque lésion qui surviendra au cours de 'année de tarification.

Le colt d’'une lésion est établi en multipliant les montants versés a un employé et imputés a notre expérience par des
facteurs de chargement qui varient selon la période au cours de laquelle Femployé recgoit des indemnités de remplacement
de revenu.

La limite d’assurance par lésion correspond au déductible que la STM prend en charge pour chaque lésion et pour lequel
correspond une prime d’assurance. Plus le montant du déductible est élevé, plus la prime d’assurance sera faible. Il y a dix
choix de limite d’assurance (déductible par lésion) qui sont établis en fonction du maximum annuel assurable, soit un
multiple de 69 500 $, maximum annuel assurable de 'année 2015 (M.A.A.)

[ Limite par lésion M.A.A.  Taux de prime

Cofit de I'assurancé .

I Choix d.a ﬂﬂﬁf’ : 2015 = 68500 § d'assurance : _
150 % 104 250§ 50,30 % 4607200 %
200 % 139000 $ 44,71 % 40952008
250 % 173750 § 39,23 % 35932008
300 % 208 500 § 34,34 % 31453008
400 % 278 000 § 26,76 % 2451 100%
500 % 347500 § 2027 % 1856 600 $
600 % 417000 § 14,38 % 13171008
700 % 486 500 § 10,19 % 9333008
800 % 556 000 § 7,00 % 641200 %
900 % 625500 4,10% 375500 $

* Le cout de Passurance est abtenu en multipliant la cotisation au risque (9 159 400 $ estimé selon les données fournies
par la CSST en 2015) par le taux de prime d’assurance.

L’évolution de notre expérience au cours des derniéres années et le suivi rigoureux en place nous permettent donc de
choisir pour 'année 2015 le choix de limite de 900 % qui se traduit par une limite de 625 500 $ par lésion.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) [[] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser ia conformité aux engagements de la Pdlitique de développement durable (PC 1.13);

LISTE DES ANNEXES

PREPAR;,’E"%A;,;’ : SERVICE :
. N L2 VSNt A pate :{@ -~ j1 - doiY
Héléne Gravel ' Nom : Michel Lefebvre
Chef de sectio Y — Gestion de la présence au travail Titre : Directeur des ressources humaines

7

Recommandation-type divers (REV : 06-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

SUITE DE LA RUBRIQUE INTITULEE :

« DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION »

Le choix est le méme depuis huit ans et s’est avéré des plus judicieux, car les colts des dossiers sont constamment
maintenus en dec¢a de la limite minimale par dossier établie par la CSST pour un maximum de dossiers. Le colt des lésions
a diminué depuis cing ans, malgré une augmentation de la masse salariale. Il nous semble donc approprié de souscrire a
un risque maximum et, ainsi, réduire les colts d’assurance de plus de 4,23 millions.

Annexe a la recommandation ou au sommaire exécutif



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Choix de limite par lésion - Cotisation 2015

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation1 | Imputation 2

Imputation 3*

Centre

87110

Compte

519906

Ordre interne

Réseau activité

Reglement d'emprunt

contrat

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $

* S'ily a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3. 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES cOUTS

Période couverte par le contrat :

du 1° janvier 2015 au 31 décembre 2015

2093 0 2014 2015 at sulvantes *** TOTAL
(A) Base** 37550000 $ 375 500,008
(8) TPS 0,00%
(C)TvVa 0,008$
(D) Montant TTi (A+B+C) 0,00 % 375 500,00 %
(E) Ristourne TPS 0,00% 0,008 0,00 % 0,00 $
(F) Montant net (D-E) 0,00$% 0,00 % 375 500,00 § 0,00$

* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et foumir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2015, indiquer le total des années 2015 et suivantes dans la colonne visée et foumir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS :

LLES FONDS SONT DISPONIBLES :

o—

TRESORIER. 7% - A

s

3

"

&

o

w

s DaTE : L2207

Recommandation-type divers (REV : 06-11-2013)
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RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

i -
A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : gii -
Assemblée du : A DECLEFALE XY
< . S5 ey —
Résolution no : (A~ O B0

RECOMMANDATION :

D’approuver la mise a jour de la politique corporative 2.01 intitulée «<Embauche (postes réguliers, temporaires, emplois d’été
et stages)» ,

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POURLASOCIETEDE: 0 $TTI

QE%UERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
R [N é § | . N . e . |
U LV j‘fg@ : pATE : 0-it- 2014 DATE : nldo)

Nom : Michel Lefebvre
Titre : Directeur — Ressources humaines

SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : e

EXPOSE DU BESOIN : }
Le 19 février 1987, le conseil d’administration adoptait la politique corporative 2.01 intitulée «Embauche (postes réguliers,
temporaires, emplois d'éié et stages)». La derniére mise a jour de ce document a eu lieu en avril 2005.

Dans une perspective de bonne gouvernance, la direction — Ressources humaines en a révisé les dispositions et a constaté
ia nécessité de procéder & une mise 4 jour de certaines d'entre-slies pour les rendre conformes aux nouvelies pratiques dans
le domaine.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Politique corporative 2.01 « Embauche (postes réguliers, temporaires, emplois d'été et stages)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Afin gque la Société puisse compter sur les ressources les plus compétentes et a assurer des processus d'embauche

équitables, crédibles et légitimes, il est proposé de mettre a jour sa politique corporative encadrant cette question.

modifications proposées dans le projet de politique visent notamment a :

» Préciser I'obligation de réussir le processus de dotation avant toute nomination sur un poste;

Les

» Clarifier les obligations des membres d'un comité de sélection (incluant lintroduction d’'une déclaration écrite

attestant 'absence de conflit d'intéréts / I'impartialité/ le respect du Code d’éthique / 'engagement de préserver la

confidentialité des délibérations);
¢ Préciser les modalités menant a l'attribution d’'un stage ou d’'un emploi d’été;

s Préciser les dispositions encadrant les cas de nominations sans affichages

Etant donné que les dispositions de ce projet de politique ont une portée importante dans {'organisation, de nombreux

intervenants ont été consultés dans son élaboration :
+ Comité de gestion des Ressources Humaines
¢ Comité de gestion RH et Services partagés
+ Comité de concertation entretien
+ Comité de concertation exploitation

¢ Secrétariat général et DE — Affaires juridiques

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) X] Comité du CA (RH 25-09-2014 et 27-11-2014)

DEVE_I_.OPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13) :

L’ADOPTION DE CETTE POLITIQUE EST CONFORME AUX ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

LISTE DES ANNEXES

Projet de mise a jour — PC2.01 «Embauche (postes régullers, temporaires, emplois d'été et stages)»

A A pate: (Of i1 L A s
Nom : ﬁ'ﬁ'istophe Paris { ' Nom : ichel Lefebvre
Titre : Chef de section —~ Dotation PMO Titre : Directeur — Ressources humaines

PREPARE-PAF { / SERVICE :
' ;o Direction — Ressources Hu

maines
L~ " pate:l0-11-2014

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Politique corporative 2.01 « Embauche (postes réguliers, temporaires, emplois d’été et stages) »

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3*

Centre

Compte

Ordre interne
Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour 'ensemble du $ $ $
contrat

* 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, efc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES coUTS
Période couverte par le contrat : de a
2014 2018 2018 et suivantes *** TOTAL
(A)Base™" 0.00%
(B) TPS 0.00 § 0.00§ 0005 0,008
(C) TVO 0,00 § 0,00 % 0008 0,008
|(B) Montant TTI (A+B+C) 0,00 § 0,00 § 0,008 0,008
(E) Ristourne TES et TVOD 0,00 § 0,00 § 0,005% 0,00 %
|{(F)Montant net {D-E) 0,00 S 0,00 0,008 0,008

** Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cefte page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit apres 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

#

A

/NS
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS: "1,

LES FONDS SONT DISPONIBLES : TRéSGERtER DaTE : &i;«»g ) wg;@x;f

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 3

Secrétariat général Stm

A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : J Y 4
Assemblée du : 9 DECETIANE D0lY
Résolution no : A 2014-33)

RECOMMANDATION :

D’AUTORISER L'entente avec I'AMT pour I'organisation et le partage des coilts associés a Ia promotion et la tenue du 62°
Congrés international et exposition de I'Union internationale des transports publics (« UiTP») selon les termes et conditions
substantiellement conformes au projet d'entente annexé a la présente, sur lequel les signataires pourront apporter des
modifications requises afin de donner plein effet a la présente.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :

.

oATE : [ pf- (Y M&Am'a_uns: [4-11-14
rgeon /" Nom: Odile Paradis

illere corporative - Relations publiques Titre : Directrice principale-Affaires Publiques
! .

-.

SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE :

EXPOSE DU BESOIN :

La STM et I'AMT ont signé conjointemant une entente «UITP/Candidate Host Contract» avec 'UITP (« 'Entente
UITP ») dans laguelle des obligations devront étre respectées puisque les parties ont &té choisies pour étre les
h6tes en 2017 du 62" Congrés international et exposition de 'UITP.

L'AMT et la STM, & titre d'hdtes officiels, sont conjoints et solidaires des engagements et obligations de I'Entente
UITP.

Par consequent, il y a lieu de preciser notamment les responsabilites et le partage financier entre 'AMT et la STM
correspondant aux cofits associes aux obligations contractuelles liees a 'organisation, a la promotion et a la tenue
du Congrés et de toutes les activités en lien avec le Congres telles que décrites dans I'Entente UITP,

Recommandation-lype divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Autoriser I'entente avec 'AMT pour l'organisation et le partage des coits associés 4 la promotion et la tenue du
62" Congrés international et exposition de ['Union internationale des transports publics («UITP»)

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

Le 5 décembre 2012, la STM avait autorisé le dépdt final de la candidature conjointement avec 'AMT afin de
devenir hote en 2017 du 62° Congres international et exposition de I'Union internationale des transports publics
(UITP).

La STM et I'AMT ont convenu de joindre leurs efforts pour deposer leur candidature conjointement pour étre les
hotes en 2017 du 62° Congrés International et exposition de I'Union Internationale des transports publics
(«UITP»);

La STM et 'AMT ont signé conjointement une entente «UITP/Candidate Host Contract» avec 'UITP (« 'Entente
UITP ») dans laquelle des obligations devront étre respectées puisque les parties ont été choisies pour étre les
hétes en 2017 du 62° Congrés international et exposition de I'UITP,

L'AMT et la STM, a titre d'hotes officiels, sont conjoints et solidaires des engagements et obligations de I'Entente
UITP. Par conséquent, il y a lieu de préciser notamment les responsabilités et le partage financier entre I'AMT et
la STM correspondant aux colts associés aux obligations contractuelles liées a I'organisation, a la promotion et a
la tenue du Congres et de toutes les activités en lien avec le Congrés décrites dans I'Entente UITP.

La STM peut contracter directement avec 'AMT compte tenu que I'AMT est un organisme public au sens de la
Loi sur l'acces aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels
(chapitre A-2.1)

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du consell d’administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Preciser la conformité aux engagemenis de la Polifique de développement durable (PC 1.13)

LISTE DES ANNEXES

1. Projet d'entante AMT-STM
2. Heésolution du CA du 5 décembrs 2012

PREPARE PAR : SERVICE :

pATE . -1 /Y @M pa.'md.M oare: 14=11=)Y
Nom : Odile Paradis
Titre : Conseillére corporalive - Relations publiques Titre : Directrice principale-Affaires Publiques

Recommandation-type divers (REV @ 12-11.2014)




RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET :

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3*

Centre

| Compte
Ordre interne

Réseau activité

Réglement d'emprunt

Montant (TTI) pour I'ensemble du
contrat

*S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantes *** TOTAL
(A) Bass"" 0,00 %
(B) TPS 0,008 0,00 % 0,008 0.00 %
(C) TVO 0,00 $ 0,00 $ 0,00% 0,00 §
(D) Montant TTI (A+B+C) 0,00 $ 0,008 0,00 § 0,00 §
(E) Ristournas TPS el TVO 0,00 % 0,00 % 0,008 0.00 §
(F) Montani nst (D-E) 0,00 8 0.00 8 0,008 0,00 8

~* Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :

CERTIFICAT DU TRESORIER

L.LES FONDS SONT DISPONIBLES

DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

: : ENE H ¥ . f ;<
A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de PPordre du jour no : H.>
Assemblée du : A DECEHHLE d0Y
~ o -
Résolution no : - 04~ 3 3

RECOMMANDATION :

d’adopter le CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES du conseil d’administration de la Société de transport de
Montréa!l (STM) pour Fannée 2015 :
LES MERCREDIS (17 h 30) :

4 FEVRIER 2015 8 JUILLET 2015
4 MARS 2015 2 SEPTEMBRE 2015
1°" AVRIL 2015 7 OCTOBRE 2015
6 MA! 2015 4 NOVEMBRE 2015
3 JUIN 2015 2 DECEMBRE 2015
LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT ™ DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE : SECRETARIAT GENERAL
SZECRETARIAT GéNERAL ET D.E. ~AFFAIRES JURIDIQUES
: - DATE : vd -\ \- z@i% /’fﬁ? 7 /’; ¢ DATE : f?j / fé& /-
Nom : Christian Portelance Nom 7 “Sylvie Tremlggag Y
Titre : _Secrétaire général adjoint Titré® Secrétaire g ’ra?ée et DE Affaires juridiques
%, -
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : /N 7,
e N

EXPOSE DU BESOIN :
Tel que stipulé a l'article 26 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. 5-30.01), le conseil d'administration
de la STM doit se réunir en assemblée ordinaire au moins dix fois par année.

Les assemblées publiques se tiendront a compter de 17 h 30 et seront précédées d'une rencontre préparatoire privee.

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : ADOPTION DU CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE TRANSPORT
DE MONTREAL (STM) POUR L'ANNEE 2015

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

A TITRE D'INFORMATION, VOICI UN TABLEAU INCLUANT LES DATES DU CONSEIL DE LA VILLE DE MONTREAL ET
DU CONSEIL D’AGGLOMERATION POUR L'ANNEE 2015.

CONSEIL D’A&Mél:lrgTRATION DE COMITE S)éiquégzlYILLE DE CONSEIL D'AGGLOMERATION
4 FEVRIER 2015 11 MARS 2015 26 MARS 2015
4 MARS 2015 15 AVRIL 2015 30 AVRIL 2015
1er AVRIL 2015 13 MAI 2015 28 MAI 2015
6 MAI 2015 3 JUIN 2015 18 JUIN 2015
3 JUIN 2015 5 AOUT 2015 20 AOUT 2015
8 JUILLET 2015 9 SEPTEMBRE 2015 24 SEPTEMBRE 2015
2 SEPTEMBRE 2015 14 OCTOBRE 2015 29 OCTOBRE 2015
7 OCTOBRE 2015 11 NOVEMBRE 2015 26 NOVEMBRE 2015
4 NOVEMBRE 2015 2 DECEMBRE 2015 17 DECEMBRE 2015
2 DECEMBRE 2015 AVENIR A VENIR
CHEMINEMENT DECISIONNEL
{Comité GPP, comités du conseil d'administration)
GPP [] (date) [] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13)

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR :

;?”W patE:. | ¥ 1Y - pate : WAL
Nom : Johanne Bernier Nom : Christian Portelance
Titre : Assistant secrétaire Titre : Secrétaire général adjoint

Recommandation-type divers (REV 1 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : ADOPTION DU CALENDRIER DES ASSEMBLEES PUBLIQUES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE DE TRANSPORT
DE MONTREAL (STM) POUR L'ANNEE 2015

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total

Centre

Compte b
Ordre interne R T T

Réseau activité TN, . i Z

Réglement d'emprunt )

Mentant (TTI) pour 'ensemble du $ $ $ $
contrat

* 8l y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le fotal des imputations complables 3, 4, 5 elc. dans la colonne « Imputation 3 » et
foumnir un tableau en annexe pour chague imputation complable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de a
e 2014 2015 2016 ct sulvantes ** | TOTAL

(A)Base*” 0.00 §
(B) TPS - 0.00§ 0.00 § 0008 0008

c) Tva 0.00 § 0.00 § 0.008 0.00 3
|[o) Montant TT1 (A+8+C) 0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 §
|lE! Ristourne TPS et TVQ 0.008 0,00 § 0.00 S 0.00§

F) Montant nat (D-E) ) 0.00 § 0.00 § 0.00% 0,00 §

** Sl y a plusieurs imputations complables. indiquer le cumulatil sur cette page et foumir un tableau en annexe par Impulation
comptable. ** Si'le contral s poursult aprés 2018, indiquer le tofal des annees 2016 ef suivantes dans la colonne visée al fournir un
{ableau en annexe pour chacune des anness visées dans celle colonne.

SUBVENTION !

CERTIFICAT DU TRESORIER

AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS 5 “'-"bé_k rQ..'y\g..'L’,\‘_——h
>

LES FONDS SONT DISPONIBLES TR RIER DATE :

Recommandation-type divars (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A : : z . . . ;f i 5 4
A L'USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de I'ordre du jour no : A
2 N AL DY U
Assemblée du : T e X
Ay S 1 =
Résolution no : (A - 0/ - 3D

RECOMMANDATION :

AUTORISER LA VENTE A DES CLIENTS CORPORATIFS DE TITRES COUVRANT 12 MOIS CONSECUTIFS A UN TARIF CORRESPONDANT A
DOUZE (12) FOIS LE TARIF MENSUEL EN VIGUEUR AU MOMENT DE LA VENTE.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : 0 STTI

REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
). 1T [~ -
// poud DATE : /1) [0/ \ D=0\ _iolaut ameen ) pate: V3/11/1
Nomi : - Pierre Bourbonniere Nom : Denise Vaillancourt
Titre : Directeur marketing Titre : Directrice Exécutive PMC
/N )
SECRETAIRE DE L'ASSEMBLEE : Y L
EXPOSE DU BESOIN : T~

Le service des ventes corporatives regoit ponctuellement des demandes de clients corporatifs (promoteurs immobiliers,
services municipaux, entreprises privées, etc...) qui souhaitent acheter en une seule transaction un titre de transport d’un an
pour offrir, par exemple, a leurs employés ou clients.

Etant donné que le tarif des titres mensuels pour l'année suivante n'est connu gu'en fin dannée, il est présentement
impossible de répondre aux besoins de ces clients. lls ne peuvent par ailleurs pas s'inscrire a OPUS & Cie, qui offre
labonnement mensuel a reconduction et a prélevements mensuels automatiques seulement.

Recommandation-type divers (REV © 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : 1iTRES 12 MOIS CORPORATIFS A PAIEMENT UNIQUE

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La solution proposée consiste a vendre aux clients corporatifs un titre couvrant 12 mois consécutifs, au tarif ordinaire ou au
tarif reduit selon I'éligibilité, aux modalités suivantes :
* Enune seule transaction : pour répondre aux besoins des organisations qui désirent payer un seul versement.
* Au tarif en cours au moment de la vente : pour éviter une 2° facturation au client (en cas d'augmentation tarifaire),
une opération administrative qui serait non rentable considérant les efforts requis et les sommes en jeu.

En considerant que les ventes de ces titres seront aléatoirement distribuées dans l'année, et en extrapolant les données
historiques d’augmentations tarifaires, nous pouvons estimer la renonciation de recette potentielle a environ 1,5%
annuellement. Cette renonciation se trouve bien en deca de celle prévue dans le programme OPUS et Cie (minimum de
4,16%), qui vise aussi a encourager les employeurs a faire la promotion du TC.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil d’administration)
GPP [] (date) (] Comité du CA (nom + date du comité)

DEVELOPPEMENT DURABLE
Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 113y

Cette initiative vise a encourager la promotion du TC par les clients corporatifs. Elle contribuera done 3 Patteinte de nos
objectits de développement durable.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR :

& = onre: (D Aoy Pl g :
N6m Yannick Maher Nom : Isabelle Ousllet
Titre 1 Conseiller corporatif ~ Division-Strat. mark. et analyse |Titre 1 Chef de division

Fecommandation-type divers (REV 1 12 11.2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : 1iTRES 12 MOIS CORPORATIFS A PAIEMENT UNIQUE

INFORMATIONS FINANCIERES

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3* Total
Centre

Compte

Ordre inlerne

Réseau actijvité

Reglement d'emprunt

&
£

Mantant (TTI) pour I'ensemble du 3
contrat

* S’y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS

Période couverte par le contrat : de a
2014 2015 2016 et suivantas *** TOTAL
(Al Base*" 0,008
(B) TPS 0,008 0,008 0.008% 0,008
{C} TVG 0,00% 0.00 % 0,008% 0,00 8%
{(B) Montant TTI{A+B+C) 0,008 0,00$ 0,00 % 0,00 %
(E) Ristourne TRS &t TVQ 0,008 0,008 0,008 0,00 %
(F)Montantnet (D-E) 0,00 $% 0,008 0,00 3% 0,00 %

Sl y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2016, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
CERTIFICAT DU TRESORIER
AUCUN CERTIFICAT NEST BREGUIS 1L : "
LES FONDS SONT DISPONIBLES - TRESORIER DATE ©

o FIETNS L 4 Fyrve 3y
{ HEA O N e R it 1.5



RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Secrétariat général

A L’USAGE DU SECRETARIAT GENERAL Article de 'ordre du jour no :

Assemblée du :

Résolution no :

RECOMMANDATION :

Constituer un fonds d'immobilisation ayant pour but de payer au comptant la partie non subventionnée de toute acquisition, réparation ou
rénovation d’un bien en immobilisation selon le projet de résolution joint a la présente recommandation.

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE : $TTI
REQUERANT : DIRECTION EXECUTIVE RESPONSABLE :
Projets spéciaux Finances et contrdle

) ;55 R s/ 7 it BRI - pyay s Y ) i sp

thpepru’ Leié @éi’f’/ﬁ e T T /! 4/ e rOne I pare: [4HI-200
Nom: Linda Lebrun Nom: Luc Tremblay ;
Titré : Directrice Titre: Directeur exécutif et trésorier

{:w«
SECRETAIRE DE L’ASSEMBLEE : / N\ , A
%;éf;’ ¢ A

EXPOSE DU BESOIN :

Dans la foulée d'une saine gestion des fonds publics, la Société veut mettre en place un mécanisme pour réserver des fonds permettant de
paver au comptant la partie non subventionnée de toute acquisition, réparation ou rénovation d'un bien en immobilisation, et ce, sans avoir
4 utiliser son fonds général. Ce fonds permettra 2 la Société de disposer de sommes suffisantes pour les années difficiles & venir et ainsi
permetire de réduire son déficit d'investissement et de réduire son endettement.

Les articles 120 et 121 de la Lo/ sur les Sociétés de transport en commun (RLRQ, ¢. $-30.01), permettent aux sociétés de transport de
constituer un fonds d'immobilisation permettant de financer la partie non subventionnée de toute acquisition, réparation ou rénovation d’'un
bien en immobilisation et la Société désire se prévaloir de ce pouvoir.

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Constitution d’'un fonds d'immobilisation

DEMARCHE, SOLUTION PROPOSEE ET CONCLUSION

La 8TM a investi, en moyenne, plus de 300 millions de dollars par année au cours des 10 derniéres années pour le maintien et le
développement de ses immobilisations. Elle gére ainsi un portefeuille de projets de prés de 5 milliards de dollars qui découle de ses
investissements. Ce montant annuel (300 M §) est appelé 4 doubler au cours des quinze prochaines années entre autres pour combler
le déficit d'investissement de la Société qui se situe a 3,9 milliards de dollars. Ces investissements porteront la dette a long terme de
entreprise & des sommets jamais vus et son remboursement (service de la dette net) créera une pression sur son budget
d’exploitation (5 % du budget actuellement a prés de 15 % dans 10 ans) bien que ces investissements soient fortement subventionnés
par le Ministére des transports du Québec (MTQ).

La création d’un fonds en immobilisation pourra aider & combler une partie du déficit d’investissement en payant au comptant la portion
non subventionnée de certains projets. Au PT! 2015-2017, la portion non subventionnée des projets qui y est inscrite s’éléve a
612 M §.

Le montant en capital du fonds d'immobilisation n’excédera pas 150 000 000 $.
Les biens admissibles au fonds répondront aux mémes critéres de capitalisation que ceux énoncés dans la Directive sectorielle sur les
immobilisations (DS FIN 001).

Les montants affectés automatiquement au fonds seront :
¥"  Les intéréts provenant du placement & court terme du fonds d'immobilisation.
Tandis que les montants affectés par résolution seront :
Un pourcentage des revenus provenant d’'une hausse tarifaire dédié au fonds d'immobilisation;
Une partie ou la totalité des économies des programmes d’amélioration continue;
Le produit de la vente de tout bien en immobilisation dont 'acquisition a été imputée au fonds d'immobilisation;
Le produit de la vente de tout bien en immobilisation qui n'a pas fait I'objet d'une subvention;
Une partie du surplus de I'exercice précédent;
Tout autre montant provenant du fonds général.

AN NN S

Le comité qui sera formé par le trésorier et par deux trésoriers adjoints décidera des projets qui seront payés par le fonds
d'immobilisation.
Il est a noter que les sommes affectées au fonds d'immobilisation ne pourront étre utilisées a d’autres fins que celles prévues au fonds
d'immobilisation.

CHEMINEMENT DECISIONNEL
(Comité GPP, comités du conseil dadministration)
GPP [] (date) BJ Comité du CA Comité des finances (23 octobre

DEVELOPPEMENT DURABLE

Préciser la conformité aux engagements de la Politique de développement durable (PC 1.13).

La mise en place d’'un fond d'immobilisation est une bonne pratique de gestion qui minimise les risques financiers et permet d’accroitre
la performance de la STM. Cette pratique s’inscrit dans le cadre du chantier 4 du plan de développement durable 2020 - Optimiser la
contribution économique et la performance de la STM.

LISTE DES ANNEXES

PREPARE PAR : SERVICE :
Projets spéciaux Projets spéciaux

aot

pate: /)17

Y e

A DATE : 1 [
Nom*: Josée Thibodeau Nom : Linda Lebrun
Titre : Conseillére corporative Titre : Directrice

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)



RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXECUTIF

OBJET : Constitution d’'un fonds d’immobilisation

INFORMATIONS FINANCIERES
Imputations comptables imputation 1 Imputation 2 imputation 3* Total

Centre 7

Compte

Ordre interne -

Réseau activité 7

Reéglement d'emprunt T i
7

Montant (TTI) pour I'ensemble du $ $ 5 3

contrat

* S'il y a plus de 3 imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, eic. dans la colonne « Imputation 3 » et
fournir un tableau en annexe pour chaque imputation comptable.

VENTILATION DES COUTS
Période couverte par le contrat : de a
2014 20156 2016 et sulvantes *** TOTAL

(A) Base"" 0,00 5
‘@-r'fpg 0.00 § 0,008 0.00 8 0,00 §
(C) TVO 0.00 § 0,008 0008 0,00 $
D) Montant TTI (A+B+C) 0.00' S 0,00 $ 0,008 0,00 §
E) Rlstoume TPS et TVO 0,00 8 0,008 0,008% 0,008
Mantant net (D-E) 0,00 § 0,00 § 0,008 0,00 §

** 8l y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation
comptable. *** Si le contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2016 et suivantes dans la colonne visée et fournir un
tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

SUBVENTION :
N/A
CERTIFICAT DU TRESORIER
R P s
AUCUN CERTIFICAT N'EST REQUIS : X :
LLES FONDS SONT DISPONIBLES : TRESORIER DATE :

Recommandation-type divers (REV : 12-11-2013)
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