RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat corporatif
A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: 7 juilet 2017

Article de l'ordre du jour numéro: 7 Résolution numéro:

Recommandation Adoption du réglement d'emprunt R-171 pour le projet Evolution solution validation bus

D'APPROUVER la maodification du livre Programme des immobilisations (PI) 2017-2026, pour ajouter dans la section autorisée

le projet intitulé « Evolution solution validation bus » pour le secteur bus pour un montant total de 18 291 660 $ taxes nettes de
ristournes et incluant les frais financiers.

D'APPROUVER un réglement autorisant un emprunt de 16 613 465 $ taxes nettes de ristournes et incluant les frais financiers
pour un terme maximal de quinze (15) ans pour financer le projet « Evolution solution validation bus ».

D'AUTORISER la Société a renflouer dans ses fonds généraux une somme maximale de 1 661 346 $ soit dix pour cent (10 %)

provenant du ou des emprunts a étre effectués en vertu du présent réglement, représentant les sommes engagées avant
I'adoption du présent réeglement relativement aux objectifs de ce dernier.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -

DE responsable  Pianification, finances et contréle DE responsable : Planification, finances et controle
Nom : Linda Lebrun Nom : Linda Lebrun

Titre : Trésoriére et directrice exécutive Titre : Trésoriére et directrice exécutive

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [O] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Modification du Programme des immobilisations 2017-2026

Afin de pouvoir adopter le nouveau réglement d'emprunt pour financer le projet Evolution solution validation bus, pour le secteur
bus, il y a lieu de modifier le Programme des immobilisations (P1) 2017-2026.

Autorisation d'emprunt pour le projet Evolution solution validation bus
Ce projet consiste a remplacer le lecteur de cartes a puce (LCP) de la boite de perception (BPA) de tous les bus par
un valideur embarqué spécifique dédié a la validation des cartes a puce sans contact.

Le projet vise également a permettre I'ajout de valideurs aux portes arriéres des autobus articulés en vue d'assurer

I'intégralité des données et la perception des revenus et ce, afin de répondre aux besoins d'embarquement par
toutes les portes (ETP).

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption du réglement d'emprunt R-171 pour le projet Evolution solution validation bus

Processus d’adjudication de contrat

Informations sur les soumissions Annexes jointes

|:| Nouveau contrat |:| De gré a gré |:| Levée d'options |:|Analyse juridique |:| Analyse technique

|:| Renouvellement |:| Sur invitation |:| Autre |:|Ana|yse des prix |:| Analyse de qualité

[ Prolongation [ Public [ | Rapport d'analyse [ Liste des soumissionnaires
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions des soumissions

obtenu les documents d'appel

déposées : Autres annexes
d'offres: D

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)
Comité : Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) Date: (jj/mm/an) 31 05 2017
Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 20 06 2017

Démarche et conclusion

Les boites de perception autobus (BPA) actuelles ont été déployées en 2005. Par la suite, lors de I'implantation de la solution OPUS en
2008, des lecteurs de cartes a puce (LCP) y ont été intégrés.

En lien avec le Plan d'entretien périodique et d'acquisition OPUS débuté en 2015 visant a adresser les enjeux de désuétude et de
sécurité des différentes composantes du systéme, la Direction Vente et perception & Revenus voyageurs a réalisé une étude
d'opportunité sur des alternatives au lecteur intégré de la BPA, afin, entre autres, d'améliorer la vitesse de lecture, un probléme
chronique qui perdure depuis des années et qui ne peut étre résolu avec la configuration technologique actuelle (temps de lecture plus
de trois fois plus élevé que la cible de 250 ms). A la lumiére des résultats issus de I'étude d'opportunité, une solution a été proposée qui
justifie le présent projet. Aussi, la BPA actuelle ayant atteint la limite de son évolutivité, il faut mettre en place une solution qui permettra
d'intégrer, le temps venu, de nouvelles technologies (ex. : NFC, Code QR, etc.) et d'élever le niveau de sécurité de notre systéme.

En paralléle, I'embarquement par toutes les portes (ETP) sur les autobus articulés est désormais permis a la STM sous certaines
conditions. Actuellement, la configuration du systeme de billettique ne permet pas I'ajout de valideurs aux portes arriere des autobus.
Conséquemment, les clients qui montent a bord par ces portes ne peuvent valider leur titre de transport ce qui occasionne des pertes de
données et de revenus.

I:l Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Bonifier I'offre de service pour maximiser les bénéfices du transport collectif.

Rendre le transport collectif accessible au plus grand nombre.

Optimiser la contribution économique et la performance de la STM.

Réduire notre empreinte écologique.

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: Portefeuille de projets et investissements

Nom: Yves Jacques Titre : Conseiller corporatif - projets

Service: Portefeuille de projets et investissements

Nom: Laurent Bour Titre: Chef de division

Signature: Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  Adoption du réglement d'emprunt R-171 pour le projet Evolution solution validation bus

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Jonsemble du conrat - o 000
4. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne «Imputation 3» et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des coits []50
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C)TvaQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0,00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années

visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Suite a une évaluation du dossier par la division Soutien exploitation et projets de la direction Budget et investissements,
I'ajout de valideurs aux portes avant pour tous les autobus ainsi qu'aux portes arriéres pour les autobus articulés est
admissible a une subvention, selon les modalités du programme SOFIL. Une demande de subvention finale sera déposée

sous peu au MTMDET, qui confirmera cette qualification.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? non

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet; Adoption du réglement d'emprunt R-171 pour le projet Evolution solution validation bus

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation I:l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite des rubriques de la recommandation ou du sommaire exécutif — 2017 - V4.1
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