RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat corporatif
A l'usage du Secrétariat corporatif Assemblée du: 5 juillet 2017

Article de I'ordre du jour numéro: 9.3 Résolution numéro:

Recommandation STM-5654-01-17-10

D'ADJUGER a «Hulix Construction», un contrat de réfection du tunnel des arriere-gares de la ligne 4, au montant de
2 852 000,00 $, plus les taxes de 427 087,00 $, pour un montant maximum de 3 279 087,00 $ toutes taxes incluses, le tout

conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5654-01-17-10, et a la soumission produite
par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER lI'exercice de I'option pour la réalisation des travaux de ventilation au poste Longueuil au montant forfaitaire de
240 000,00 $ plus les taxes applicables de 35 940,00 $ pour un montant forfaitaire de 275 940,00 $;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 3.565.027,00 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable ING, INFRA ET PROJETS MAJEURS DE responsable : S.0O.

Nom : Frangois Chamberland Nom : S.O.

Titre : Directeur exécutif Titre : S.0.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [ ] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme
inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de
remplacement des équipements de mécanique et d'électricité, et ce, notamment dans les structures auxiliaires du métro.

Les travaux a réaliser dans le cadre du présent projet se situent dans les arriére-gares Berri et Longueuil de la ligne 4 et dans
les structures auxiliaires De la Barre et Longueuil. Les travaux consistent principalement a la réfection de la vodlte et des
piédroits du tunnel, au remplacement des systémes de protection incendie et de composantes électriques ainsi qu'a la réfection
du béton et a la démolition et la reconstruction de murs. Dans le but d'améliorer I'expérience client, ces travaux sont
nécessaires pour remplacer ou moderniser des équipements et infrastructures qui ont atteint leur durée de vie utile.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d’offres STM-5654-01-17-10 (Adjudication)

Titre de I'appel d'offres : Réfection tunnel des arriere-gares - Ligne 4

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

@ Nouveau contrat |:| De gré agré
|:| Sur invitation

[O] Public

Nombre d’entreprises ayant
obtenu les documents d'appel
d'offres: 17

|:| Autre

|:| Renouvellement
|:| Prolongation

déposées : 4

|:| Levée d'options

Nombre de soumissions

Annexes jointes
@Analysejuridique @ Analyse technique
@Analyse des prix |:| Analyse de qualité

@ Rapport d'analyse @ Liste des soumissionnaires

des soumissions

[ ] Autres annexes

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs

Comité :

Date: (ji/mm/an) 01 11 2016

Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systeme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 10 mars 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 13 avril 2017.

Le marché

Lors de la publication de I'appel d'offres, cinquante-quatre (54) entreprises ont été sollicitées afin de sonder l'intérét du
marché. Trois (3) d'entre elles ont manifesté un intérét a consulter les documents d'appel d'offres.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Dix-sept (17) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et quatre (4) d'entre elles ont déposé une offre.
Les quatre (4) soumissions regues sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit «Hulix Construction», est conforme.

Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Réduire notre empreinte écologique.

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable et des principes d'approvisionnement responsable. Cette derniére traite de la gestion et I'élimination des matériaux

de rebut de construction / démolition.

I:l Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Yassine Boussikouk

Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher

Signature:

Titre: Directrice

Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5654-01-17-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réfection tunnel des arriere-gares - Ligne 4

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140 551140
Ordre interne 212740 212830

Réseau activité

Reglement d’emprunt R-154 R-154

Montant toutes taxes incluses pour 1.423.390.50 2 131.636.50 3.555.027.00
I'ensemble du contrat SFELOIY - 191.990, .9565.027,

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 07 2017 a 04 2018
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total

(A) Base? 1.099.500,00% 1.992.500,00% 3.092.000,00%
(B) TPS 54.975,00% 99.625,00% 0,00% 154.600,00%
(C)TvVQ 109.675,13% 198.751,88% 0,00% 308.427,01%
() et toutes taxes ncluses 1.264.150,138 2.290.876,88$ 0,008 3.555.027,01$
(E) Ristourne TPS et TVQ 109.812,56% 199.000,94% 0,00% 308.813,50%
(F) Montant net (D — E) 1.154.337,57$ 2.091.875,94$ 0,00$ 3.246.213,51$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Subvention (imputation 1 et 2) :

Suite a une évaluation du dossier, une demande de subvention finale a été soumise au MTMDET le 24 mai 2016
dans le cadre du programme régulier. La demande est en cours d'évaluation par le MTMDET. De plus, un avis
d'octroi de contrat sera envoyé au MTMDET.

Financement (imputation 1 et 2) :

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-154 (Programme Réno-Infrastructures
phase 2) qui a été diiment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5654-01-17-10 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réfection tunnel des arriere-gares - Ligne 4

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Estimation

L'estimation de contréle réalisée par la firme Macogep pour ce contrat, incluant I'option pour la réalisation des travaux de
ventilation au poste Longueuil, est de 2 426 040,41 $ toutes taxes incluses, le prix soumis, de 3 555 027,00 $ toutes taxes
incluses est donc supérieur de 1 128 986,52 $ (46,54 % défavorable). Cet écart s'explique notamment par certaines méthodes
de travail préconisées dans l'estimation de contrdle qui ne peuvent étre utilisées en raison des conditions de mise en oeuvre
propres aux installations et aux opérations de la STM.

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation I:l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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