RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION }Stm
Secrétariat général
A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: 5 juillet 2017

Article de l'ordre du jour numéro: 3.4 Résolution numéro:

Recommandation STM-5459-07-16-33

D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-aprés, deux (2) contrats pour la
fourniture de ressort Eligo et supports élastiques pour les voitures de métro, pour une période de trente-six (36) mois :

- Paulstra SNC, un contrat pour les articles: 9862410, 9082561, 1170306, 9898884, 1980044, 8940538, 1511369 et 9899364
au montant de 575 910,00 $, plus les taxes de 86 242,52 $, pour un montant maximum de 662 152,52 $ toutes taxes incluses;

- Caoutchouc Contact Inc., un contrat pour les articles: 1587641 et 9071598, au montant de 876 000,00 $, plus les taxes de 131
181,00 $, pour un montant maximum de 1 007 181,00 $ toutes taxes incluses;

Au montant de 1 451 910,00 $ plus les taxes de 217 423,52 $, pour un montant maximun de 1 669 333,52 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5459-07-16-33, et aux
soumissions produites par les Adjudicataires.

I:‘ Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 1.669.333,52 ¢ Toutes taxes incluses
DE responsable METRO DE responsable : S.0.

Nom : Marie-Claude Léonard Nom : S.O.

Titre : Directrice exécutive Titre : S.0.

Date : Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

[0] Améliorer 'expérience client [ ] Adapter 'organisation & [ ] Maitriser les finances [] Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Pour assurer la continuité de ses activités et pour le projet de prolongation de la vie utile des MR-73 (PPVU), la STM a besoin

de diverses piéces de rechange pour l'entretien de ses voitures de métro, notamment des ressorts Eligo et des supports
élastiques.

Ces activités sont realisées dans le but d'assurer un niveau de fiabilit¢ du service de métro et par le fait méme de contribuer a
'amélioration de I'expérience client. Chaque voiture de métro est munie de quatre (4) ressorts Eligo, dont l'usage courant
implique une durée de vie minimum de 800 000 km (8 ans). Pour les supports élastiques, chaque voiture de métro est munie de

quatre (4) unités et la durée de vie est de huit (8) ans. Ces articles sont conservés en inventaire et sont considérés comme des
pieces d'usure normale.

Les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel roulant, en
collaboration avec la Division gestion des matiéres, entreposage et distribution de la Direction chaine d'approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5459-07-16-33 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de ressorts Eligo et supports élastiques pour les voitures de métro

Processus d’adjudication de contrat
Informations sur les soumissions

@ Nouveau contrat |:| De gré agré
|:| Sur invitation

[O] Public

Nombre d’entreprises ayant
obtenu les documents d'appel
d'offres: 4

Annexes jointes

|:| Levée d'options @Analysejuridique |:| Analyse technique

|:| Autre

|:| Renouvellement

|:| Analyse de qualité
|:| Prolongation

|:|Analyse des prix

|:| Rapport d'analyse
des soumissions

[O] Liste des soumissionnaires

Nombre de soumissions

déposées : 2 [O] Autres annexes Annexe photo

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : S.0.
Comité : S.O.

Date: (jj/mm/an)

Date: (jj/mm/an)

Démarche et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 14 mars 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 25 avril 2017.

Le marché

L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs spécialisés dans la transformation du caoutchouc qui sont en
mesure de respecter les spécifications de la STM.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre. Les
plus bas soumissionnaires soient les entreprises « Paulstra SNC » et « Caoutchouc Contact Inc. » sont conformes. Les
prix sont fermes pour la premiere année du contrat et une augmentation est permise selon I''PC (Cansim de Statistique
Canada) pour la 2¢ et 3° année du contrat.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ | S/O (information validée par 'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

S’approvisionner de fagon responsable.

Cet appel d'offres s'inscrit dans le projet de prolongement de la durée de vie des voitures de métro MR-73. En optant pour
un prolongement de la vie utile du matériel roulant existant, on réduit la consommation de matieres premiéres a la source.
Cela respecte les principes de la Hiérarchie des 3 RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en
disposition de bien ainsi que celui du codt total de propriété en approvisionnement responsable.

IE' Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Chan-Thavy Hor

Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
Nom: Line Boucher

Signature:

Titre: Directrice

Date :
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel doffres STM-5459-07-16-33 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Fourniture de ressorts Eligo et supports élastiques pour les voitures de métro

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre 00000 00000
Compte 161001 161001
Ordre interne 000000 000000

Réseau activité

Réglement d’emprunt R-145-1

Montant toutes taxes incluses pour 1.335.466.82 333.866.70 1.669.333.52
I'ensemble du contrat : : ’ : ’ . . )

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période couverte par le contrat: de 19 07 2017 a 18 07 2020
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes?® Total
(A) Base? 241.985,00% 483.970,00% 725.955,00% 1.451.910,00%
(B) TPS 12.099,25% 24.198,50% 36.297,75% 72.595,50%
(C)TvVQ 24.138,00% 48.276,01% 72.414,01% 144.828,02%
() et toutes taxes ncluses 278.222,25$ 556.444,51% 834.666,76% 1.669.333,52$
(E) Ristourne TPS et TVQ 24.168,25% 48.336,50% 72.504,76% 145.009,51$
(F) Montant net (D — E) 254.054,00% 508.108,01% 762.162,00% 1.524.324,01%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2018, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Imputation 1 : Cette imputation sera financée par le budget d'exploitation de la STM.

Imputation 2 :

Subvention : Suite a une évaluation du dossier, ce projet est admissible a une subvention selon les modalités du
programme régulier. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET, qui confirmera cette
qualification.

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-145-1 (Prolongation de durée de
vie des voitures MR-73) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Certification de fonds requise ? Trésorier:

Disponibilité des fonds ? Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Appel d'offres STM-5459-07-16-33 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Fourniture de ressorts Eligo et supports élastiques pour les voitures de métro

Suite de la rubrique [ ] Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de 'expérience client
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit une option de renouvellement de vingt-quatre (24) mois.

Régle d'adjudication
Comme le prévoit la regle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger un contrat a un ou plusieurs
soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire par item incluant I'escompte de paiement.

Estimation
L'estimation de contréle pour ce contrat est de 1 915 728,68 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les onze (11) items au
bordereau des prix, la STM a retiré un (1) item.

Donc, I'estimation de controle pour les items a adjuger uniquement est de 1 656 777,54 $ toutes taxes incluses, le prix soumis
de 1 669 333,52 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 12 555,98 $ (0,76 % défavorable).

Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 104 891,14 $ (7,79 % défavorable) par rapport au
dernier prix payé par la STM.

Suite de la I’Ubl’lque |:| Recommandation I:l Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
@ Démarche et conclusion @ Développement durable |:| Subvention

Historique d'adjudication

Contrat : STM-4888-10-14-54

Résolution : CA-2015-151

Montant autorisé TTI (sans contingence) : 904 128,91 $

Période couverte par l'autorisation : 25 Juin 2015 au 21 Juin 2017
Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Caoutchouc Contact Inc.

Développement durable
Toutefois, dans I'appel d'offres en lui-méme, les principes de développement durable ont été pris en compte, mais ne peuvent
étre appliqués en raison de la composition des piéces (ex : caoutchouc non recyclable).
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	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas, et selon les montants maximums ci-après, deux (2) contrats pour la fourniture de ressort Éligo et supports élastiques pour les voitures de métro, pour une période de trente-six (36) mois :  
 
- Paulstra SNC, un contrat pour les articles: 9862410, 9082561, 1170306, 9898884, 1980044, 8940538, 1511369 et 9899364 au montant de 575 910,00 $, plus les taxes de 86 242,52 $, pour un montant maximum de 662 152,52 $ toutes taxes incluses;
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	Exposé du besoin: Pour assurer la continuité de ses activités et pour le projet de prolongation de la vie utile des MR-73 (PPVU), la STM a besoin de diverses pièces de rechange pour l'entretien de ses voitures de métro, notamment des ressorts Éligo et des supports élastiques.
 
Ces activités sont réalisées dans le but d'assurer un niveau de fiabilité du service de métro et par le fait même de contribuer à l'amélioration de l'expérience client. Chaque voiture de métro est munie de quatre (4) ressorts Éligo, dont l'usage courant implique une durée de vie minimum de 800 000 km (8 ans). Pour les supports élastiques, chaque voiture de métro est munie de quatre (4) unités et la durée de vie est de huit (8) ans. Ces articles sont conservés en inventaire et sont considérés comme des pièces d'usure normale.
 
Les prévisions ont été évaluées par la Division planification opérationnelle de la Direction entretien du matériel roulant, en collaboration avec la Division gestion des matières, entreposage et distribution de la Direction chaîne d'approvisionnement.
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
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	Nombre de soumissions déposées: 2
	Analyse technique: Off
	Analyse des prix: Off
	Analyse de qualité: Off
	Rapport d’évaluation des offres: Off
	Liste des soumissionnaires: Yes
	Autres annexes: Yes
	Développement durable: Cet appel d'offres s'inscrit dans le projet de prolongement de la durée de vie des voitures de métro MR-73. En optant pour un prolongement de la vie utile du matériel roulant existant, on réduit la consommation de matières premières à la source. Cela respecte les principes de la Hiérarchie des 3 RV-E (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation et élimination) en disposition de bien ainsi que celui du coût total de propriété en approvisionnement responsable. 
	Voir suite rubrique Développment durable: Yes
	Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION
	Préparé par – nom: Chan-Thavy Hor
	Préparé par – titre: Administratrice de contrats
	Service - nom: Line Boucher
	Objet: Appel d’offres STM-5459-07-16-33  (Adjudication)
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	Etotal: 145009.51
	Ftotal: 1524324.01
	Subvention: Imputation 1 : Cette imputation sera financée par le budget d'exploitation de la STM.
 
Imputation 2 : 
Subvention : Suite à une évaluation du dossier, ce projet est admissible à une subvention selon les modalités du programme régulier. Une demande de subvention finale sera déposée sous peu au MTMDET, qui confirmera cette qualification.
 
Financement : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-145-1 (Prolongation de durée de vie des voitures MR-73) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances.
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Contrat : STM-4888-10-14-54
Résolution : CA-2015-151
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 904 128,91 $
Période couverte par l'autorisation : 25 Juin 2015 au 21 Juin 2017
Nature de l'autorisation : Contrat de base
Adjudicataire :  Caoutchouc Contact Inc.
 
Développement durable
Toutefois, dans l'appel d'offres en lui-même, les principes de développement durable ont été pris en compte, mais ne peuvent être appliqués en raison de la composition des pièces (ex : caoutchouc non recyclable).
 
 
 
	Résolution numéro: 
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	Certificat requis: [ ]
	Les fonds sont disponibles oui-non: [ ]
	Voir suite rubrique Subvention: Off
	Informations financières sans objet: Off
	Description annexes: Annexe photo
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [18]
	periode couverte dernier mois: [07]
	periode couverte dernier année: [2020]
	Subvention et financement - Sans objet: Off
	Service: CHAÎNE D'APPROVISIONNEMENT
	Service - titre: Directrice
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	Comité du conseil d'administration: [ S.O.]
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	Date du comité 1- année: [ ]
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	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Analyse juridique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Démarche et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 14 mars 2017. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 25 avril 2017.
 
Le marché
L'appel d'offres s'adressait aux fabricants et distributeurs spécialisés dans la transformation du caoutchouc qui sont en mesure de respecter les spécifications de la STM. 
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication 
Quatre (4) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre. Les plus bas soumissionnaires soient les entreprises « Paulstra SNC » et « Caoutchouc Contact Inc. » sont conformes. Les prix sont fermes pour la première année du contrat et une augmentation est permise selon l'IPC (Cansim de Statistique Canada) pour la 2e et 3e année du contrat.
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Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger un contrat à un ou plusieurs soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire par item incluant l'escompte de paiement.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 1 915 728,68 $ toutes taxes incluses. Toutefois, sur les onze (11) items au bordereau des prix, la STM a retiré un (1) item.
 
Donc, l'estimation de contrôle pour les items à adjuger uniquement est de 1 656 777,54 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 1 669 333,52 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 12 555,98 $ (0,76 % défavorable). 
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 104 891,14 $ (7,79 % défavorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. 
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