
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Secrétariat corporatif

Assemblée du : À l’usage du Secrétariat corporatif 
Article de l’ordre du jour numéro : Résolution numéro : 

Recommandation 

$ 
Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE: 

DE responsable : 

Nom : 

Titre : 

Date : 

Signature : 

DE responsable : 

Nom : 

Titre : 

Date : 

Signature : 

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client 

Recommandation - Formulaire-type divers – 2017 - V4.3 GED : 

Secrétaire de l’assemblée : 

Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client 

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'excellence de l'expérience client

Améliorer l’expérience client Attirer, développer et 
mobiliser les talents

Adapter l’organisation à 
l’évolution de la gouvernance 

Maîtriser les finances



   

 

 

  

 

 

   

  

 

 

  
 

  

   
 

RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF		

Objet : 

Démarche, solution proposée et conclusion 

JJ MM AAAA 

Développement durable             S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable)

Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant à la présente recommandation

Service : 

Nom : Titre : 

Date : 

Cheminement décisionnel – Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

Préparé par : 
Nom : Titre : 

Date :Comité: 

Voir suite de la rubrique Développement durable 

JJ MM AAAA 
Comité: Date : 

Signature : 
Recommandation - Formulaire-type divers – 2017 - V4.3 

Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion 
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF  

Objet : 

Informations financières 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total 

Centre 

Compte 

Ordre interne 

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses pour
l’ensemble du contrat 

1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau 
en annexe pour chaque imputation comptable. 

S/O 

Ventilation des coûts 
Période couverte par le contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2017 2018 2019 et suivantes3 Total 

(A) Base2 

(B) TPS 

(C) TVQ 
(D) Montant toutes taxes
incluses (A + B + C) 

(E) Ristourne TPS et TVQ 

(F) Montant net (D – E) 

2. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

3. Si le contrat se poursuit après 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des 
années visées dans cette colonne. 

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention 

S/O 

Certification de fonds 

Certification de fonds requise ? 

Disponibilité des fonds ? 

Trésorier : 

Date : 

Recommandation - Formulaire-type divers – 2017 - V4.3 



 

 

 

RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXÉCUTIF 

Objet : 

Suite de la rubrique Recommandation 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client 

Développement durable                  Subvention 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation - Formulaire-type divers – 2017 -V4.3 

Recommandation 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client 

Développement durable                  Subvention 


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	RECOMMANDATION/SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Article de l’ordre du jour numéro: 10.3
	Assemblée du: 5 juillet 2017
	Résolution numéro: 
	Recommandation: D'ADOPTER le Règlement R-001 intitulé «Règlement de régie interne du conseil d'administration de la Société de transport de Montréal» selon le projet de règlement joint au présent document pour en faire partie intégrante;
 
D'ADOPTER le Règlement R-011 intitulé «Règlement prévoyant l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et autorisant la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal» selon le projet de règlement joint au présent document pour en faire partie intégrante;
 
DE PRÉVOIR l'entrée en vigueur des règlements R-001 et R-011 le 13 novembre 2017;
 
D'ABROGER le Règlement R-062, tel que modifé par les règlements R-062-1, R-062-2, R-062-3, R-062-4 et R-062-5, intitulé «Règlement intérieur de la Société de transport de Montréal» et le Règlement R-009, tel que modifié par les règlements R-009-1, R-009-2, R-009-3, R-009-4, R-009-5, R-009-6, R-009-7 et R-009-8, intitulé «Règlement autorisant la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal» le 13 novembre 2017.
	Voir suite rubrique Recommandation : Off
	Direction exécutive resp: 
	- nom: Alain Brière
	- titre1: Directeur exécutif

	Exposé du besoin: L'objectif de cette refonte est d'optimiser les rôles du conseil d'administration et du directeur général dans l'exercice de leurs pouvoirs respectifs.
 
Ainsi, le conseil d'administration va se consacrer davantage à la détermination des orientations stratégiques de la Société notamment via l'adoption du plan des immobilisations, du plan stratégique opérationnel, du budget, des politiques de la Société et des règlements d'emprunt.
 
Le conseil s'assure également que la Société est gérée de façon intègre et efficace via entre autres, ses comités et grâce aux mécanismes de reddition de compte qui seront mis en place, et ce, en plus de tous ceux déjà en vigueur.
 
Le directeur général s'occupe de la de la gestion opérationnelle de la Société en tenant compte que ce dernier, par le biais de l'article 65 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. s-30.01), est responsable de la direction des activités de la Société, de l'administration des affaires courantes, de la direction et de la gestion des ressources humaines, financières, informationnelles et matérielles de la Société.
 
Il s'avère donc nécessaire de revoir la règlementation de la Société en matière de prise de décision et de signature pour s'assurer qu'elle soit toujours adéquate et optimale.
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Développement durable: 
	Préparé par 2: 
	Préparé par – nom: Me Mohammed Chkikar
	Préparé par – titre: Avocat
	Service 2: Capital humain, Appr. et aff. juridiques
	Service - nom: Me Sylvain Joly
	Service - titre: Secrétaire corporatif et directeur affaires juridiques
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Montant1: 
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 0
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [ ]
	periode couverte premier année: [ ]
	Atotal: 0
	Btotal: 0
	Ctotal: 0
	Dtotal: 0
	Etotal: 0
	Ftotal: 0
	Subvention: 
	Suite recommandation: Off
	Suite Expose du besoin: Off
	Suite Developpement durable: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique 2:   
La révision du Règlement intérieur R-062 établissant les règles de régie interne de la Société et fixant les paramètres gouvernant la prise de décisions dans les différents domaines de gestion de ses activités, ainsi que du Règlement R-009 concernant la signature de certains de ses actes, documents ou écrits, a pour objectif que la prise de décisions et la signature des divers documents de la Société puissent se faire de facon optimale. Cela devrait également mener à une plus grande flexibilié et efficacité dans le calendrier d'octroi des contrats.
 
 
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Expose du besoin 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite Developpement durable 2: Off
	Suite Subvention 2: Off
	Suite rubrique 3: Nouveaux règlements:
 
1- Règlement de régie interne
 
Un premier règlement concernant uniquement les règles de régie interne du conseil d'administration de la Société sera adopté.   Il remplace l'article 4 du règlement R-062 actuel touchant les assemblées du conseil. Il est à noter que le nouveau règlement ne modifie l'article 4 que dans sa présentation et la modification de style de certains paragraphes.Les modifications apportées et un comparatif se trouvent dans un document joint à la présente recommandation.
 
2- Règlement d'exercice des pouvoirs et de signature
 
Ce deuxième règlement prévoit l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général qui se trouvaient dans le règlement R-062, ainsi que les pouvoirs de signature des actes, documents ou écrits de la Société prévus dans le règlement R-009. Les modifications apportées et un comparatif se trouvent dans un document joint à la présente recommandation.
 
Mise en vigueur:
 
Il est recommandé que ces nouveaux règlements entrent en vigueur le 13 novembre prochain afin de permettre aux différents intervenants concernés à la Société d'ajuster la documentation et les calendriers d'octroi des contrats en conséquence. Le règlement R-062, tel que modifié, et le règlement R-009, tel que modifé, seront abrogés le 13 novembre 2017.
	montant total: 
	taxes incluses: [–]
	Objet 2: RÈGLEMENT DE RÉGIE INTERNE  ET RÈGLEMENT PRÉVOYANT L'EXERCICE DES POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL ET AUTORISANT LA SIGNATURE DE CERTAINS ACTES, DOCUMENTS OU ÉCRITS DE LA SOCIÉTÉ
	Recommandation numéro: 
	Direction exécutive responsable principale: Capital humain, Appr. et aff. juridiques
	Direction exécutive responsable principale - nom: Me Sylvain Joly
	Direction exécutive responsable principale - titre: Secrétaire corporatif et directeur affaires juridiques
	Direction exécutive responsable: Capital humain, Appr. et aff. juridiques
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [ ]
	periode couverte dernier année: [ ]
	GED: 
	Certificat requis: [ ]
	Les fonds sont disponibles: [ ]
	Voir suite de la rubrique Subvention: Off
	Subvention et financement sans objet: Yes
	Ventilation des coûts sans objet: Yes
	Rubrique informations financières sans objet: Yes
	date cheminement décisionnel mois: [ ]
	date cheminement décisionnel année: [ ]
	date cheminement décisionnel - deuxième comité jour: [ ]
	date cheminement décisionne l- deuxième comité mois: [ ]
	date cheminement décisionnel - deuxième comité année: [ ]
	Démarche et conclusion: Règlement intérieur R-062:
 
Ce règlement, adopté le 18 octobre 2005 (CA-2005-207), est entré en vigueur le 4 novembre 2005. Il a été adopté conformément à l'article 49 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ,c. S-30.01) (la «Loi»). 
 
Le règlement R-062 a par la suite été modifié à quelques  reprises dont la dernière en janvier 2017.
 
Le règlement R-062 porte sur 2 éléments, soit les règles de fonctionnement du conseil d'administration, et sur les paramètres gouvernant la prise de décision dans les différents domaines de gestion des activités de la Société. 
 
Règlement de signature R-009:
 
Ce règlement, adopté le 3 avril 2002 (CA-2002-059), est entré en vigueur le 30 avril 2002. Il a été adopté conformément à l'article 48 de la Loi.
 
Ce règlement a par la suite été modifié à quelques  reprises dont la dernière en janvier 2017.
 
L'article 48 prévoit que les actes, documents ou écrits de la Société signés par le président ou le vice-président du conseil, ainsi que par le directeur général lient la Société. Le règlement R-009 permet à certains  employés de la Société de signer certains actes, documents ou écrits de la Société, et ainsi la lier.
	Voir suite de la rubrique Démarche: Yes
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	Comités: [s/o]
	Deuxième Comité: [s/o]
	date cheminement décisionnel jour: [ ]
	améliorer l'expérience client: Off
	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Maitriser les finances: Off
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Yes
	Voir suite de la rubrique Développement durable: Off
	Développement durable sans objet: Yes
	Chantier Développement durable 1: [ ]
	Chantier Développement durable 2: [ ]
	A2017: 
	A2018: 
	A2019: 
	B2017: 0
	B2018: 0
	B2019: 0
	C2019: 0
	C2018: 0
	C2017: 0
	D2019: 0
	D2018: 0
	D2017: 0
	E2019: 0
	E2018: 0
	E2017: 0
	F2019: 0
	F2018: 0
	F2017: 0


