RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 9Strn
Secrétariat général

A 'usage du Secrétariat général Assemblée du: S avril 2017
Article de I'ordre du jour numéro: 14.1 Résolution numéro:

Recommandation Mise au rancart de 75 bus urbains en 2017

- Autoriser la Direction exécutive - Bus a procéder a la mise au rancart en 2017 de soixante-quinze (75) bus urbains;

» dontl'age, au 31 décembre 2017, sera supérieur ou é€gal a I'age économiquement rentable;

* ou de tout autre bus dont les colts de réparation pour le maintien en service ne seraient pas économiquement rentables

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 0,00 $ Toutes taxes incluses
DE responsable: DE responsable: DE Bus

Nom: Nom Renée Amilcar

Titre: Titre Directrice Exécutive Bus

Date: Date :

Signature: Signature:

Secrétaire de ’assemblée:

Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client

|:| Améliorer I'expérience client [] Adapter I'organisation a @ Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I'évolution de la gouvernance mobiliser les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'excellence de I'expérience client

Le plan de gestion du parc de bus urbains prévoit en 2017 le remplacement de 74 bus de la famille APS2 en raison des livraisons
de bus hybrides (CA-2015-327) et le retrait du parc actif du bus sinistré (30-252) suite a un incendie survenu le 23 avril 2015
alors que le bus circulait sur I'Autoroute 720 Est a la hauteur de I'échangeur Turcot. C'est donc un total de soixante-quinze (75)
bus urbains a mettre au rancart d'ici le 31 décembre 2017. Ainsi, en raison des acquisitions totales prévues par le CA-2015-327,
le parc actif va compter 1804 bus au 31 décembre 2017.

Pour mettre en valeur les économies d'entretien provenant du remplacement de ces bus et éviter I'encombrement des espaces de
stationnement, il sera nécessaire de mettre au rancart (retirer du service actif) ces 75 bus en fonction des dates d'inspection dans
le respect des modalités du programme de subvention du MTMDET (respect de la moyenne de 16 ans pour les mises au rancart).
Il est aussi recommandé de procéder rapidement a leur disposition pour minimiser d'éventuelles dépenses de location de terrain
pour leur stationnement.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Excellence de l'expérience client
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Ob]et + Mise au rancart de 75 bus urbains en 2017

Démarche, solution proposée et conclusion

Mise au rancart de soixante-quinze (75) bus urbains

La STM base sa politique de remplacement de ses bus urbains sur une durée de vie utile de seize (16) ans telle qu'acceptée
par le ministére des Transports, de la Mobilité durable et de I'Electrification des transports (MTMDET). La moyenne d'age
des bus mis au rancart durant une année doit donc étre égale ou supérieure a 16 ans conformément aux modalités du
programme d'aide du MTMDET.

Le plan de gestion du parc compte maintenir un parc de mille huit-cent quatre (1804 ) bus actifs au 31 décembre 2017.

En tenant compte des achats approuvés dans le cadre de la résolution CA-2015-327 (Annexe 1), nous recommandons la
mise au rancart de soixante-quatorze (74) bus de la famille APS2 d'ici décembre 2017. A ceux-ci s'ajoute le bus sinistré
30-252 dont les codts de reconstruction dépasseraient le colt d'un nouveau bus. C'est donc un total de soixante-quinze (75)
bus urbains a mettre au rancart en 2017.

Le choix des APS2 a mettre au rancart en 2017 portera essentiellement sur les bus acquis en 2001 (classe 21-000).

Disposition des soixante-quinze (75) bus

Les bus seront disposés au cours de 2017 et 2018. Avant de procéder a leur disposition, la STM pourra évaluer et proposer
si requis les meilleures pratiques en matiere de disposition sans pour autant retarder la mise au rancart.

Toutefois, la disposition (vente) des bus est un processus indépendant de la mise au rancart et reléve de la Chaine
d'Approvisionnement.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche, solution proposée et conclusion

Cheminement décisionnel — comits GpPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d’administration (indiquer le nom et la date)

C0m|té S/O Date : JJ MM AAAA

Comité: S/O Date:
JJ MM AAAA

Développement durable |:| S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation
Réduire notre empreinte écologique.

La mise au rancart est une étape préalable a la mise en oeuvre du processus de disposition qui, selon la politique de la STM,
doit respecter le principe des 3RV (réduction, réutilisation, recyclage et valorisation) en disposition des matiéres résiduelles.
De plus, le processus de disposition tiendra compte des rapports de I'ATUQ sur la vérification des pratiques et modes de
gestion environnementale des entreprises de démantélement et de recyclage des bus.

|:|Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par:

Nom: Salvator Birikundavyi Titre: Analyste principal - Gestion du parc
Service:

Nom: [ ouis-Michel, Lanoie Titre: Surintendant - Gestion du parc
Signature: Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet * Mise au rancart de 75 bus urbains en 2017

Informations financiéres [0] s

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 3’

Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour

I'ensemble du contrat 020
1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau

en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colits [0] s©
Période couverte par le contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2017 2018 2019 et suivantes® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(C) TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(D) Montant toutes taxes
incluses A+ B+ C) 0,00$ 0,00% 0,00$ 0,00%
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(F) Montant net (D — E) 0,00% 0,00% 0,00$ 0,00%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2019 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des

années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification

I:' Voir suite de la rubrique Subvention

[O] s

Certification de fonds
Certification de fonds requise ?

Disponibilité des fonds ?

Trésorier:

Date:
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RECOMMANDATION / SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : Mise au rancart de 75 bus urbains en 2017

Suite de la rubrique |:| Recommandation I:‘ Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Suite de la rubrique [ _| Recommandation [ ] Exposé du besoin / Excellence de I'expérience client
|:| Démarche, solution proposée et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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