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Plan stratégique 2020 — Cadre financier g

(en millions de $)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sources de revenus

Clients 514 533 549 564 607 643 709 754 802 850
Autres 39 36 37 38 38 40 41 43 45 46
Gouvernements 229 257 298 363 472 611 732 798 872 909
Agglomération de Montréal 390 395 405 415 425 435 445 455 465 475
Régionales 90 88 88 88 88 88 88 88 89 89
1262 1309 1377 1468 1630 1817 2015 2138 2273 2369
Charges
Rémunération et biens et services 1024 1103 1157 1213 1267 1329 1425 1489 1552 1604
Investissements 238 270 326 400 525 684 826 903 986 1027
1262 1373 1483 1613 1792 2013 2251 2392 2538 2631
Financement supplémentaire requis 0 (64) (106) (145) (162) (196) (236) (254) (265) (262)

(1) Page 92 du Plan stratégique 2020, édition septembre 2011



Prévision 2012

(en millions de $)

Plan 2020
2012

Prévision

2012

Variation Fav./(Déf.)

Prévision /

Prévision /

Sources de revenus

Plan 2020

Budget

Clients 533 565 567 34 2
Autres 36 38 42 6 4
Gouvernements 257 252 265 8 13
Agglomération de Montréal* 395 395 395 0 0
Régionales 88 90 80 (8) (10)
Surplus reporté 0 4 6 6 2
1309 1344 1355 46 11
Charges
Rémunération et biens et services 1103 1088 1099 4 (12)
Investissements’? 270 256 251 19 5
1373 1344 1 350 23 (6)
Financement supplémentaire requis (64) 0 5 69 5

(1) Inclus la contribution SOFIL de I'Agglomération de Montréal
(2) Dépense d'intérét et de capital



Budget 2013

(en millions de $)

Plan 2020 Budget ° Variation
2013 2013 Fav./(Déf.)

Sources de revenus

Clients 549 588 39
Autres 37 41 4
Gouvernements 298 305 7
Agglomération de Montréal* 405 405 0
Régionales” 88 90 2
1377 1429 52

Charges
Rémunération et biens et services 1157 1154 3
Investissements™? 326 309 17
1483 1463 20
Financement supplémentaire requis (106) (34) 72

(1) Inclus la contribution SOFIL de I'Agglomération de Montréal

(2) Dépense d'intérét et de capital

(3) Version en date du 23 ao(t 2012

(4) Inclus une nouvelle contribution régionale de 10 M$ liée a I'entente CMM



Evolution du budget 2013

(en millions de $)

Manque a gagner présenté a la Commission des Finances (34)

Travaux du comité Budget pour équilibrer

2 Indexation des tarifs supérieure au cadre financier 6,5

3 Réduction de l'offre de _service bus selon la capacité des C.T. o5 1
(Codt net de la subvention PASTEC) ’

& Surplus reporté de l'année 2012 5,0

2 Rationalisation des dépenses courantes (26 mesures évaluées) 10,4

Mangue a gagner révisée ﬂz

(1) Annualisation : 72 K heures; ajout de services : 40 000 heures pour un total de 112 000 heures.

(2)  Ajout a la nouvelle contribution régionale CMM : 10 M$ + 10 M$ = 20 M$



Budget 2012 vs Budget 2013

(en millions de $)

Variation
Budget 2012 Budget 2013 Fav./(Déf)

REVENUS
Revenus clients 565,4 596,0 30,6
Quote-part Transgesco s.e.c. 244 25,5 11
Autres revenus 13,8 10,8 (3,0)
Revenus reportés 4,3 50 0,7
Subvention du gouvernement du Québec TA 42,3 43,7 14
Subvention du gouvernement du Québec PASTEC 60,0 66,2 6,2
Agglomération de Montréal* 372,9 382,9 10,0
Contributions régionales (AMT — CMM) 80,0 80,8 0,8
Nouvelles sources de revenus 10,0 20,0 10,0
TOTAL DES REVENUS 1173,1 1230,9 57,8
DEPENSES
Exploitation 1088,4 1139,7 (51,3)
Investissement net"? 84,7 91,2 (6,5)
TOTAL DES DEPENSES 1173,1 1230,9 (57,8)
FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE REQUIS 0,0 (0,0) (0,0)

(1) Excluant la contribution SOFIL
(2) Dépense d'intérét et de capital incluant la subvention d'intérét et de capital



Budget 2013
Hausse des depenses d'exploitation

(en millions de $)
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Augmentation de 3,2 % de I'offre de service bus
Hausse de 8,7 % des déplacements au transport adapté

Amélioration du service sur les quais des stations et autres

Entretien des infrastructures vieillissantes

Indexation des salaires et révision des autres codts liées a la
rémunération

Support technique pour la commande centralisée
Révision des ratios d’encadrement

Autres

Manque a gagner révise

12,1

4,4

1,8 183
2,1

27,4

6,7

(5.2)

2,0 309

51,3



Budget 2013

Dépenses par catégorie

Augmentation de I'offre de service et
amélioration du service ala clientele

Dépenses liées aux investissements
Entretien des infrastructures
Dépenses d'exploitation courante *

Autres variations

Total des dépenses

* Objectif : atteindre le niveau IPC-IPT : 3,77 % (Source : Statistique Canada, juillet 2012)

2013 2012 2011

M$ en % M$ en % M$ en %
18,3 1,5% 18,4 1,6% 34,3 3,1%
18,5 1,5% 6,6 0,5% 6,6 0,6%

2,1 0,2% 4,5 0,4% - -
30,9 2,5% 34,6 3,0% 26,8 2,5%
. - 51 0,5%
69,8 57% 64,1 5,5% 72,8 6,7%




Budget 2013
Faits saillants

>

Indexation des tarifs selon IPC, IPC Transport, améliorations de service et
investissements

Hausse de 1 % de l'achalandage

Economie de 5,2 M$ suite a la démarche visant a améliorer le ratio
d’encadrement

Offre de service :

® Reéseau des bus : augmentation de 2,1 % des heures de service

Annualisation 72 000
Ajout de services 40 000
Total 112 000 heures de service

® Réseau du métro : maintien du service a 78 M de km
® Transport adapté : augmentation de 0,3 M de déplacements, soit 8,7 %
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Budget 2013
Faits saillants (suite)

>

Investissements tels que prévus au PTIl 2013-2014-2015 avec reconduction des
programmes actuels

Hausse de 10 M$ de la contribution de I’Agglomération de Montréal, telle que
confirmée par le trésorier de la Ville de Montréal, le 21 juin 2012

Hausse de 10 M$ de la rubrigue nouvelle contribution régionale CMM, pour un
total de 20 M$

Remboursement des codts directs pour les mesures de mitigation pour Turcot

Prolongation du Programme d’aide gouvernementale a 'amélioration des
services de transport en commun (PAGASTC) pour I'année 2013 selon les
modalités de 2012
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REPARTITION DES REVENUS 2012

Par catégorie

Revenus-clients

Contribution de ’Agglomération de Montréal
Subventions du gouvernement
Contributions régionales

Autres revenus d’exploitation

Surplus reporté

Par source

Clientéle

Taxes fonciéres - Agglomération de Montréal
Automobilistes
Impdt provincial

Revenus commerciaux, publicitaires et autres
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( millions de dollars)

SOURCES DE FINANCEMENT
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751,7M $

VARIATION
2003-2013

R 115%

2§ +78%

+24% tarifs

et
+54% achalandage

T
20'03 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Revenus clients @ Gouvernement du Québec @ Autres revenus d'exploitations
@ Agglomération @ Contribution régionales®

(1) Excluant contribution SOFIL et surplus reporté.

(2) In

cluant nouveau cadre financier, la nouvelle contribution régionale CMM, et les autres municipalités



GRILLE TARIFAIRE — VILLES NORD-AMERICAINES

TARIFS ORDINAIRES 2012

fen dollars canadiens)

En espéces Billets Titre mensuel
CANADA
Montréal 3,00 2,40 75,50
Québec 3,00 2,65 7675
Winnipeg 2,45 2,15 77,00
Laval 3,00 2,44 81,50
Longueuil 3,20 2,83 84,60
Edmonton 2,00 2,28 84,65
Calgary 2,75 2,5 94,00
Ottawa 3,25 2,60 94,00
Vancouver 375 3,15 110,00
Toronto 3,00 2,60 126,00
ETATS-UNIS
Boston 1,95 1,66 b755
Los Angeles 1,46 1,46 73,18
Philadelphie 1,95 1,51 80,986
Chicago 2,19 2,19 83,88
Atlanta 2,44 2,07 92,66
MNew York 2,44 2,19 101,44
NOTE

Le taux de change utilisé est celul de loa Bangue du Canada ou 21 septembre 2012 (1,00 $ US = 0,9754 $ CA).
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EVOLUTION DES TARIFS 2008-2012
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Société de Augmentation
transport 2008 2009 2010 2011 2012 cumulative
Trois-Riviéres 1,8% 3,4% 0,0% 1,7% 2,9% 12,24%
Laval 2,1% 3,4% 2,0% 1,3% 3,2% 14,31%
Sherbrooke 1,8% 4,3% 3,3% 2,4% 3,1% 17,10%
Montréal 1,9% 3,4% 2,2% 3,9% 2,9% 17,29%
Longueuil 4,1% 3,9% 2,5% 1,9% 2,4% 17,56%
Queébec 2,9% 4,8% 2,2% 2,3% 2,7% 17,77%
Lévis 6,4% 5,1% 0,0% 2,0% 3,7% 20,70%
Outaouais 7,2% 2,7% 1,3% 2,6% 3,8% 23,56%

15



Mercredl 5 décembre 2012

TARIFS REVISES

En vigueur le 1er janvier 2013

BUS - METRO

“ =

1 passage
2 passages
10 passagas

Soirée lllimitée w
1Bhash

1joursz2sn

Week-end ilimités
Du vendred| 180 ouluwidi 5 h

3 Jours « consecutine

CAM hebdo
Du lund ou dhvmanche

CAM mensuelle
Du 1= o fin du mals

CAM 4 mols - Consecurifs

Groupe =
1 aculte + 10 anfants de 6 - 13 oz

Asroport P-E Trudeau (747)

TRANSPORT ADAPTE

Montant exact dans le v&hicule
1 passage
2 passages

CAM hebdo
Dulwnd) ou dimonche

CAM mensuelle
Du 1" glafin dumols

CAM 4 mois - consacumrs

TARIF REDUIT

ORDINAIRE | B-17 ANS

1,00%
5,60 %
2450%

4008
0,00%
12,008
18,00%
23,75%

77,004

14,50 %

GSANS ET + 18-15ANS

TARIF REDUIT

B-17ANS
BSANSET+ !

1,454
2,004
3,504

14,00%
45,008
176,008

1B-25ANS

45,008
176,00 &
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TARIFS

Approuvés par le C.A.
le 26 octobre 2012

TARIF
ORDINAIRE

3,00%
6,60%
25.00%

400%
8.00%
12,00%
18,00 %
24,258

77754

TARIF
ORDINAIRE

2.50%
3,004
5,650 %

24,258

77758

TARIF REDUIT
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EEANSET+ : THESANE

45 60 % 46505
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15008 -

TARIF REDUIT
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