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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     



SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15 

 

note 

 

 

note  

 
 

 note 

 note 

 

note  

note  

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER au regroupement « Consortium Stantec / SNC-Lavalin / Exp», composé des firmes « Stantec Experts-conseils Ltée», « SNC-Lavalin Inc. » et « Exp (Les Services Exp Inc.)», un contrat de services professionnels en ingénierie, services aux projets et mise en oeuvre au montant de 24 238 865,73 $ plus les taxes de 3 629 770,14 $ pour un montant maximum de 
27 868 635,87 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000025486 et à la soumission produite par l'Adjudicataire;
 
D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat. 
	montant total: 27868635.87
	Exposé du besoin: Le présent contrat vise à la mobilisation des ressources nécessaires à la réalisation de projets et d'études pour la STM dont le service et l'expertise sont assurés par la Première Direction Principale Grands projets et maintien des actifs (GPMA) qui a été identifiée comme responsable dudit contrat. Sans toutefois s'y limiter, le présent contrat vise à offrir les services professionnels pour de nouveaux programmes tel que l'électrification des autobus, l'agrandissement ou la construction de centre de transport ainsi que pour les projets majeurs de maintien des actifs et d'amélioration tel que le Programme de réfection des infrastructures.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 11
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Yes
	Préparé par: Approvisionnement Projets et Construction
	Objet: 6000025486 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres : Services professionnels en ingénierie, services aux projets et mise en oeuvre
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 551590
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: Multiples
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: Voir annexes
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 27868635.87
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 27868635.87
	periode couverte premier jour: [10]
	periode couverte premier mois: [11]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 24238865.729999997
	Btotal: 1211943.29
	Ctotal: 2417826.8600000003
	Dtotal: 27868635.88
	Etotal: 2420856.73
	Ftotal: 25447779.15
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Estimation
 
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 31 523 532,08 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 27 868 635,87 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 3 654 896,21 $ (11,6 % favorable) 
 
L'écart observé s'explique majoritairement par l'absence d'un taux de majoration pour les honoraires des ressources non-dédiées. En effet, le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage a indiqué un taux de 0 % dans sa soumission alors que l'estimation de contrôle a été établie en fonction d'un taux de 10%. Ceci peut s'expliquer par le fait que deux des firmes qui composent le consortium ont présentement des contrats de nature similaires en place à la STM ce qui peut constituer pour eux, une continuation. Par conséquent et du fait de leur expérience et leur mobilisation actuelle, ils ont été en mesure d'offrir un prix très compétitif. 
 
 
 
 
	Recommandation numéro:  6000025486
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [10]
	periode couverte dernier mois: [11]
	periode couverte dernier année: [2028]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Onze (11) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre déclarée conforme et toute deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire d'au moins 70 %.
 
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit le Consortium Stantec / SNC-Lavalin / Exp.  
 
Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat et seront ajustés annuellement à compter du 1er juin 2025, et ce, en fonction de l'indice suivant de Statistique Canada : Rémunération hebdomadaire moyenne selon l'industrie, données annuelles : industrie des Services professionnels, scientifiques et techniques, pour l'ensemble des salariés de la région du Québec, incluant le temps supplémentaire. 
   
Option de renouvellement
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement. Toutefois, le contrat prévoit deux (2) options de banques d'heures additionnelles. 
 
Développement durable /  Accessibilité universelle
 
Parallèlement, le Programme Accessibilité fait partie des programmes couverts par le présent contrat, ce qui contribue à l'atteinte des objectifs d'accessibilité universelle que la STM s'est fixés.
 
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: []
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [Améliorer l’expérience client - Poursuivre l’électrification du réseau]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Patrick Sergerie
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: L'inclusion de clauses de développement durable n'est pas requise pour le présent appel d'offres, ce dernier n'ayant pas été priorisé selon ses impacts en développement durable. Toutefois, la STM a pris l'engagement d'intégrer des mesures de développement durable et d'adaptation aux changements climatiques dans les projets. Dans ce contexte, les experts mobilisés dans le cadre de ce contrat permettront d'alimenter la conception durable de futurs projets.
	Chantier Développement durable 2: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Livrer l’offre de service promise]
	Préparé par – nom: Chatel Moïse
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Subvention: Dans les règlements d'emprunts R-205 (Programme d'électrification des CT phase 1), R-200 (PRI surface phase 2), R-214 (CANO) et R-170 (Nouveau Centre de Transport Bellechasse), R-143 (Reconstruction du complexe Crémazie) et R-183 (Centre de transport - Est de Montréal et Agrandissement de 3 centres de transport) il y a suffisamment de fonds disponibles pour assumer la totalité des dépenses de cette recommandation, mais, à ce stade-ci, il est difficile d'identifier la portion exacte pour chacun.
 
Financement: Aucune imputation comptable n'apparaît dans la section « Informations financières », car le financement proviendra de sources d'imputations diverses, pendant la durée du contrat. La ventilation des coûts représente des montants approximatifs qui pourraient varier d'un projet à l'autre, mais toujours en respectant l'enveloppe budgétaire totale prévue pour cette entente-cadre.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
La Directrice exécutive - Finances, approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie a approuvé, le 16 mai 2023, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000025486. La composition du comité de sélection a également été autorisée le 16 mai 2023, conformément à l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01) et le règlement interne R-175 de la STM.
 
Appel d'offres public
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 27 juin 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 17 août 2023.
 
Le marché
Les entreprises susceptibles de répondre à ce projet sont des firmes offrant des services professionnels en ingénierie et en gestion de la construction.
 
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 17228374.15
	B2021: 861418.71
	C2021: 1718530.32
	D2021: 19808323.18
	E2021: 1720683.87
	F2021: 18087639.31
	A2020: 6690248.68
	B2020: 334512.43
	C2020: 667352.31
	D2020: 7692113.42
	E2020: 668188.59
	F2020: 7023924.83
	A2019: 320242.9
	B2019: 16012.15
	C2019: 31944.23
	D2019: 368199.28
	E2019: 31984.27
	F2019: 336215.01
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Off
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Émilie Laplante]
	Demande d'achat: 11258482
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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