DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Recommandation 6000025332 - Services professionnels en conseils financiers pour des projets de grande envergure

D'ADJUGER a la firme «Ernst & Young Montréal S.R.L.», un contrat de services professionnels en conseils financiers pour des
projets de grande envergure pour une période de trois (3) ans, au montant de 709 800,00 $, plus les taxes de 106 292,55 $,
pour un montant maximum de 816 092,55 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document
d'appel d'offres public 6000025332 et a la soumission produite par la firme.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 816.092,55 $ Toutes taxes incluses
DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales E DGA-Projets, infrastructures et activités commerciales
Signé avec ConsignO Cloud (24/09/2023) Signé avec ConsignO Cloud (25/09/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader. Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Nom : Maha Clour Nom : Patrick Sergerie

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Améliorer I'expérience client - Améliorer la performance lors de la réalisation des investissements

Améliorer I'expérience client - Bonifier le parcours client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Dans le cadre de ce contrat, la STM recherche les services en conseils financiers pour accompagner les PDP-PAC (PLB et CT)
et PDP-GPMA (CANO). Ces services sont nécessaire afin de respecter les exigences de la Directive sur la gestion des projets
majeurs d'infrastucture ou toutes autres mesures exigées par le Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT), cela comprend la mise
a jour et la validation de modéles financiers, le balisage et I'étude de marché ainsi que l'analyse de nouveaux modéles
financiers.

Des services professionnels d'experts-conseils en finances sont requis pour accompagner la STM dans la mise en ceuvre de
ses projets.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)
Autorisation et octroi de contrat Présidence (cochez si requis) |:| Vice-présidence (cochez si requis) |:|

Direction W'W Léonand

g€nerale : signe avec Consigno Cloud (28/09/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

. iy GED: | B.AV-GP-AP-
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Obiet: 6000025332
jet. Services professionnels en conseils financiers pour des projets de grande envergure

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ | s©

Nouveau contrat [_] Prolongation [_] Sur invitation [_] Levée d'options
[ ] Renouvellement [ ] Degréagré Public [ ] Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 10 Nombre de soumissions déposées : 2

Cheminement décisionnel comit GPpP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/o Date: (jj/mm/an)
Comité : s/o Date: (jj/mm/an)

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérét pour ce dossier nécessitant I'application de la DS-APP-008 : Oui |:| Non |:|

Démarche, solution proposée et conclusion Négociations effectuées a I'égard du prix (si applicable) ~ Oui I:l Non

La démarche de I'appel d'offres

La Directrice exécutive - Finances, approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie a approuvé,
le 16 mai 2023, le systéme de pondération et d'évaluation des offres devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant
obtenu le meilleur pointage final, par critéres de sélection détaillés dans les documents de I'appel d'offres 6000025332. La
composition du comité de sélection a été autorisée le 16 mai 2023, conformément a I'article 96.1 de la Loi sur les sociétés
de transport en commun (RLRQ ¢.S-30.01) et le réglement interne R-175 de la STM, par la Directrice exécutive - Finances,
approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie.

Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le systéme électronique des appels d'offres
du gouvernement du Québec (SEAO), le 07 juin 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 18 juillet 2023.

Le marché

Les firmes susceptibles de répondre aux exigences du document d'appel d'offres sont celles spécialisées en conseils
financiers.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Dix (10) firmes se sont procurées les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre déclarée

conforme et ont aussi obtenu le pointage intérimaire de 70 %.
Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle S/O (Information validée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 6 - Renforcer la démarche en approvisionnement responsable

DD - 8 - Accroitre la contribution économique et sociale de la STM

Non applicable. Conformément au Plan DD 2025, les projets de grande envergure intégrent des mesures de
développement durable. Certains (PLB, CANO) visent une reconnaissance en développement durable Envision. Toutefois,
aucune clause de développement durable n'est a intégrer aux services en conseils financiers.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Certification juridique

o En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Mélanie Le Berre comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

Prépare par: approvisionnement projets et construction

pour la Société

i«a+ Chaine d'approvisionnement
Service: i Marie-Pier Barabé
Nom: Josée Gauvin

. . ’
? o Gaau Warnie - Pien Banalbeé
igné avec ConsignO Cloud (19/09/2023)

Signé avec ConsignO Cloud (14/09/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
Vérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SOMMAIRE EXECUTIF

6000025332

Objet : Services professionnels en conseils financiers pour des projets de grande envergure

Informations financiéres' []so

SEULEMENT pour les projets associés au Pl

N© de demande d'achat :

11250276

Imputations comptables

Imputation 1

Imputation 2

Imputation 32

Centre

Compte

551590

551590

551590

Ordre interne / OTP

GPM.150111.90.79.41.GE

GPM.060301.00.90.99

GPM.150301.90.81.02.49

Réseau activité

Reglement d’emprunt R-177-4 R-214 R-217
Montant toutes taxes incluses 627764 62776 125553
| pour 'ensemble du contrat
1- Les montants sont arrondis au dollar prés.
2.8' is i i indi i i Montant total
complabled 5, 4751 or%. Bane 18 ooloAner Imputaton 5 » ot fourmi un Tabieau on SIEEs L
annexe pour chaque imputation comptable.
Ventilation des colits® [ |so
Période estimée du contrat: de 18 08 2023 a 17 08 2026
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2023 2024 2025 et suivantes® Total
(A) Base* 78867 $ 236600 $ 394333 $ 709800 $
(B) TPS 3943 % 11830 $ 19717 $ 35490 $
(C) TVQ 7867 $ 23601 $ 39335 $ 70803 $
ER)+IV|I30T%r;t toutes taxes incluses 90677 $ 272031 $ 453385 $ 816093 $
(E) Ristourne TPS et TVQ 7877 $ 23630 $ 39384 $ 70891 $
(F) Montant net (D — E) 82800 $ 248400 $ 414001 $ 745201 $

3. Les montants sont arrondis au dollar prées.
4. S'il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

5. Si le contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [ | s/o

PLB
Subvention : Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une
demande de subvention a été déposée au MTMD qui confirmera cette qualification.

Financement : La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-177-4 (projet du prolongement de

la ligne bleue) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances. La valeur du réeglement d'emprunt sera celle du
budget autorisé pour le Projet par le Conseil des ministres.

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Jubie Deschiénes
Signé avec ConsignO Cloud (26/09/2023)
Veérifiez avec verifio.com ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorerie :
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DEMANDE D'AUTORISATION A LA DIRECTION GENERALE
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet : 6000025332
Services professionnels en conseils financiers pour des projets de grande envergure

Suite de la rubrique [] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit Ernst & Young Montréal S.R.L. / S.E.N.C.R.L, pour un montant maximal de
816 092,559%, toutes taxes incluses.

Options
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement d'un (1) an.

Estimation

L'estimation de contrdle incluant les options pour ce contrat est de 1 836 672,36 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de
1446 270,53 $ toutes taxes et options incluses est donc inférieur de 390 401,83 $ (21 % d'écart favorable). L'estimation de
contrdle pour le contrat de base est de 1 062 472,23 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 816 092,55 $ toutes taxes est
donc inférieur de 246 379,68 $ (23 % d'écart favorable).

L'écart entre I'estimation de contrdle et le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage peut s'expliquer par le fait que ce
dernier a proposé des taux compétitifs par rapport au marché mais également comparativement aux taux prévus dans un contrat
antérieur pour des services de méme nature. De plus, la soumission d'Ernst & Young contient des taux standards moyens pour
les 3 catégories d'emploi contrairement a I'estimé de contréle qui a des taux spécifiques par catégorie d'emploi. Enfin, a
I'établissement de I'estimation de contrdle, la base d'indexation utilisée (ministére des Finances du Québec) semble étre
légérement surestimée pour le type d'emploi de cet appel d'offres, ce qui a eu pour conséquence d'engendrer une légére
surestimation des taux par catégorie soit d'environ +10 %.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 Subvention
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

CANO

Subvention : A la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet a été ciblé pour une subvention. Cette
qualification devra étre confirmée par le ministére des Transports et de la Mobilité Durable du Québec (« MTMDQ »). Des
discussions sont en cours avec le MTMDQ et nous sommes en attente d'une décision quant a I'admissibilité a une subvention.

Financement : La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-214 (Nouveau centre d'attachement -
secteur nord-ouest (CANO) - phase 1) qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

Contrdle de train
Subvention: A la suite d'une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une
demande de subvention a été déposée au MTMD qui confirmera cette qualification.

Financement: La présente recommandation sera financée par le reglement d'emprunt R-217 (Contréle de trains) qui a été
ddment autorisé par I'ensemble des instances.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2023 -V8.15
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	Suite rubrique: Analyse des soumissions et processus d'adjudication (suite)
Comme le prévoyaient les termes et conditions de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit Ernst & Young Montréal S.R.L. / S.E.N.C.R.L, pour un montant maximal de 816 092,55$, toutes taxes incluses.
 
Options
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement d'un (1) an.
Estimation
L'estimation de contrôle incluant les options pour ce contrat est de 1 836 672,36 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 
1 446 270,53 $ toutes taxes et options incluses est donc inférieur de 390 401,83 $ (21 % d'écart favorable). L'estimation de contrôle pour le contrat de base est de 1 062 472,23 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 816 092,55 $ toutes taxes est donc inférieur de 246 379,68 $ (23 % d'écart favorable).
 
L'écart entre l'estimation de contrôle et le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage peut s'expliquer par le fait que ce dernier a proposé des taux compétitifs par rapport au marché mais également comparativement aux taux prévus dans un contrat antérieur pour des services de même nature. De plus, la soumission d'Ernst & Young contient des taux standards moyens pour les 3 catégories d'emploi contrairement à l'estimé de contrôle qui a des taux spécifiques par catégorie d'emploi. Enfin, à l'établissement de l'estimation de contrôle, la base d'indexation utilisée (ministère des Finances du Québec) semble être légèrement surestimée pour le type d'emploi de cet appel d'offres, ce qui a eu pour conséquence d'engendrer une légère surestimation des taux par catégorie soit d'environ +10 %.
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	Recommandation au conseil d'administration: Off
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Subvention : Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible à une subvention. Une demande de subvention a été déposée au MTMD qui confirmera cette qualification.
 
Financement : La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-177-4 (projet du prolongement de la ligne bleue) qui a été dûment autorisé par l'ensemble des instances. La valeur du règlement d'emprunt sera celle du budget autorisé pour le Projet par le Conseil des ministres.
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La Directrice exécutive - Finances, approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie a approuvé, le 16 mai 2023, le système de pondération et d'évaluation des offres devant servir à déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par critères de sélection détaillés dans les documents de l'appel d'offres 6000025332. La composition du comité de sélection a été autorisée le 16 mai 2023, conformément à l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ c.S-30.01) et le règlement interne R-175 de la STM, par la Directrice exécutive - Finances, approvisionnement, affaires juridiques, normes et conformité et trésorerie.
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Le marché
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Dix (10) firmes se sont procurées les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre déclarée conforme et ont aussi obtenu le pointage intérimaire de 70 %.
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